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Avant-propos

« Business » est un terme a double sens. D'une part, il
renvoie a une activité, celle qui consiste a « faire des affaires
», et big business signifie donc faire des affaires a grande
échelle, s'occuper d’affaires importantes, d’activités
générant d'importants profits. D’autre part, le terme
«business» est également utilisé pour désigner I'ensemble
des personnes qui font des affaires. En ce sens, le big
business désigne les gens qui traitent d’affaires importantes,
a grande échelle, les gens donc qui dirigent les grandes
banques et entreprises et engrangent de plantureux
bénéfices, en d’autres termes, les gros industriels et
banquiers. On peut aussi parler a leur propos de «
capitalistes », car ils possédent et gérent le « capital » ; on
pourrait méme traduire big business par « le grand capital »
ou « le capital » tout court.

A propos du terme « capital », il ne désigne pas seu-
lement l'argent en général, et la grosse galette en par-
ticulier, mais aussi - et surtout - les «moyens de pro-
duction», a savoir les entreprises, les technologies
incontournables, les biens immobiliers, etc., lesquels,
combinés aux matiéres premieéres et au «travail» fourni par
les ouvriers et autres « salariés », produisent de la richesse’.

1 Nous laissons ici de coté le fait que, au contraire des matiéres premiéres et du travail, le capital
n'est en réalité pas un déterminant indépendant du processus de production, mais le fruit d’'un
travail précédent. Le capital est une forme de richesse produite dans le passé par le travail en
combinaison avec des matiéres premiéres, dans le but de rendre le travail plus productif. Une
charrue, par exemple, est une forme de capital: elle est le fruit d'un travail antérieur qui sert a
rendre plus productif le travail de la terre.



La production de richesses est donc un
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processus dans lequel le capital est combiné au travail et
aux matiéres premiéres. Notons encore que ce processus de
production n’est pas un processus individuel mais collectif,
ou social ; en tant que telle, la richesse générée de la sorte
est un produit social. Or, dans un systéme capitaliste, la
part du lion de ce produit social revient aux propriétaires
du capital, sous forme de bénéfices, alors que ceux qui
louent leur force de travail n'en regoivent qu'une partie
relativement minime, sous forme de salaire.

Dans le « monde occidental » contemporain en général, les
gros industriels et banquiers appartiennent a la classe
supérieure, la classe nantie de la société. En Europe, cette
classe supérieure, cette élite sociale, était jadis occupée par
la noblesse (ou aristocratie), dont le pouvoir et la richesse
reposaient sur la propriété fonciére. Aujourd’hui, elle est
principalement constituée par les industriels et les
banquiers qui, parfois, possédent également d’importants
biens immobiliers, ainsi que par un nombre relativement
restreint d’aristocrates; ces aristocrates possédent toujours
beaucoup de terres, mais a présent ils contrblent également
d’énormes quantités d’actions dans les grandes entreprises,
et ils peuvent donc étre considérés eux aussi comme de
gros industriels, comme des capitalistes. La famille royale
britannique, par exemple, dispose non seulement
d’énormes étendues de terres dont elle percoit les loyers,
comme elle le fait depuis des centaines d’années déja, mais
elle est également I'un des plus importants actionnaires
d’entreprises comme Shell>.

De temps a autre, les représentants de la grande indus-

2 Nous pouvons ignorer ici le fait que les familles royales et aristocrates en général ont acquis leurs
propriétés de fagon brutale, voire parfois criminelle, et que bien des fortunes industrielles sont nées
de la méme fagon elles aussi. «Derriére chaque grande fortune se cache un crime», écrivait Balzac.
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trie internationale et de la vieille noblesse européenne se
réunissent dans des endroits «exclusifs» comme Davos,
en Suisse, ou Bilderberg, aux Pays-Bas, pour y discuter
de leurs problémes communs. On ne peut pas dire qu’ils
y organisent des « conspirations », mais ils y forgent
certainement des plans et ils y «testent» de jeunes
femmes et hommes politiques prometteurs, qui peuvent
entrer en ligne de compte pour assumer de hautes
fonctions, et sur qui ils doivent pouvoir compter pour
prendre a cceur les intéréts de I'élite. C'est ainsi qu'en
1991 et 1993, respectivement, Bill Clinton et Tony Blair
vinrent se présenter a Davos afin d’étre acceptés par les
grosses pointures internationales3. Cette élite croule sous
I'argent et c’est la raison pour laquelle elle a beaucoup
d’influence et de pouvoir; il s’agit bien d’'une «élite du
pouvoir» mais, généralement, ses membres ne se mélent
pas directement de politique. Ils préferent se tenir en
coulisse et laisser le travail politique aux dirigeants
fiables de partis fiables. Clinton et Blair, par exemple,
des hommes d’une origine sociale relativement modeste,
qui ne sont donc pas identifiés immédiatement comme
membres de I'élite. C’est une stratégie compréhensible
dans les systéemes politiques démocratiques, supposés
prendre a cceur les intéréts du « peuple ».

3 Voir Bill Hayton, «Inside the secretive Bilderberg Group».
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Il ne faut pas confondre les grands hommes d’affaires, soit
les véritables capitalistes, avec les petits hommes d’affaires,
les indépendants et dirigeants de petites entreprises. Les
«petits» hommes d’affaires n’appartiennent pas a la classe
supérieure, mais a la classe moyenne ou, pour étre plus
exact, a ce que les sociologues appellent la «classe moyenne
inférieure». Lorsqu'ils utilisent le terme de «classe moyenne
supérieure », les sociologues et les historiens renvoient a
cette catégorie d’industriels, de banquiers et de personnes
fortunées qui, au cours du xix® siecle, ont rejoint les
aristocrates au sommet de la hiérarchie sociale et, dans de
nombreux cas, les ont méme supplantés. Des grands
hommes d’affaires de la classe supérieure, on dit qu'ils
constituent la « haute bourgeoisie», tandis que les petits
hommes d’affaires forment la «petite bourgeoisie». Dans la
pyramide sociale, sous la petite bourgeoisie, on trouve la
grande masse des salariés, ceux qui contribuent par leur
travail au processus de production et qui, pour cela,
percoivent un salaire. Autrefois, il s’agissait principalement
des ouvriers (d’'usine) mais, de nos jours, I'escamotage
sémantique du terme «classe ouvriére» a automatiquement
fait accéder tous les salariés a la classe moyenne.

L’alpha et 'oméga du big business, c’est de réaliser les plus
gros bénéfices possibles, de «maximaliser» les profits. Pour
atteindre cet «idéal», les grands hommes d’affaires ne sont
peut-étre pas préts a tout, mais pres- qiie. On doit étre prét
a éliminer ses concurrents, a faire travailler plus longtemps
ses employés et ses ouvriers ou a les licencier, a réduire les
salaires de fagon draconienne, a faire grimper les prix, etc. :
Clest

inévitable pour ne pas laisser I'avantage a la concur-
rence. C'est ainsi que cela fonctionne dans le monde du
big business, en d’autres mots : dans le systéme socio-
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économique que nous appelons le capitalisme.. Et les
apotres intellectuels de ce systéme font tout pour nous
convaincre que le capitalisme est le seul systéme socio-
économique possible, qu’il n’existe absolument pas
d’alternative.

L’histoire du capitalisme montre que les hommes
d’affaires de grand format apprécient un systéme poli-
tique démocratique tant qu’il est possible d’y réaliser de
plantureux bénéfices. S'ils pensent que leurs bénéfices
seront meilleurs avec un «homme fort» a la téte de
I'Etat, autrement dit, dans le cadre d’une dictature, ils
s’aveérent préts a contribuer a l'installation d’'un pouvoir
fort. Ils y sont aidés d’ordinaire par leurs partenaires au
sein de l'élite sociale, les grands propriétaires terriens. Si
les grands hommes d’affaires doivent supporter une
partie des colits des charges sociales et s’ils doivent
verser a leur personnel des salaires relativement élevés
tout en étant 3 méme malgré cela de réaliser de gros
bénéfices, ils y seront disposés - surtout si I'alternative
menace de provoquer des mouvements de protestation
et méme des révolutions. Mais, si les charges sociales et
les cofits salariaux écrétent la rentabilité de leurs
entreprises, propriétaires et managers seront préts a tout
mettre en ceuvre pour comprimer les salaires et saper les
services sociaux. Ces hommes aiment la paix mais, si des
bénéfices plus élevés peuvent étre obtenus par la guerre,
ils n’hésiteront pas a s’y lancer, d’autant que: «quand les
riches se font la guerre, ce sont les pauvres qui
meurent», comme |’écrivait Sartre.

Notre avant-propos est relativement abstrait jusqu’ici, mais
il s’agit précisément, dans cet ouvrage, d’illustrer cette
théorie. Nous avons étudié l'attitude des grands hommes
d’affaires, industriels et banquiers, d’Allemagne et des
Etats-Unis a I'égard d’Hitler et du nazisme, et a I'égard du
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fascisme en général - dont le nazisme était la version
allemande. Les capitalistes de ces deux pays se sont
empressés de faire des affaires avec Hitler, et de cette
collaboration, les deux cotés, les industriels et les banquiers
d’une part et les nazis d’autre part, ont tiré les avantages
quils en attendaient : de juteux bénéfices pour les
premiers, les leviers du pouvoir pour les seconds.

Le tandem de la grande industrie et de la haute finance
allemandes, I'élite industrielle et financiere du pays, ou du
moins une partie considérable de cette élite, a soutenu
Hitler, financiérement et d’autres maniéres encore, lors de
sa lente ascension, et I'a aidé 4 accéder au pouvoir. Dans ce
sens, le big business allemand fut bel et bien «avec» Hitler.
Et le big business (ou le «capital») allemand en a récolté les
fruits sous la forme d’énormes bénéfices, rendus possibles
grace a la politique sociale régressive d’Hitler, a son
programme d’armement a grande échelle, a ses guerres de
conquéte, au pillage par les nazis des pays occupés, et
méme a leurs crimes, y compris l'expropriation et
l'extermination systématique des juifs européens.

Nous verrons par exemple comment IG Farben, le trust
constitué par Bayer, Hoechst et BASF, a soutenu I'ascension
d’Hitler, fut étroitement impliqué dans son programme
d’armement et, durant la guerre, a ramassé un pactole en
utilisant des travailleurs esclaves dans toute* ses usines, et
surtout dans celle, gigantesque, située a proximité du
sinistre camp d’extermination
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d’Auschwitz.

Le grand capital étatsunien a également soutenu Hitler
dés ses premiers pas, encore que nous ne sachions pas
exactement jusqu'a quelle extrémité. Et il a réalisé des
profits faramineux en produisant pour le régime nazi toute
une panoplie de matériel de guerre dans les filiales
allemandes des entreprises américaines, en fournissant a
I'’Allemagne nazie des quantités colossales de carburant, de
caoutchouc et d’autres matiéres premiéres. Sans ces
fournitures américaines, Hitler n’aurait jamais pu mener
son Blitzkrieg, sa «guerre éclair». Pendant la guerre, méme
apres Pearl Harbor, le big business américain continua a
faire d’importantes affaires avec I'Allemagne nazie. Le
capital américain a également utilisé le travail forcé, y
compris des déportés provenant de pays occupés et méme
des détenus des camps de concentration.

Nous examinerons le cas de Ford, I'entreprise familiale
d’Henry Ford, antisémite aussi rabique qu'Hitler en
personne. Ford prospéra en fournissant a ’Allemagne nazie
un parc diversifié de matériel de guerre, comme des
camions par exemple, exportés en partie a partir des Etats-
Unis, mais surtout produits dans sa filiale a Cologne,
connue sous le nom de Ford- Werlce. Les bénéfices
récoltés par la filiale allemande de Ford - méme aprés Pearl
Harbor ! - s'accrurent avec l'embauche de travailleurs
esclaves.

Les élites financiéres et industrielles d’Allemagne et des
Etats-Unis firent de bonnes affaires avec le régime
hitlérien. En méme temps, ils firent également de bonnes
affaires entre eux et, la aussi, engrangérent de plantureux
bénéfices. Naturellement, ils voulurent que de si bonnes
affaires perdurent apres la guerre, apres la chute du régime
nazi avec lequel ils avaient colla
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boré jusqu’a ses derniers soubresauts. Or, pour que la
chose fat possible, il fallait passer I'éponge sur les
péchés nazis des grands industriels et des banquiers
allemands. Et cela advint parce que les principaux
décideurs, au sein du gouvernement américain en
général et parmi les autorités d’'occupation américaines
en Allemagne en particulier, étaient des représentants
des grandes entreprises des Etats-Unis. En accordant le
pardon et en imposant l'oubli de la collaboration des
capitalistes allemands avec les nazis, les capitalistes
américains mettaient en méme temps sous 'éteignoir
leur propre collaboration avec les nazis.

En outre, le «capital» américain a réalisé d’importants
bénéfices grace a la guerre menée contre I’Allemagne nazie
par la Grande-Bretagne, I'Union soviétique et, finalement,
par les Etats-Unis. Jamais le big business étatsunien n’avait
gagné autant d’argent que pendant la guerre de 1939-1945,
ou il joua sur tous les tableaux, en fournissant - souvent
moyennant des prix usuraires - tous les pays belligérants,
I'’Allemagne aussi bien que les alliés.

Le nazisme hitlérien et le fascisme en général avaient
été profitables aux capitalistes américains ; Clest
pourquoi, apres 1945, ils continuérent a soutenir des
dictatures plus ou moins ouvertement fascistes comme
celles de Franco, de Suharto ou de Pinochet. Or, en fin
de compte, pour le « capital » américain, la guerre
représentait bien plus de promesses encore que le
fascisme : la guerre - n'importe quelle guerre, contre
n’'importe qui - se révéla une véritable corne d’abon-
dance, produisant des bénéfices fabuleux pour les
grandes entreprises, les industriels et les banquiers des
Etats-Unis. C’est pourquoi ’Amérique continua apres
1945 a faire la guerre et qu’elle s’y emploie encore
aujourd’hui -méme sous un président qui peut se vanter
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d’avoir re¢u un prix Nobel de la paix !

Voyons a présent de quelle maniére le big business
allemand, étatsunien et international a supporté Hitler
dans sa marche, pourtant loin d’irrésistible, vers le pouvoir,
et comment il a profité, dés les débuts et jusqu’a la fin, de

son régime.

Jacques Pauwels

PREMIERE PARTIE
LE BIG BUSINESS ALLEMAND ET HITLER



Chapitre i
Empire, guerre, révolution

L’Allemagne est un pays civilisé situé au coeur de
I'Europe, continent lui-méme berceau et région centrale
de la partie prétendument la plus civilisée du monde,
I'Occident. L'Allemagne nous a donné Bach et
Beethoven, des philosophes comme Kant et Hegel, des
hommes de science comme Einstein, Goethe et d’autres
écrivains de renommée mondiale, ainsi que de grands
peintres, architectes, ingénieurs, cinéastes, etc. Mais
cette «meére blafarde», pour reprendre les mots de
Bertold Brecht, a également engendré Hitler et son
régime nazi, I'un des pires criminels et I'un des systéemes
politiques les plus meurtriers de l'histoire de 'humanité.
Comment l'expliquer ?

Hitler et le nazisme étaient-ils une anomalie, une grande
et déplorable exception dans le monde occidental qui «
normalement » respecte les droits de 'Homme, défend
les systémes politiques démocratiques et évite par
principe la guerre comme la peste ? Visiblement non.
Pensons, pour I'Allemagne, au régime autoritaire de
Bismarck, et aux tentations militaristes qui s’exprimérent
a loccasion de la guerre franco- prussienne de 1870-1871
et de la «Grande Guerre» de 1914-1918. Dans les années
vingt et trente, et méme aprés la Seconde Guerre
mondiale, des systémes dictatoriaux « fascistes », ou du
moins « crypto-fascistes »
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- présentant de trés nombreuses similitudes avec le
nazisme hitlérien - ont vu le jour en Italie, en Espagne et
dans bien d’autres pays occidentaux. Et n’y eut-il pas,
durant la Seconde Guerre mondiale, dans tous les pays
occupés par l'Allemagne, des collaborateurs, qui ne
trouvaient rien a redire a Hitler et 4 son régime ?

Sur le plan des droits de 'Homme, I'Allemagne
d’Hitler ne constituait pas non plus une exception. Dans
leurs empires coloniaux, les Britanniques, Belges,
Néerlandais, Espagnols, Portugais, Francais et Allemands
avaient traité les populations « inférieures » noires,
brunes, rouges ou jaunes en « sous-hommes »,
Untermenschen pour utiliser la terminologie nazie, et,
dans de bien trop nombreux cas, les avaient exterminées
totalement ou en partie - bien avant qu'Hitler ne le fit
avec les juifs et les roms*. Les Allemands n’avaient pas eu
besoin d’Hitler pour exterminer presque complétement,
dans leur colonie du Sud- Ouest africain, la Namibie
d’ayjourd’hui, les peuples héréro et nama dans les
années 1904-1907, dans ce que l'on a appelé le premier
génocide du xx® siecles.

Hitler n’était donc pas une anomalie, un «accident de
parcours », comme on le présente trop souvent dans les
livrtes et les documentaires. Hitler et le nazisme
s'inscrivent parfaitement dans le cadre de lhistoire de
I'’Allemagne, tout comme ailleurs les régimes fascistes de
Mussolini, de Franco ou de Pinochet : ils s'intégrent
parfaitement dans les annales d’'un systéeme capitaliste,
né dans le monde «occidental» et qui s’est développé au
cours des derniers siécles en un « systeme mondial». Le
nazisme d’Hitler, et le fascisme en général, sont une
manifestation du capitalisme - et le capitalisme pourrait

4 Ce dernier théme est traité en détail dans l'excellent ouvrage de Rosa Amelia Plumelle-

Uribe, La férocité blanche.
5 «Massacre des Héréros».
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trés bien engendrer a nouveau des formes de fascisme.

Hitler n’aurait jamais accédé au pouvoir en Allemagne
sans le soutien des élites de la société allemande de son
temps, y compris les grands propriétaires terriens de la
noblesse, les généraux et autres officiers supérieurs de
larmée (le plus souvent apparentés a ces grands
propriétaires terriens et portant trés souvent des patro-
nymes commencant par von, marque dune origine
aristocratique), les prélats des Eglises protestante et
catholique, les fonctionnaires d’Etat haut placés, les
professeurs d’université et -last but not hast- les grands
banquiers et industriels du pays. Tels étaient les
«piliers», écrit le grand historien hambourgeois Fritz
Fischer (1908-1999), de [lestablishment traditionnel
allemand qui, avant la Premiére Guerre mondiale déja,
avaient dominé I'Allemagne sous la banniére de la
monarchie et qui avaient survécu sans trop d’accrocs a
cette méme guerre et a la révolution qui avait suivi®. En
1922, en ltalie, ces mémes acteurs sociaux avaient déja
amené Mussolini au pouvoir. Dans les années trente, ils
allaient soutenir Franco en Espagne et créer, ou du
moins soutenir, des mouvements fascistes en France, en
Belgique, dans bien d’autres pays européens, et méme
aux Etats-Unis, comme nous le verrons plus tard. Nous
nous concentrerons ici sur le réle des grands banquiers
et industriels, c’est-a-dire de la «haute finance» et de la
«grande industrie». Nous examinerons comment et
pourquoi, en Allemagne, ils ont aidé grandement a
placer Hitler au pouvoir et comment ils vécurent sous le
[1I® Reich nazi et durant la «guerre d’'Hitler».

6 Fischer (1998), p. 180181. Fischer écrit qu'Hitler s’est uni aux élites allemandes, «aux piliers
de la société et de 'économie de I'Allemagne de I'empereur Guillaume».
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Au cours du xix® siécle, 'essor industriel avait été tel qu'a
la veille de la Premiére Guerre mondiale, I'Allemagne
était devenue I'un des plus puissants Etats de la planéte.
Ce développement socio-économique produisit un
systéme capitaliste dynamique, présentant un certain
nombre de caractéristiques remarquables. Dans les
principaux secteurs de lindustrie naquirent, par
exemple, des entreprises géantes, désignées sous le nom
de «trusts», qui se livraient une concurrence impitoyable
ou se groupaient en cartels et signaient des accords
portant sur 'accés aux matiéres premiéres, en pénurie,
sur la répartition des marchés de débouchés et sur les
prix, bien str. Les dirigeants de ces grandes entreprises,
autrement dit, les grands capitalistes du pays, exercaient
une treés grande influence sur le gouvernement de I'Etat
autoritaire mis en place par Bismarck qui, de facon
conséquente, prenait trés a cceur leurs intéréts ; mais, en
méme temps, cet Etat défendait les intéréts des grands
propriétaires terriens de la noblesse, ces hobereaux
prussiens connus sous l'appellation «junkers», la classe
dont Bismarck lui- méme faisait partie et dont
I'empereur était le primus inter pares. On peut dire que
I'Etat allemand d’avant la Premiére Guerre mondiale - le
bon vieux Kaiserzeit, comme certains diront plus tard-
consistait en wun partenariat entre la noblesse,
propriétaire terrienne, et la haute bourgeoisie nantie ;
dans ce partenariat, I'aristocratie se réservait le pouvoir
politique, tandis que la haute bourgeoisie, représentée
surtout par les grands industriels, détenait le pouvoir
économique.

L’idéologie dominante était toutefois celle, «féodale», de
la noblesse, avec militarisme, culte du despotisme
étatique, respect de la hiérarchie, de la discipline sociale,
de la religion chrétienne, etc., comme Ta souligné Nicos
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Poulantzas, ajoutant que «le “libéralisme”, aspect
important de lidéologie bourgeoise [...] du capitalisme
dans l'aire européenne, n’a jamais pu prendre pied en
Allemagne»’.

La révolution industrielle en Allemagne engendra
aussi une masse énorme de travailleurs salariés, et leur
écrasante  majorité  rejoignit les rangs du
Sozialdemokratische  Partei  Deutschlands (SPD),
précurseur de l'actuel Parti social-démocrate allemand.
Toutefois, a I'époque, le SPD était encore un parti
socialiste dans le sens marxiste du terme : il ne se
démenait pas pour de modestes réformes dans le cadre
du systéme capitaliste existant, mais n’affichait dans son
programme rien moins que la révolution, le
renversement non seulement du systéme politique
impérial mais aussi du systéme socio-économique
capitaliste. Avec leur programme socialiste révolution-
naire, les sociaux-démocrates engrangerent un nombre
extraordinaire de succes électoraux, de sorte qu'ils
finirent par devenir le plus important parti au sein du
Parlement allemand, le Reichstag, dont les membres
étaient élus sur base du suffrage universel. Comme les
grands propriétaires terriens, les gros industriels
pouvaient donc s'estimer heureux qu'en dépit du suf-
frage universel, le systéme politique antidémocratique en
vigueur sous Bismarck et ses successeurs empéchdt le
SPD de convertir ses impressionnants succes électoraux
en un pouvoir politique d’'une ampleur similaire. Ainsi,
par exemple, le gouvernement n’était pas redevable
devant le Reichstag mais devant la personne de
I'empereur. Pourtant, jusqu’a I'éclatement de la guerre
en 1914, la noblesse et la haute bourgeoisie continuérent
- non seulement en Allemagne, mais dans toute I'Europe

7 Poulantzas, p. n8-119.
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et aux Ftats-Unis - a craindre que les «masses
populaires», si stupides et dangereuses a leurs yeux,
n‘accedent au pouvoir. Cela adviendrait par une
révolution violente comme celle de la Commune
parisienne de 1871 ou celle qui secoua la Russie en 1905,
soit par le biais du processus, graduel et lent mais
apparemment irrésistible, de la démocratisation, dont
l'introduction du suffrage universel par Bismarck n’était
qu’un seul exemple. Sur le plan intellectuel, cette crainte
des «classes dangereuses», de « ceux d’en bas » ou des «
masses » s’exprima dans des études élitistes, telles celles
de Ortega y Gasset, Pareto ou Nietzsche. Quant aux
industriels allemands, ils déploraient le fait que Bismarck
suive le courant social-démocrate en introduisant un
systéme national d'indemnités de ch6mage, de maladie
et de pension auquel les employeurs devaient contribuer
financiérement, en d’autres mots, en créant en
Allemagne le tout premier « Etat-providence » au
monde. Or, du point de vue de la classe ouvriere
majoritairement socialiste et donc - en théorie -
révolutionnaire, les bienfaits apportés par le systéme
social bismarckien servaient a créer une sorte d«
aristocratie ouvriére » avec un intérét dans le systéme
socio-économique existant et, par conséquent, moins
révolutionnaire. La direction du SPD, parti qui restait
officiellement révolutionnaire, tombera graduellement
dans les mains de socialistes «évolutionnaires» ou
«réformistes», favorables a I'idée de réformes sociales au
sein du systéme capitaliste, plutdt qu’a la révolution.

Le développement de lindustrie allemande engendra
non seulement d'importants problémes sociaux et
politiques en Allemagne mais également des tensions
internationales. D’autres puissances industrielles,
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comme la Grande-Bretagne et la France, possédaient de
vastes empires coloniaux et disposaient ainsi de sources
de matiéres premiéres et de marchés protégés pour leurs
produits finis. L’Allemagne, par contre, qui ne sétait
unifiée qu’en 1871 et qui était donc arrivée sur scéne trop
tard pour se doter d’'un empire colonial, devait importer
de I'étranger toutes sortes de matiéres premieres vitales,
comme le pétrole, le caoutchouc, le cuivre et méme le
minerai de fer, et les payer au prix fort. Les produits finis
de lindustrie allemande étaient par conséquent plus
chers et, de ce fait, plus difficilement exportables. Cette
contradiction entre une productivité en hausse rapide et
les possibilités limitées des débouchés réclamait une
solution d’urgence et, aux yeux de nombreux industriels
allemands, cette solution consistait en une guerre censée
assurer a 'Allemagne ce dont son industrie nationale
avait besoin : des sources de matiéres premiéres a bas
prix et des marchés de débouchés sous forme d’une
extension territoriale dans des colonies outre-mer mais
surtout en Europe méme. Il en résulta une politique
extérieure agressive qui visait a acquérir pour
I'Allemagne et son industrie «une place au soleil»,
comme le formula le Kaiser. « Le fait que '’Allemagne se
voyait dans la nécessité de trouver des débouchés pour
ses produits industriels et son capital a investir [...] est
sans aucun doute 'une des causes de la Premiére Guerre
mondiale», écrit I'historien frangais Charles Bettelheim
qui, en
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1945 déja, 'année de la fin de la Seconde Guerre mon-
diale, publia une excellente histoire économique de
I'Allemagne nazie8.

De la «Grande Guerre» qui éclata en 1914, les
industriels allemands attendaient donc de nombreux
avantages, comme le montrait Fritz Fischer dans les
années i960 dans une étude retentissante, Griff nach aer
Weltmacht, en francais « Les buts de guerre de
I'Allemagne impériale». La victoire - une défaite était
impensable ! - allait fournir de nouveaux débouchés ; les
concurrents en France et a I'étranger seraient mis hors
circuit ; I'Allemagne obtiendrait des colonies et aurait
accés, a bon prix, a des matiéres premiéres essentielles
comme le caoutchouc et a une main-dceuvre
ridiculement bon marché - comme celle des coolies a
peau brune ou jaune que les Britanniques déportaient
massivement de I'Inde et de la Chine vers tous les
endroits de leur empire, ou ils devaient trimer sans
recours. Une grande guerre patriotique, espérait-on
ardemment dans les salons des grands industriels
allemands, constituerait également un reméde de cheval
contre cette désagréable « maladie » socialiste qui avait
contaminé le peuple allemand ; une guerre chasserait de
I'Allemagne, une fois pour toutes, le spectre de la
révolution.

Que la guerre pGt étre un «antidote contre-
révolutionnaire», qu'une grande guerre piit aussi servir a
étouffer dans l'ceuf la grande révolution tellement
crainte, voila a quoi croyaient dur comme fer, avant 1914,
de nombreux hommes politiques, industriels et
intellectuels de l'aristocratie et de la haute bourgeoisie -
non seulement en Allemagne, mais aussi en
Grande-Bretagne, en Italie, en Russie, aux Etats-Unis,

8 Bettelheim, I, p. 15.
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etc.?

La Grande Guerre se solda toutefois non par un
triomphe, mais par une défaite infamante. En outre, elle
provoqua la grande révolution tellement crainte, du
moins en Russie ou, en 1917, les bolcheviks mirent sur
pied une entreprise socialiste de grande envergure. En
Allemagne aussi, une révolution éclata, mais elle fut
écrasée dans le sang par 'armée, sur ordre des dirigeants
sociaux-démocrates comme Friedrich Ebert. En 1018-
1919, le SPD enterra donc formellement le socialisme
révolutionnaire qu'il avait commencé a abandonner en
faveur d’'un socialisme « évolutionnaire » bien avant le
début de la Grande Guerre. En 1914 déja, le SPD avait
renoncé - a linstar de la plupart des autres partis
socialistes en Europe- a lidée de solidarité
«prolétarienne» internationale. Toutefois, pour faire
baisser la pression révolutionnaire, la répression ne suffit
pas. Pour faire face au « paradis ouvrier » en plein
épanouissement en Russie, ol les prolétaires avaient
obtenu d'importants avantages sociaux, il fallait intro-
duire un systéme politique démocratique et «libéral»
s’appuyant sur le suffrage universel - qui avait d’ailleurs
déja été accepté par Bismarck-, mais aussi sur la
responsabilité du cabinet envers le Reichstag et sur la
«représentation proportionnelle». En outre, il fallait
proposer des progrés sociaux encore plus étendus que ce
n'avait été le cas sous Bismarck, comme la journée de
huit heures et 'assurance-chémage.

Dans la «nouvelle» Allemagne de l'apres-guerre, la
démocratique et libérale « république de Weimar », un

9 Losurdo (2006), p. 18-119, 212, 221. Losurdo mentionne dans ce contexte, entre autres, les
noms de Cecil Rhodes, Théodore Roosevelt, Alfred von Tirpitz, Heinrich Class et Vilfredo
Pareto.
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role actif fut donc dévolu aux socialistes jusqu’alors
impuissants et -chose bien plus grave encore aux yeux
des élites conservatrices ! - aux tout nouveaux
communistes du Parti communiste allemand
(Kommunistische Partei Deutschlands, KPD). Ces
communistes, au contraire des sociaux-démocrates,
étaient restés fideles aux idéaux de la révolution et de
I'internationalisme socialiste, et puisaient leur ins-
piration auprés des bolcheviks. Les partis (grands-)
bourgeois qui prenaient a coeur les intéréts des élites
traditionnelles allemandes, comme le Deutsche
Volkspartei (DVP), successeur du Nationalliberale Partei
qui avait soutenu Bismarck avant la guerre, et le
Deutschnationale Volkspartei (DNVP), tous deux archi-
conservateurs, ne firent pas méme jeu égal, aux
élections, avec les socialistes et les communistes, trés
populaires, et, malgré leur appellation, ils ne purent
gagner a leur cause qu’une trés petite partie du «peuple».
Heureusement (pour eux), ils trouvérent un partenaire
aupres du socialiste-réformiste SPD, d'un certain nombre
de partis petits-bourgeois «libéraux», et du grand (et
conservateur) parti catholique du Centre, précurseur de
I'actuelle CDU (Christlich Demokratische Union, Union
chrétienne-démocrate). En outre, dans la république de
Weimar, les syndicats avaient eux aussi leur mot a dire.
Trés a contrecceur, les employeurs durent tenir compte
des desiderata de leurs travailleurs sur le plan des
salaires, des heures de travail, etc. et ils se virent taxés de
« charges sociales » dont ils ne voulaient absolument
pas®. Voici comment un historien allemand, Ludolf
Herbst, évoque lattitude des industriels envers la
république de Weimar :

« IlIs se plaignaient de la politique sociale ainsi que fiscale

10 Voir par exemple Evans (2004), p. 14-n17.
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[...] les salaires étaient trop élevés a leur goit, les heures de
travail trop courtes [...] Ils se lamentaient de la tendance
allant vers un Etat-providence, ils disaient méme vivre dans
un Etat contrdlé par les syndicats [...] Ils n’aimaient pas la
démocratie et continuaient a préférer la monarchie [...] Ils
étaient convaincus que le systéme politique [de Weimar]
avait une influence néfaste sur la compétitivité de 'industrie

allemande. »"

Y

Ajoutez a cela que I'Allemagne n’avait pas acquis de
colonies, qu’elle avait méme perdu des territoires et des
marchés et qu'en vertu des dispositions du traité de
Versailles signé par Weimar, elle devait encore payer des
dommages de guerre a la France et a la Belgique.
L’Allemagne se vit administrer une saignée financiére
dont l'industrie, naturellement, dut contribuer a sup-
porter les frais.

Il n'est pas étonnant des lors que les industriels alle-
mands aient détesté le systeme démocratique et libéral
de Weimar et qu'ils aient révé d'un régime autoritaire et
militariste, de préférence dirigé par un «homme fort» qui
partagerait leur vision des choses. Un tel dictateur aurait
imposé aux travailleurs allemands la discipline de fer
nécessaire et aurait été disposé, au moment voulu, a
déclencher une guerre «revancharde», une guerre qui
concrétiserait les réves expansionnistes de la grande
industrie. D’'une telle guerre, ils espéraient ardemment
qu'elle aboutit a la destruction totale de !'Union
soviétique, le pays qui incarnait la révolution et qui
fonctionnait comme source d’inspiration et comme
guide pour les révolutionnaires en devenir de leur propre
pays. Mais ou allait-on pouvoir dénicher un tel «<homme
fort» ?

On pensait pouvoir compter sur 'armée. Les géné-
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raux, essentiellement des nobles, représentaient les
intéréts des grands propriétaires terriens et ceux-ci
exécraient la démocratie et le socialisme autant que les
industriels. IIs associaient la chose au prix réduit du pain,
autrement dit du froment qu'ils produisaient, et au
risque de réformes agraires en faveur des petits
agriculteurs. En effet, en 1920 déja, deux officiers
supérieurs, Wolfgang Kapp et Walther von Littwitz,
entreprirent un coup d’Etat qui fut soutenu par la
plupart des unités militaires. Le déploiement de force
poussa le gouvernement a quitter promptement Berlin.
Or le «putsch de Kapp» échoua, car les socialistes du
SPD et les communistes du KPD réagirent par une gréve
générale qui mit le pays a l'arrét. Les putschistes prirent
sans gloire le chemin de 'exil et 'armée se retira dans les
casernes. La mise en place d'une dictature ne s’avérait
donc pas aussi facile qu’on ne l'avait imaginé au départ et
revétait méme un caractére hasardeux, car I'intervention
commune du SPD et du KPD aurait pu déclencher une
véritable révolution™.

1u  Pour une excellente analyse du «putsch de Kapp», voir Weifébecker, p. 23-32.



Chapitre 2
Industrie, démocratie
et dictature

Clest dans le contexte traumatique de la défaite alle-
mande dans la Grande Guerre, de la révolution en Russie
et, en Allemagne méme, de la chancelante démocratie de
Weimar, que l'ancien soldat du front Adolf Hitler
débarqua sur la scéne de lhistoire. Il prit la direction
d’'un parti d’extréme droite, insignifiant au départ, qu'’il
baptisa Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei
(NSDAP, Parti national-socialiste des travailleurs
allemands), un nom absolument inadéquat et
fonciérement trompeur.

Primo, ni Hitler lui-méme ni ses premiers com-
pagnons de parti - ni, plus tard, les dirigeants du NSDAP
- n'étaient des travailleurs. Hitler était le fils d'un
administrateur de la douane autrichienne, «une sorte de
petit notable »* relativement prospere. Dans les années
vingt, & Munich, Hitler vivait dans « une grande aisance
matérielle », recevant un soutien financier considérable
de bienfaiteurs richissimes dont il sera question plus
tard; et au début des années trente, il rejoindra
personnellement le petit club des multimillionnaires
allemands. 11 était alors propriétaire de biens
immobiliers a Berlin, Munich et Berchtesgade, d’'une
prestigieuse collection d’art, comptant des Cranach et
des Diirer, et il était I'heureux possesseur d'une «grosse

12 Almeida, p. 37.
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Mercedes », 'automobile de luxe préférée des banquiers
et industriels. Comme les grands chefs de l'industrie et
de la finance, il se faisait également servir par «une
domesticité abondante»s. Hitler ne fut donc jamais un
travailleur ; d’origine petite-bourgeoise, il sut se faire
coopter par la grande bourgeoisie.

Secundo, Hitler ne fut jamais socialiste. En réalité, il
avait en sainte horreur tout ce qui était socialiste. Mais il
se rendait compte que Ulesprit du temps était
anticapitaliste et qu'une étiquette socialiste, une iden-
tification aux travailleurs et un jargon révolutionnaire lui
seraient utiles pour racoler des électeurs. A 'époque, une
bonne partie de la petite bourgeoisie était aussi
vaguement socialiste, anticapitaliste, ou « anti-
ploutocrate». Hitler n’était ni un démocrate ni un
défenseur de la cause du peuple mais un «populiste», qui
prétendait défendre les intéréts du peuple et parler en
son nom. Il était un démagogue, qui manipule le peuple,
et un démagogue de talent. Mais, face aux industriels,
aux banquiers, aux grands propriétaires terriens, aux
militaires de haut rang qui, comme lui- méme, ne
voulaient rien savoir du socialisme, il fit entendre
clairement que l'objectif de son parti n’était autre que
«l’éradication de la conception marxiste du monde»,
comme il 'écrivit dans un mémorandum adressé a des
industriels, le 22 octobre 1922'. Hitler déclarera d’ailleurs
souvent sa détermination a «extirper le marxisme »,
sachant trés bien, comme le remarque [lhistorien
allemand Wolfgang Mommsen, que ce

13 Almeida, p. 206, 236, 238, 249-251. Aprés la guerre, les biens d'Hitler revinrent a I'Etat
bavarois.
14 Cité dans Hérster-Philipps, p. 35.
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discours flattait les industriels allemands®s.

De cette facon, Hitler commenga a obtenir le soutien
d'un certain nombre de représentants des élites alle-
mandes, par exemple, du célébre général Ludendorff et
de Fritz Thyssen, le grand patron du cartel Vereinigte
Stahlwerke AG®. Thyssen, 'un des hommes les plus
puissants de la région de la Ruhr, le coeur industriel de
I'Allemagne, rencontra Hitler en octobre 1923 et lui offrit
promptement une grosse somme dargent®. Le futur
Fithrer et son parti étaient alors également les
bénéficiaires des largesses de I'éditeur Julius Lehmann.
Entre janvier et avril 1922, par exemple, le NSDAP recut
xo 000 reichsmarks (RM) de cette source”. Hitler
devenait en effet salonfahig, «digne d’étre re¢u dans un
salon».

Le salon, souvent tenu par une femme qui y donnait le
ton, représentait «la forme de sociabilité principale des
élites ». Les idées autoritaires, racistes et antisémites y
prédominaient bien avant qu'Hitler n’y introduisit les
siennes. Dans les années 1920-1922, Hitler fut accueilli,
entre autres, dans les salons de la veuve de l'industriel
Cari Albrecht Heckmann, des Bruckmann, famille de
riches imprimeurs et éditeurs, et de Herr Bechstein,
célébre fabricant de pianos. Ce dernier lui offrit «un
smoking et des souliers vernis » - pour porter dans les
salons, naturellement, et non pas dans les
rassemblements des « ouvriers » de son parti. Hitler
avait 'occasion de porter son smoking non seulement a

15 AG est l'abréviation de Aktiengesellschajt, «société d’actions», la version allemande de la
SA frangaise ; le big business allemand est parfois appelé Deutschland AG.

16 Patzold et Weifébecker, p. 68. Plus tard, Thyssen tomba en disgrace auprés d'Hitler,
émigra a I'étranger et publia en 1941, & New York, un livre au titre particuliérement éloquent, I
Paid Hitler («J'ai payé Hitler»).

17 «Julius Friedrich Lehmann»; Almeida, p. 49.
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Munich mais aussi a Berlin, par exemple en visitant Herr
Borsig, fabricant de locomotives, ou Emil Gansser, I'un
des chefs de la firme Siemens, qui appartenaient tous les
deux a son «premier cercle de relations mondaines »%.

Dans ces années-1a, au début des années vingt, Hitler
recevait également un soutien financier du big business
international, par exemple de la part de certains
hommes d’affaires et banquiers suisses, comme nous le
détaillerons plus loin. Et il noua un premier contact
étatsunien, avec William Bayard Haie, correspondant de
presse du milliardaire William Randolph Hearst™.

Hitler était trés ambitieux et tout aussi impatient, et il
surestima le soutien et la sympathie dont il bénéficiait, a
ce moment précoce de sa carriére politique, aupres des
puissants. Le 9 novembre 1923, inspiré par la marche de
Mussolini sur Rome d’octobre 1922, il tenta a Munich un
coup d’Etat 4 la Kapp, avec comme objectif I'instauration
d'une dictature sous sa direction. Mais ce
Bierkellerputsch («putsch de la Brasserie») échoua,
principalement en raison du manque de soutien de
I'armée, dont les dirigeants avaient encore en téte les
lecons du putsch de Kapp. Hitler fut arrété, mais s’en tira
avec une petite année d’emprisonnement, ce qui laisse
supposer que les juges de I'appareil judiciaire de Weimar
- qui formaient I'un des «piliers» de l'establishment
allemand - sympathisaient eux aussi avec les ennemis de
la démocratie. Ces «loisirs» imposés lui laissérent le
temps de coucher Mein Kampf sur papier. Il tira une
legcon de I'expérience : il ne pourrait accéder au pouvoir
que par les urnes. Or, pour mener des campagnes
électorales et gagner des élections, il fallait, comme

18 Almeida, p. 35, 39, 40-42, 51, 55.
19 Almeida, p. 43.
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aujourd’hui, disposer de trés grosses sommes d’argent.
Par conséquent, Hitler avait besoin de la collaboration
des hommes riches et puissants d’Allemagne. Apres sa
libération en décembre 1924, la refondation et Ia
réorganisation de son parti, qui avait été
momentanément interdit, et encouragé par son ami
Thyssen, Hitler chercha désormais, consciemment et
systématiquement, du soutien auprés des gros
industriels. Il espérait les gagner a sa cause de la méme
maniére qu’il l'avait fait avec Thyssen, a savoir en
mettant I'accent sur deux choses : primo, que son parti
visait en premier lieu la destruction totale de toutes les
formes de marxisme ; secundo, qu’il était 'homme
capable de rallier le peuple allemand a lui®°.

Ces arguments firent grosse impression sur les
industriels car, comme on I'a déja remarqué, les partis
politiques conservateurs qui défendaient leurs intéréts
ne prospeéraient guére dans un systéme politique qui
reposait sur le suffrage universel. Quelqu'un qui voulait
prendre parti pour leurs intéréts et qui était en méme
temps capable de racoler des voix auprés du peuple leur
apparaissait comme sympathique et utile. En outre, ils
étaient impressionnés par le fait qu'Hitler était prét a
intervenir de fagon extrémement brutale contre les
communistes, les socialistes et tous les autres éléments
de gauche.

Il n’est pas étonnant, par conséquent, que de nom-
breux grands et puissants industriels, tot ou tard, aient
décidé de suivre 'exemple de Thyssen et de soutenir
Hitler financiérement, tel que le firent Hugo Stinnes,
directeur général d'une grande entreprise miniere

20 Gossweiler, p. 466 et suivantes; Kithnl (1985), p. 216. Voir par exemple le texte du discours
d'Hitler au prestigieux Nationalklub de Hambourg, le 28 février 1926, cité dans Horster-
Philipps, p. 60-61, et analysé dans Gossweiler, p. 466-473.
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germano-luxembourgeoise, ou Emil Kirdorf, directeur
général de la Gelsenkirchener Bergwerk AG et fondateur
du puissant cartel houiller de la Rhénanie- Westphalie.
En 1925, des dons émanant de Stinnes permirent a Hitler
de transformer du jour au lendemain sa revue nazie, le
Vélkischer Beobachter, d’hebdomadaire en quotidien®.
Kirdorf offrit beaucoup d’argent a Hitler, qu’il rencontra
pour la premiere fois en 1926. L'année suivante, il fut
méme le premier grand industriel a se faire membre du
NSDAP. Mais bien plus important encore fut le fait qu'«
il ouvrit a Hitler les portes de I'étage le plus élevé de
I'élite économique allemande et, de cette fagon, amena le
NSDAP dans le voisinage immédiat de la toute grosse
galette»*. Thyssen aussi continua a apporter a Hitler un
soutien efficace. En 1928, il ouvrit son portefeuille pour
financer l'acquisition d’'un quartier général pour le parti
nazi, la fameuse « Maison Brune », un vrai palais, situé,
pour un prétendu « parti des travailleurs », dans un
quartier bien trop chic de Munich. Il fit parvenir cet
argent - on parle d’'une somme de300000a400000

21 Sutton, p. 73. L'ouvrage de Sutton, Wall Street and the Rise of Hitler («Wall Street et
l'ascension d’'Hitler») est rempli de données intéressantes, mais leur interprétation ne peut étre
prise’ au sérieux. Sutton déclare notamment qu'une petite clique de banquiers de Wall Street et
d'industriels avaient consciemment cherché a fonder des systémes «socialistes d’Etat» en
Union soviétique, en Allemagne nazie et dans '’Amérique du New Deal de Roosevelt.

22 Zdral, p. m-u2, citation a la p. 100. Pour une critique fouillée de Henry Ashby Turner,
I'historien américain qui a tenté de minimiser le soutien de Kirdorf a Hitler, voir Gossweiler, p.
485-497, et Weifibecker, p. 70-71.
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reichsmarks® - via une institution financiére qu’il pos-
sédait aux Pays-Bas et dont nous entendrons encore
parler par la suite, la Bank voor Handel en Scheepvaart
(«Banque du commerce et de la navigation»),de
Rotterdam. Au total, Thyssen allait offrir environ un
million de reichsmarks au NSDAP. En outre, il présenta
Hitler a ses amis de la Ruhrlade, une association de
douze puissants industriels de la Ruhr, dont Krupp
faisait partie également. Ces hommes étaient
essentiellement conservateurs et la plupart, Krupp y
compris, continuaient a préférer les partis conservateurs
bourgeois traditionnels, mais cela n’excluait nullement
une contribution occasionnelle de leur part au NSDAP>4,

En tout cas, comme I'a souligné Manfred Weifibecker,
vers le milieu des années vingt, de nombreux « grands
chefs de I'économie allemande» s’intéressaient déja a
Adolf Hitler et a son «mouvement» nazi, et le soute-
naient d’'une facon ou d’une autre, croyant vraisembla-
blement qu'il pourrait leur étre utile, qu’il pourrait les
aider «a réaliser leurs propres objectifs politiques».

Kirdorf et Thyssen ne représentérent pas des excep-
tions a quelque hypothétique regle selon laquelle les
industriels et banquiers allemands ne commencérent
qu'aprés l'avénement de la grande crise économique a
s’intéresser a Hitler. En 1926 et 1927, le futur Fihrer du
Reich se vit ainsi invité dans plusieurs villas et clubs de
grands industriels, et put s’adresser aux membres du
prestigieux Hamburger Nationalclub von 1919 ainsi qu’a
I'élite industrielle a Essen, Kénigswinter, et ailleurs. Il
remportait toujours un grand succés aupres

23 Le reichsmark, couvert par I'or, du moins en théorie, devint I'unité monétaire allemande
apreés linflation géante de 1924 et il le resta jusqu’en 1948.
24 Zdral, p. 131132, 138,147-148; Sutton, p. 74.
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de ce public, continue Weifdbeclcer, quand il
exprimait sa haine envers le mouvement ouvrier, le
socialisme marxiste et la démocratie, sa prédilection
pour un Etat autoritaire, son désir de transformer
I'Allemagne en une puissance mondiale, et sa
détermination a éliminer physiquement ses ennemis
socialistes, communistes et autres. Et il y recueillait non
seulement des ovations mais aussi de généreuses
donations pécuniaires.

A partir de 1927-28, Hitler bénéficia également du
soutien financier d’IG Farben, un trust puissant qui avait
été constitué en 1925 par la fusion de six firmes
importantes, dont BASF, Bayer, Hoechst et Agfa?®. L'un
des patrons de ce trust, issu de Bayer, était Cari
Duisberg. Pendant la Premiére Guerre mondiale,
Duisberg avait produit des gaz toxiques et, en compagnie
d’'Hugo Stinnes, avait organisé la déportation de
travailleurs forcés belges vers I'Allemagne. Comme
nombre d’entreprises de par le monde, hier comme
aujourd’hui, IG Farben financait plus d'un parti poli-
tique. La raison pour laquelle le NSDAP d'Hitler, a
I'époque relativement peu important, put bénéficier des
libéralités d’IG Farben a été décrite comme suit par
I'historien allemand Kurt Gossweiler:

« Les maitres spécialistes de la chimie ont 'habitude de faire

des expériences avec tous les éléments et de les tester sur

leur utilité. Ils savent en effet par expérience que, dans
certaines circonstances et en réaction avec d’autres subs-
tances, méme les substances manifestement les moins
importantes et les plus inutiles peuvent brusquement
révéler des qualités inattendues et surprenantes. Aussi en

avaient-ils fait un principe en politique aussi : outre l'uti-

25 Weifébecker, p. 70-74.
26 Gossweiler, p. 505-512.
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lisation des éléments habituels et éprouvés -les grands partis
qui siégeaient au Reichstag et au gouvernement-, ils ne
négligeaient pas non plus les éléments presque inconnus et
non encore éprouvés, mais les testaient sur leur utilité,
surtout quand il sagissait d'un parti dont la politique
concordait en grande partie avec les convictions de
Duisberg. Ce dernier croyait entre autres que I’Allemagne
avait besoin d'un homme fort disposé a agir sans se soucier
de l'avis des masses, de quelqu'un qui, en fin de compte,

parviendrait a entrainer a sa suite tous les Allemands.»?

Hitler faisait donc bonne impression aupres de la grande
industrie, mais il aurait pu faire mieux, beaucoup mieux.
Bien des membres - de souche haute-bourgeoise aussi
bien qu’aristocratique - de lestablishment allemand
n'avaient pas donné suite a ses tentatives d’approche. Ils
estimaient en dessous de leur dignité de s’associer a un
immigré autrichien d’extraction petite-bourgeoise et, par
conséquent, inférieure, et ils se méfiaient du programme
«socialiste» de son parti, de son langage « anticapitaliste
» et « révolutionnaire ». Sur le plan du choix d’'un parti
politique, ils restaient fidéles aux partis conservateurs ou
libéraux traditionnels®®. 1l convient également de tenir
compte du fait que de nombreux industriels, banquiers,
grands propriétaires terriens, généraux, etc. allemands
sympathisaient effectivement avec Hitler mais
craignaient que socialistes et communistes ne répondent
a son aventurisme par une riposte commune et, par
consé

27 Gossweiler, p. 51.
28 Voir par exemple Czichon (1978), p. 16, et Mommsen, p. 144-145.
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quent, potentiellement révolutionnaire, comme cela
avait été le cas a I'époque du putsch de Kapp.

Le soutien financier dont le NSDAP bénéficia resta donc
provisoirement limité. Il fut néanmoins assez important
pour permettre au parti d’Hitler de survivre. Les revenus
provenant de la cotisation des membres, toujours peu
nombreux, étaient en effet trés modestes. L’historien
américain Henry Ashby Turner, grand « avocat» de
I'industrie allemande dont nous reparlerons, minimise
I'importance du financement provenant des grands
industriels et des banquiers en affirmant que les
contributions de membres constituaient la principale
source de revenus du parti3®. Or, avant fin 1928, le parti
ne compta jamais plus de 100 ooo membres, et il ne
pouvait se permettre de réclamer des cotisations élevées,
car il ciblait surtout les chémeurs. Les frais, par contre,
étaient considérables. La tristement célébre milice du
parti, les «troupes d’assaut» ou «Chemises brunes» des
SA (Sturmabteilungen, «sections d’assaut»), devait non
seulement étre pourvue d'uniformes et d’armes, tels
matraques et revolvers, mais il fallait également la
financer, car c’était la seule fagon d’attirer les chémeurs.
On dépensait aussi beaucoup d’argent pour les bureaux,
les salaires relativement élevés des fonctionnaires,
l'organisation des rassemblements, telle la journée
annuelle du parti, une Mercedes onéreuse pour Hitler et
des autos de luxe du méme genre pour les autres bonzes
du parti. Il en résultait un manque chronique d’argent
qui rendait impossible tout travail de propagande
politique efficace et, de ce fait, toute chance de succes

29 Gossweiler, p. 419.
30 Turner (1985).
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aux élections3.

Comme l'explique lhistorien italien de la démocratie,
Luciano Canfora, les élections devaient étre «fabriquées
», ce qui est d’ailleurs toujours le cas3*. Comme toute
fabrication, celle des élections requérait d’importants
investissements et un capital considérable. Le NSDAP
disposait alors d’'un capital insuffisant pour «fabriquer»
des succés électoraux. La seconde moitié des années
vingt fut en outre pour la république de Weimar une
époque relativement calme et prospére, une phase de
consolidation au cours de laquelle, avec leur démagogie
et leur violence, Hitler et son parti progressérent a peine.
Aux élections pour le Reichstag de mai 1928, le NSDAP
ne put obtenir que 2,6 % des suffrages et douze siéges. A
cette époque, les grands industriels allemands
accordaient a Hitler assez de soutien financier pour lui
permettre de survivre politiquement, parce qu’il leur
paraissait avoir du potentiel ; mais ils ne lui en
accordaient pas suffisamment pour fabriquer des
victoires électorales, parce qu’ils n’avaient pas encore
besoin de lui. Le danger révolutionnaire d’apreés la guerre
avait reflué et, s’ils ne s’étaient pas réconciliés avec le
systéme démocratique de Weimar, ils avaient appris a
vivre avec lui. Ils sympathisaient avec Hitler, mais le
réservaient, pour l'avenir.

31 Zdral, p. 8-9,u-13.
32 Canfora (2008), p. 212.



Chapitre 3
Crise économique et politique

Fin 192g, la crise économique mondiale toucha
I'Allemagne de plein fouet. Ce n'est qua ce moment
qu'Hitler commenca réellement a susciter l'intérét des
grands industriels et banquiers allemands et qu’il se mua
a leurs yeux en ce potentiel «<homme fort» susceptible de
résoudre les problémes tant économiques que politiques,
et ce en agissant dans leurs intéréts. Les partis qui
avaient auparavant formé les coalitions typiques de la
république de Weimar - les partis bourgeois modérés, le
Zentrumspartei (en abrégé Zentrum, le centre)
catholique et le SPD - perdirent du terrain aux élections
de 1930, et les gouvernements de coalition qu'ils
formeérent ensuite se révélérent de plus en plus instables.
Un nombre sans cesse croissant de propositions de lois
ne trouvait plus de majorité, de sorte que de nombreuses
mesures durent étre promulguées par décret. D’apres la
constitution de Weimar, la chose était permise « a titre
exceptionnel », moyennant l'accord du président, en
l'occurrence  Hindenburg, un junker prussien
ultraconservateur qui s'était illustré comme général au
cours de la Premiere Guerre mondiale. Il était évident
que, dans ces circonstances, la crise ne pouvait étre
abordée de fagon systématique et efficace. Weimar était
manifestement sur le point d’abandonner la voie
intermédiaire, mais... allait-elle choisir la voie de gauche
ou celle de droite ?
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A mesure que la prétendue «voie intermédiaire» s’avérait
plus difficilement négociable, un virage radical vers la
gauche faisait de plus en plus partie des éventualités.
Bien des Allemands, surtout les ouvriers d'usine qui
constituaient encore la moitié de la population active,
considéraient la crise économique mondiale comme
l'agonie du systéme capitaliste, et ils se mirent a réver
d’une révolution a la russe : ils quittérent le SPD au
profit du KPD. Par contre, la classe moyenne inférieure -
les agriculteurs, les employés, les petits commergants et
les indépendants, les fonctionnaires des niveaux
inférieurs, les enseignants, et les autres membres de ce
quon appelle communément en allemand le «
Mittelstand» - craignait de subir une régression sociale
et, pire encore, une prolétarisation. Elle se laissa de plus
en plus séduire par l'idéologie national-socialiste, qui
incriminait non pas le systéme capitaliste mais les juifs,
les communistes, les «plou- tocrates» internationaux et
autres boucs émissaires. En outre, avec leurs discours
«socialistes» et «anticapitalistes », les nazis faisaient
miroiter aux yeux de 'homme de la rue allemand une
Volksgemeinschaft, c’est-a-dire une «communauté du
peuple» soi-disant égalitaire, au sein de laquelle tous les
Allemands seraient des citoyens a part entiére et des
concitoyens égaux, ainsi qu'un monde dans lequel les
Allemands seraient admirés comme un Herrenvolk, un
«peuple de seigneurs », surpassant les autres peuples et,
a fortiori, les juifs et autres « sous-hommes » (
Untermenschen). La classe moyenne inférieure
allemande, en grand nombre, quitta les partis du centre
et saffilia au NSDAP d'Hitler. Ces Allemands en
attendaient un soutien bien réel, comme la fermeture
des grands magasins, prétendument «juifs», qui faisaient
concurrence aux petits commergants, des subsides pour
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les agriculteurs et les petits entrepreneurs, des taux
d’intérét plus faibles sur les préts de fagon a les libérer de
la « servitude des intéréts » imposée par les banques, etc.

Le NSDAP parvint a conquérir des voix a travers les
différentes couches sociales allemandes ; des historiens
comme Thomas Childers I'ont décrit a juste titre comme
le «parti populaire de la protestation». Des travailleurs et
des chomeurs se laissérent séduire par les discours nazis.
Néanmoins, au sein du NSDAP, qui se faisait pourtant
passer pour un parti des travailleurs, ces derniers
restérent toujours fortement sous-représentés en
comparaison avec la part de population qu’ils
constituaient. Entre 1930 et 1934, le pourcentage des
adhérents du NSDAP qui appartenait a la classe ouvriére
variait entre 28 % et 32 %, ce qui était nettement
inférieur au pourcentage de cette classe dans la
population allemande, qui représentait quelque 45 %3.
Les gains électoraux du NSDAP ne s’obtinrent d’ailleurs
pas au détriment des partis des travailleurs, le SPD et le
KPD, mais des partis bourgeois traditionnels. Malgré son
nom, le NSDAP ne fut donc jamais un véritable parti des
travailleurs. Inversement, comme l'a souligné Nicos
Poulantzas, «la classe ouvriére [allemande] est restée,
dans sa masse, fideéle au SPD et au KPD»3°.

Naturellement, les industriels et banquiers allemands
préférerent une explication de droite a la crise, avec ses
boucs émissaires avant tout juifs, a une interprétation de
gauche, qui rejetait la faute sur le capitalisme et donc sur
eux-mémes. Ils espéraient ardemment qu’aux élections,
Hitler récolterait suffisamment de voix pour empécher la
gauche de constituer une majorité.

Leurs affaires tournaient encore relativement bien,
face a la crise - ils continuaient a faire des bénéfices -
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mais cela pouvait aller mieux, bien mieux méme. Dans la
grande industrie, le secteur automobile par exemple, on
nourrissait de grandes espérances a propos dun
programme de réarmement a grande échelle3. Mais
réarmer signifiait violer le traité de Versailles, et une
telle initiative impliquait des risques pour lesquels les
partis traditionnels de Weimar, conservateurs ou
libéraux, n’avaient guere plus d’appétit que les partis de
gauche. Or Hitler fit entendre trés clairement quon
pouvait compter sur lui pour ce genre de politique
étrangére. Aux industriels allemands -ainsi qu’aux
banquiers, aux généraux, aux grands propriétaires
terriens -, il fit miroiter non seulement une politique
lucrative de réarmement, mais aussi une politique
étrangere agressive, «revancharde», une politique qui
allait annuler la défaite de 19x8 et concrétiser les
ambitions de I'élite allemande de 1914. L’Allemagne allait
ainsi récupérer les territoires perdus lors de la guerre et
peut-étre méme acquérir de nouvelles possessions,
riches en matiéres premiéres, comme le Congo «belge»,
un pan entier de 'Afrique regorgeant de cuivre et de
caoutchouc. Des sources de matiéres premiéres, de
nouveaux débouchés a I'exportation des produits finis et
de nouvelles opportunités pour les investissements
allemands a l'étranger naitraient également de la
création d'un «vaste bloc économi

33 Horster-Philipps, p. 19, 74 et, a propos du secteur automobile, p. 80-81.
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que» - dirigé, naturellement, par ’Allemagne - dans
une «Europe centrale» vaguement définie ou, mieux
encore, dans toute I'Europe. En tout cas, 'Allemagne se
rendrait maitre de I'immense espace de I'Europe de I'Est,
avec ses ressources, ses terres fertiles, son inépuisable
réservoir de main-d’ceuvre bon marché, et son vaste «
espace vital » capable d’absorber les millions de
concitoyens allemands qui étaient supposés aller colo-
niser cette «terre de I'est». Ce projet colonial des nazis
fut inspiré par deux précédents historiques, a savoir le
mouvement germanique de la « Marche vers 'est » au
Moyen Age mais aussi la trés brutale conquéte du Wild
West par les Américains au xix® siécle, conquéte qui fit
forte impression sur Hitler lui-méme3+.

Il était évident que ces projets impliquaient la des-
truction de I'Union soviétique. Cependant cette pers-
pective ne soulevait pas d’objections. Les industriels
allemands méprisaient cette patrie du communisme
international tout autant qu'Hitler. Sur ce point aussi,
I’harmonie régnait entre les idées des grands industriels
allemands et celles des nazis. Que leurs plans dussent a
coup sr mener a une terrible guerre, les grands
industriels allemands - et les banquiers, les généraux, les
grands propriétaires terriens - n’en avaient cure. Ils
étaient en effet convaincus que I'Allemagne était assez
forte sur les plans économique et militaire pour gagner
une guerre contre n'importe qui. A leurs yeux, comme
aux yeux d’Hitler, la défaite de I'Allemagne en 1918
n’était imputable qu’au «coup de poignard dans le dos »
porté par les révolutionnaires rouges et les juifs de
I'Allemagne méme, de sorte qu’en éliminant ces

34 Horster-Philipps, p. 25. Commentaires sur Hitler et 'Ouest sauvage dans Losurdo (2006),
Pp. 228, 233-238.
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« traitres », on allait certainement gagner la prochaine
guerre. Les élites allemandes la craignaient d'autant
moins que ce n’étaient pas elles qui allaient fournir la
«chair a canon». Sur ce plan, rien n’avait changé depuis
la Premieére Guerre mondiale, lorsque les soldats
allemands chantaient de fagon sarcastique :

Der Krieg istfur die Reichen,

die Armen stellen die Leichen.

(La guerre est pour les riches, les

pauvres fournissent les cadavres)

Le programme de réarmement a grande échelle qu'on
pouvait attendre d’Hitler allait faire grimper
considérablement la production. Toutefois, les bénéfices
ne suivraient dans les mémes proportions que si la
demande croissante de travailleurs n'augmentait pas le
colt du travail, donc les charges salariales, comme cela
risquait de se produire a cause du jeu de l'offre et de la
demande sur le libre marché. Comment empécher les
syndicats de profiter de la conjoncture créée par le
réarmement pour exiger de meilleures conditions de
travail, des salaires plus élevés, des horaires plus courts,
la participation aux décisions en matiére de politique
d’entreprise, etc. ? Et comment empécher que I'Etat ne
freine la croissance potentiellement explosive des
bénéfices en prélevant le genre de « charges sociales »
qui servent a financer une partie des indemnités de
chémage et de maladie, des pensions et autres avantages
sociaux pour les travailleurs, charges sociales que les
employeurs allemands avaient en sainte horreur3s ? Sur
ce plan-la aussi, on pouvait compter sur ce parvenu,
vulgaire mais si utile, qu'était Adolf Hitler.

35 Voir les documents cités dans le chapitre Grojlindustritlle Hauptforderungen in der Krise
(les principales exigences des grands industriels durant la crise) dans Horster- Philipps, p. 75-
8o.
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Dans d’'innombrables lettres et discours, celui-ci fit en
effet comprendre clairement aux industriels que, sous un
gouvernement dont il serait le chef, les syndicats
n'auraient rien a dire, les propriétaires seraient seigneurs
et maitres dans leurs entreprises, les salaires
n‘augmenteraient pas, les heures de travail pourraient
étre étendues tandis que les charges sociales seraient
considérablement réduites.

L’avénement de la grande crise économique accrut donc
I'utilité d’Hitler aux yeux d'un nombre croissant de
membres de I'élite industrielle et financiére allemande
qui, auparavant, lavaient ignoré ; désormais, ils
contribuérent a remplir la caisse du NSDAP. Ces
importantes sommes d’argent permirent a Hitler de
s'installer - d’abord occasionnellement puis, a partir de
1932, de fagon permanente - dans une suite d'un hétel de
grand luxe & Berlin, le Kaiserhof, qui lui servait de
bureau et de salle de réunion. Un étage entier de cet
hotel devint méme une sorte de quartier général du
NSDAP, ot les campagnes électorales étaient organisées.
Cela permettait aux représentants de l'élite allemande
qu’il y recevait de se sentir chez eux et de le reconnaitre
comme un des leurs. Or ce soutien financier, toujours
plus généreux, de «ceux d’en haut» permit surtout a ce
parti pour « ceux d’en bas » que le NSDAP prétendait
étre, de commencer a «fabriquer» des succes
électoraux3®.

Le premier de ces succés fut celui des élections de
septembre 1930, quand le NSDAP passa spectaculaire-
ment de 12 a 107 sieges au Reichstag. C’était désormais

36 Almeida, p. 74; « Hotel Kaiserhof (Berlin) ».
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un parti de masse qui pouvait rivaliser avec le
Zentrum, le SPD et le KPD. Cette métamorphose
n’aurait pas été possible sans le soutien financier de
gens riches et puissants. La percée électorale des
nazis, pouvait-on lire dans un rapport confidentiel
adressé au gouvernement francais, avait été
«largement financée par les grands industriels». Et
I'ambassadeur des Etats-Unis a Berlin expliqua cette
surprise électorale a ses supérieurs a Washington en
écrivant qu'« Hitler bénéficiait sans aucun doute d'un
soutien financier considérable de la part de certains
grands industriels »¥. Mais les industriels et
banquiers ne soutenaient pas Hitler sur le seul plan
financier. L'un des hommes les plus puissants qu’a
I'époque Hitler put gagner a sa cause était le magnat
des médias Alfred Hugenberg, ancien administrateur
délégué de Krupp. L’homme contrélait pas moins de
la moitié de la presse allemande et disposait aussi de
son propre empire cinématographique, UFA
(Universum Film AG), qui, dans tous les cinémas, pré-
sentait les «actualités» hebdomadaires. Grace a ces
moyens médiatiques, Hugenberg propagea une image
positive d’Hitler qui lui permit de passer aux yeux des
citoyens allemands pour un homme politique sérieux,
a la carrure d’'un chef d’Etat, un futur chancelier3.

Néanmoins, certains grands industriels continuaient a
considérer Hitler comme un parvenu, doutaient de
ses intentions réelles et lui préféraient toujours des
politiciens conservateurs. Parmi eux figurait Giinther
Quandt, le chef d'un empire industriel incluant AFA

37 Rapports cités dans Lacroix-Riz (2006), p. 62, et Horster-Philipps, p. 102. Voir
aussi Guérin, p. 39-40.

42. Lacroix-Riz (2006), p. 63.
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(Accumulatoren-Fabrik Aktiengesellschaft), le plus
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grand producteur d’accus en Europe. Il rencontra
Hitler pour la premiére fois en 1931, déclara ensuite
qu’il ne fut pas le moins du monde impressionné, et le
qualifia de «trés ordinaire»3°. Pour gagner également
ces sceptiques a sa cause, Hitler donna le 2,7 janvier
1932 une conférence lors dun rassemblement
d’industriels, organisé a Diisseldorf par Thyssen. On
ne connait pas le nombre exact des participants -
entre 400 et 600 -, mais nous savons que l'intérét était
si grand qu’il ne fut pas facile d’obtenir une place#.
Hitler y dévoila «le véritable programme » de son
parti et recut un excellent accueil. Pourquoi ? Il nia
d’abord catégoriquement que le NSDAP défende les
intéréts des travailleurs et qu’il vise des objectifs
socialistes. Puis il expliqua qu’il croyait dur comme
fer au principe de la propriété privée. Le Fiihrerprinzip
(le principe de la soumission au chef) autoritaire qu'il
appliquait dans son propre parti, et que ses auditeurs
appliquaient dans leurs propres entreprises,
poursuivit-il, devait également étre appliqué a I'Etat.
Tout comme la direction d’une entreprise ne pouvait
étre confiée aux travailleurs, ajouta Hitler, la direction
d’un Etat ne pouvait étre confiée a la masse populaire,
comme c'était le cas dans une démocratie. La
démocratie en politique, dit-il, correspondait a la
propriété commune des entreprises dans I'économie,
autrement dit, au communisme. Inversement, a la
propriété privée dans I'économie, donc au
capitalisme, convenait un systéme politique
autoritaire. Le systéme démocratique de Weimar
devait par conséquent étre balayé au profit d'une

39 Citation tirée de Bonstein, Hawranek et Wiegrefe.

44. Neébe, p. ng.
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dictature, de sorte qu'un «homme fort» fiable pfit
faire ce qui devait étre fait

- au profit de I'industrie, bien entendu. Et Hitler s’en-
gagea a faire ce qu’on ne pouvait attendre de la démo-
cratie de Weimar : éradiquer le marxisme, soumettre
le peuple allemand a une discipline de fer, mener une
politique économique qui accroitrait la rentabilité des
grandes entreprises, anéantir 'Union soviétique,... Les
personnes présentes réagirent au discours d’Hitler par
«une tempéte d’applaudissements interminable».
Thyssen écrivit plus tard que « ce discours avait fait
une profonde impression sur les industriels rassem-
blés et qua sa suite dimportantes contributions
financiéres de la part de l'industrie lourde affluérent
dans les caisses du Parti national-socialiste»4°.

Les historiens conservateurs ont généralement
cherché a minimiser le succés et 'importance de cette
présentation d’Hitler a Disseldorf. L'un d’eux toute-
fois, le tres respecté Wolfgang J. Mommsen, a reconnu
que les propos d’Hitler «firent impression» sur les
industriels présents, et que cette réunion représentait
sans aucun doute «une percée» dans les relations
d’Hitler avec le big business allemand#. Un autre his-
torien conservateur, Reinhard Neebe, a écrit que le
succés d'Hitler a Diisseldorf «démontra que le
national- socialisme était devenu un facteur important
dans les plans stratégiques de la grande industrie »#.

A Diisseldorf, le théme de l'antisémitisme ne fut
apparemment pas abordé. Or I'antisémitisme contri-

40 Patzold et Weifébeclcer, p. 180-181; citations de Zdral, p. 140-142: texte du discours
dans Domarus, Tome 1, p. 68-90.

41 Mommsen, p. 145.

42 Neebe, p. 120.

48. Weitébecker, p. 39.
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bua grandement a ce qu’Hitler, le chef du NSDAP, un
parti prétendument « socialiste » et « anticapitaliste »
de « travailleurs », remporte un vif succés aupres des
grands capitalistes allemands. C'est en effet par un
discours antisémite qu'Hitler et les dirigeants du
nazisme expliquaient aux élites la vraie nature du
prétendu « socialisme » - Pseudosozialismus, comme l'a
appelé  Manfred Weifibecker#®- du  NSDAP.
L’anticapitalisme du national-socialisme hitlérien
n’était pas dirigé contre le capitalisme « créatif »,
expli- quaient-ils, mais contre le capitalisme juif
«cupide», «aux doigts crochus». Inversement, le
socialisme a la Hitler était un socialisme «national»,
autrement dit un socialisme allemand qui n’avait rien
a voir avec le marxisme et était absolument opposé au
socialisme «international», c’est-a-dire au socialisme
juif, une idéologie malsaine, corruptrice, imaginée par
Marx, un membre du «peuple international»,
entendez: les juifs. La «révolution» qu'Hitler
préconisait allait signifier la fin aussi bien du
capitalisme juif que du socialisme juif (en d’autres
termes : marxiste) ; d'une telle révolution, les
capitalistes prétendument « créatifs » qu'étaient les
grands industriels allemands n’avaient absolument
rien a craindre.

Hitler n’était donc pas simplement un antisémite. Son
antisémitisme - un antisémitisme qu’il partageait avec
d’'innombrables Allemands, mais aussi d’innombra-
bles Francais, Britanniques, Américains... - se révéla
particuliérement utile, et méme indispensable. Il lui
permettait en effet d’étre «socialiste», et d’en tirer les
avantages électoraux, sans pour autant offenser les
puissants antimarxistes ; de vendre un discours «anti-
capitaliste » populaire sans se mettre a dos les capita-
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listes mémes ; de précher la « révolution » aupres de
ceux qui attendaient beaucoup des changements
révolutionnaires sans effrayer ceux qui détestaient
I'idée méme d’une révolution®.

4@8‘('9&455&%‘1‘{?79%@ dans Horster-Philipps, p. 112 et suivantes.






Chapitre 4
Adolf H. se fait embaucher

Hitler fit grande impression sur ses auditeurs, non
seulement a Diisseldorf mais aussi lors d’autres ras-
semblements similaires, et il en récolta les fruits sous
forme de contributions financiéres de plus en plus
importantes de la part de la grande industrie. En 1932
toujours, les services secrets frangais mentionnerent
dans des centaines de rapports qu'Hitler et son parti
disposaient de moyens pécuniaires quasi illimités
grace a «l'appui financier des grands industriels»#+.
Par conséquent, il n’est guére étonnant que les élec-
tions de juillet, la méme année, consacrent le
triomphe du NSDAP qui, avec 230 sieges au Reichstag,
devint le plus grand parti d’Allemagne. Mais, ce
résultat ne constituant pas encore une majorité,
I'’Allemagne continua a étre dirigée par des coalitions
chancelantes de partis centristes.

Un nombre non négligeable de puissantes per-
sonnalités conservatrices, comme Franz von Papen,
«homme politique ambitieux, monarchiste-conser-
vateur et catholique » du Zentrumspartei%, et le pré-
sident Hindenburg, militaire de haut rang issu de la
noblesse, qui traitait Hitler de méprisable «caporal
venu de Bohéme », continuaient en effet a espérer
quiil fat possible de tenir la gauche a T'écart du
pouvoir sans devoir faire appel a ce vulgaire parvenu.

44 Lacroix-Riz (2006), p. 62.
45 Description de Papen dans Treue {1976), p. 315.
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Pour I'heure, on se permettait encore le luxe d’étre
attentiste.

Le 6 novembre 1932, aprés une éniéme crise politi-
que, on recourut a de nouvelles élections. Mais, au
lieu de conquérir la majorité, comme bien des
Allemands l'avaient espéré ou craint, le NSDAP
encaissa un coup dur. Le parti d’Hitler chuta, passant
de 37 % a 31 %, et perdit 34 siéges : pas moins de deux
millions d’électeurs avaient tourné le dos au NSDAP.
En outre, lors de la campagne électorale, le parti avait
non seulement dévoré les subsides qu’il avait requs de
la grande industrie mais s’était aussi terriblement
endetté. Par contre, le grand ennemi communiste du
NSDAP, le KPD, engrangea un succés remarquable;
avec pres de 17 % des voix, il obtint 100 siéges : 13
millions d’Allemands avaient voté soit pour le SPD
soit pour le KPD. Selon Tlhistorien Wolfgang
Mommsen, «la panique se répandit parmi les hauts
fonctionnaires du parti nazi», et Gregor Strasser,
«chef de [lorganisation [politique] du parti»
(Reichsorganisationsleiter, une sorte de secrétaire
général) et «bras droit» d’Hitler, démissionna, tota-
lement désillusionné, au début de décembre+®. Dans
son journal, Goebbels se lamentait : les caisses du
parti étaient vides, le N S DAP était sur le point de se
désintégrer, lui-méme et les autres ténors nazis
étaient « gravement déprimés», et Hitler envisageait
le suicide#’.

Pointa alors une grande crainte auprés des mem-
bres de l'establishment allemand : I'atout que repré-
sentait Hitler, et que I'on avait hésité a jouer jusque-

46 Mommsen, p. 149-152; voir aussi Doares a propos des 13 millions de votes pour les
partis de gauche.

47 Kiihnl (1980), p. 90-92; Horster-Philipps, p. 150; les dettes du NSDAP dans Zdral, p.
1.
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la,

allait-il leur glisser des mains pour toujours ? Les
citoyens allemands allaient-ils tourner le dos au NSDAP
afin de tenter leur chance aupres des partis de gauche,
les partis authentiquement « socialistes » ? Les
communistes allaient-ils engranger davantage encore
de succes lors des élections suivantes ? Il leur semblait
qu’allait s’accomplir le scénario catastrophique dépeint
en automne 1932 par le journaliste américain Hubert R.
Knickerbocker, correspondant a I'étranger du service
international d’'information du magnat américain de la
presse William Randolph Hearst, grand admirateur
d’Hitler; dans un article du Vossische Zeitung, un
prestigieux journal libéral-bourgeois, celui-ci avait
écrit:

« Si Hitler n’accéde pas au pouvoir, ses partisans au
sein du peuple vont laisser son parti en plan. Ils
s'uniront avec les communistes et avec les éléments
vraiment socialistes a l'intérieur du SPD. Ils formeront
ainsi une force irrésistible. Ils renverseront le
capitalisme [en Allemagne]. »*® Des diplomates
américains en poste en Allemagne craignaient
également que de nombreux nazis désillusionnés ne
rejoignent le parti communiste et quainsi «la faillite
des nazis engendre le succes des communistes »49.

Pour empécher ce scénario, les hommes les plus
puissants et les plus riches d’Allemagne devaient agir
sans tarder. Et c’est ce qu’ils firent, en coulisse essen-
tiellement. Se référant a cet épisode bref mais fatidique
de I'histoire allemande, I'historien Hans-Ulrich Wehler
écrit que « les élites traditionnelles ont aidé Hitler a
accéder au pouvoir, [...] sans leur assistance,

48 Goebbels et Knickerbocker sont cités dans Treue {1976), p. 325-326, 329.
49 Burke, p. 164-165.
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il n'aurait jamais réussi». Son confrere Wolfgang
Mommsen partage cette opinion ; il a reconnu que, « si
[aprés ce fiasco électoral pour le NSDAP] Hitler put
néanmoins accéder au pouvoir et s’y maintenir, cela
était d@ en premier lieu au réle des élites politiques et
économiques de I'époque»>°. Quel fut le fruit des efforts
fournis par ces gens richissimes et puissants en faveur
d’Hitler et de son parti ? Quelques mois a peine leur
suffiront pour qu'Hitler devienne chef du
gouvernement en Allemagne.

Au printemps 1932, I'industriel Wilhelm Keppler avait
fondé un cercle d’amis qui deviendra célébre sous le
nom de Keppler-Kreis ou «Cercle Keppler». Il s’agissait
d’'un groupe d’'une vingtaine de membres réunissant de
grands propriétaires terriens comme le comte Gottfried
von Bismarck (un descendant du grand Bismarck), de
gros commercants, des armateurs comme Emil
Helfferich de la compagnie maritime HAPAG
(Hamburg-Amerikanische Packetfahrt-
Actiengesellschaft, la compagnie transatlantique
Hambourg-Amérique SA), de grands industriels comme
Albert Vogler de la Vereinigte Stahlwerke (Aciéries
réunies), August Rosterg de 'entreprise Wintershall et
Rudolf Bingel de Siemens, ainsi que des banquiers
comme Emil Meyer de la Dresdner Bank, Friedrich
Reinhart de la Commerzbank et Kurt von Schroder de
la Bankhaus J.H. Stein de Cologne. Ce dernier est décrit
par Gossweiler comme «un sympathisant de la
premiére heure du NSDAP, issu des spheéres supérieures
du secteur bancaire»>'. L'intention

s0 Citation de Wehler dans Canfora (2006), p. 49 ; Mommsen, p. 133.
51 Gossweiler, p. 509.
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était d’ceuvrer en commun pour la formation d’'un
gouvernement sous la direction d’Hitler. L’élément
moteur du Cercle Keppler n’était autre que Hjalmar
Schacht qui, de 1923 a 1930, avait été président de la
Reichsbank. Il avait fait la connaissance d’Hitler en
janvier 1931, lors d’'un diner organisé par Hermann ’
Goring, auquel étaient également présents I'industriel
Fritz Thyssen et Joseph Goebbels>2.

Apres les élections de novembre 1932, ce noyau dur
de gens riches et puissants favorables a Hitler mit
tout en oeuvre pour que le président Hindenburg le
nommat chancelier du Reich, c’est-a-dire chef du
gouvernement du Reich allemand, malgré sa défaite
aux dernieres élections, ou plut6t en raison de cette
défaite. Du point de vue de Schacht et de ses amis, il y
avait urgence, car la situation politique s’aggravant,
Hitler pourrait bient6t perdre toute utilité sur le plan
électoral. On négocia fiévreusement avec Papen.
Celui-ci dans un premier temps refusa de collaborer,
mais finalement - aprés une rencontre avec Hitler a
Cologne, dans la villa du banquier Schréder, le 4
janvier 1933-, il accepta de convaincre Hindenburg.

Le 30 janvier 1933, en dépit de toute logique parle-
mentaire?, le président du Reich invita Hitler a
diriger un gouvernement de coalition. Cette coalition
comprenait seulement deux autres nazis, Goring et
Wilhelm Fricle, et ce n’était pas un hasard sl
s'agissait de deux personnages entretenant
d’excellentes relations avec la grande industrie ; les
autres membres du nouveau gouvernement étaient
d’éminents conservateurs tels Hugenberg et Papen,

52 Zdral, p. 168-171; Patzold et Weifébecker, p. 196-200, 217; Horster-Philipps, p. 104,
137; Czichon (1978), p. 24 et suivantes, 42-43, 49-56.
53 «Al'encontre de I'arithmétique parlementaire», écrit Canfora (2008), p. 213.
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qui devint vice-chancelier.
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L'intention était que les ministres conservateurs,
représentants de Iélite allemande, détiennent le
véritable pouvoir et puissent définir le cours politique,
tandis que le role d’Hitler -bien «encadré» et donc
supposé impuissant- se limiterait a mobiliser la masse
en faveur de cette politique. «Nous avons embauché
Hitler! », jubila Papen en ce jour si néfaste pour
I'’Allemagne - et pour le monde entier.

Pour Papen et de nombreux autres membres de I'esta-
blishment allemand, Hitler n’était rien de plus qu'un
instrument qui devait leur permettre de concrétiser
leurs objectifs, mais ils le sous-estimérent: Hitler
parviendra progressivement a se défaire de Papen et
des conservateurs de son cabinet. Il est inexact de le
considérer comme un instrument passif, comme une
marionnette manipulée par Iélite allemande en
général, et par les capitalistes allemands en particulier.
Nous reviendrons plus loin sur ce point important. Si,
sur le plan politique, industriels et banquiers allemands
seraient bient6t mis sur la touche par Hitler, sur le plan
socio-économique, il fut tres attentif a leurs intéréts. Ils
auraient en effet de multiples raisons d’étre satisfaits de
ses services, d’avoir - comme l'écrivait 'historien
américain Robert O. Paxton- « choisi 'option fasciste»
ou - comme le formulait Kurt Gossweiler- choisi Hitler
et son parti comme « l'unité de choc idéologique et
politique qui devait réaliser leurs objectifs»54.

Ce n'est pas une coincidence si les valeurs de la
Bourse de Berlin s’envolérent de fagon impressionnante
entre janvier et mars 1933. Comme de récentes
recherches 'ont démontré, ceci fut bel et bien l'effet
d'un regain de confiance, dii au soulagement et a

54 Paxton cité dans Wiegel, p. 191; Gossweiler, p. 487.
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I'enthousiasme des grands investisseurs, et surtout des
nombreuses grandes entreprises et des banques
jouissant de liens intimes avec le NSDAP ; le big
business allemand était soulagé qu'Hitler entreprit sur-
le-champ de supprimer le parti communiste, dont un
potentiel nouveau succes électoral avait constitué un
cauchemar, et se frottaient déja les mains en pensant
aux commandes qui allaient découler du programme de
réarmement promis par le nouveau maitre de
I'Allemagne. La hausse des valeurs boursiéres entre la
mi-janvier et la mi-mars 1933 fut considérable, et les
grandes entreprises ayant des liens étroits avec le
NSDAP captérent la plupart des gains, quelque 358
millions de RM, soit 93 % du total de 383 millions.

Hitler comblera en effet les attentes qu’industriels et
banquiers avaient placées en lui. On peut méme dire
quil réalisera tous les points importants de leur
«programme» plus diligemment, plus complétement et
plus impitoyablement qu’ils n’auraient pu ou osé le
faire s’ils avaient eu eux-mémes le pouvoir en main.
Vint a cela s'ajouter un autre avantage, du moins pour
un avenir plus lointain : étant donné que la plupart des
grands banquiers et industriels ne s’affiliérent jamais
personnellement au plébéien NSDAP (a I'exception de
quelques-uns, comme Kirdorf et Schroder), ils auront
tout le loisir, a I'issue de douze années d’une dictature
nazie dont ils avaient pourtant été les parrains, de se
dissocier du nazisme et des nazis, de rejeter tous les
crimes sur le dos d’'Hitler et de plaider pieusement
«non coupable».

55 Voir I'étude de Ferguson et Voth, spécialement p. 38.



Chapitre 5
L’élimination de la gauche

Quels points du programme de lélite industrielle et
financiére allemande ont-ils été réalisés par Hitler et les
nazis ?

Pour commencer, presque immeédiatement aprés sa
prise de pouvoir, Hitler conjura le danger révolutionnaire
réel ou imaginaire en détruisant le KPD. Au début de
février, des rumeurs circulaient dans la capitale : on disait
que les nazis préparaient un faux attentat visant Hitler afin
de l'attribuer aux communistes, ce qui leur permettrait de
réprimer le KPD5°. Et il est certain que I'on rédigeait déja
des listes de fonctionnaires du parti communiste qui, dans
ce cas, allaient étre éliminés. Dans ce contexte, il est
probable que le fameux incendie du Reichstag, dans la nuit
du 27 au 28 février 1933, fut mis en scéne par les nazis eux-
mémes, sous la direction de Goring. Quoi qu'’il en soit, le
crime fut directement attribué aux communistes>’ et il
servit de prétexte pour arréter quelque 4 ooo fonc-
tionnaires du KPD et écarter tout a fait illégalement du
Reichstag tous les représentants de ce parti, 'ennemi le
plus dangereux du NSDAP. Ces dirigeants communistes,
en majeure partie, furent soit assassinés, soit écartés, jetés
en prison ou dans les premiers camps de concentration,
qui avaient dailleurs été créés parce que les prisons
n‘avaient pas tardé a étre surpeuplées d’ennemis,

56 Evans (2004), p. 327.
57 Voir I'analyse détaillée de I'histoire, et de I'historiographie, de I'incendie du Reichstag dans
Canfora (2006), p. 50-61.
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communistes et autres, des nazis. De mars a novembre
1933, plus de 2 o0oo militants communistes furent
assassinés et au moins 60 ooo furent incarcérés. Les biens
du KPD furent confisqués par une loi du 26 mai 1933. Le
parti communiste cessa ainsi d’exister, en dehors des
cellules qui réussirent a subsister dans la clandestinités®.
Les industriels allemands jubilaient.
L’incendie du Reichstag rendit en outre possible, le

23 mars 1933, le vote d'une «loi d’habilitation» qui donnait
carte blanche au chancelier du Reich, Hitler, pour légiférer
par décret - donc sans besoin d’'une majorité parlementaire
-, sans nécessiter I'accord présidentiel, comme cela avait
été le cas sous les précédents gouvernements, et pour une
durée indéterminée. Les représentants du SPD furent les
seuls parlementaires a voter contre cette proposition de
loi. Hitler leur en tint rigueur, et le 22 juin 1933, le parti
social-démocrate fut lui aussi mis hors la loi. Le 14 juillet,
une loi fut promulguée qui interdisait tous les partis, a
I'exception du NSDAP.

Pour toutes ces mesures, Hitler bénéficia du soutien
inconditionnel de l'establishment allemand. Que leurs
propres partis disparaissent de la scéne ne génait pas les
industriels et grands propriétaires terriens allemands.
Primo, ces partis étaient en perte de vitesse ; secundo,
I'establishment allemand comptait désormais sur Hitler et
son NSDAP pour appliquer les points les plus ambitieux de
son « programme » et faire en sorte

58 Evans (2004), p. 342-347; Derbent, p. 27. Sur les organisations communistes clandestines
en Allemagne, voir Derbent, p. 43-59.
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que le peuple allemand - victime aussi bien de la pro-
pagande intensive des nazis que de leur terreur - sy
conforme avec enthousiasme ou fatalisme. Cela, 1'élite
allemande n’aurait jamais pu l'espérer de ses propres
partis.

Parmi ces piliers de Iélite allemande, les Eglises
protestante et catholique donnérent également leur
bénédiction a Hitler. Le 20 juillet 1933, le Vatican conclut
un concordat avec le gouvernement d’Hitler et proclama
ainsi a l'adresse de 'Allemagne, de 'Europe et du monde
un retentissant nihil obstat a propos de la toute fraiche
dictature nazie, rehaussant du méme coup la respectabilité
et le prestige d’Hitlers°.

Entre-temps, Hitler avait déja réglé de fagon particu-
lierement cynique le compte des syndicats. Le = mai fut
proclamé par les nazis «Journée du travail national» et,

I3

cette année 1933, fété avec beaucoup d’éclat, comme il
seyait a un parti «socialiste». Mais, le lendemain, les
batiments des syndicats allemands furent occupés manu
militari par les SA, leurs dirigeants expédiés dans des camps
de concentration et leurs biens -pour une valeur de plus de
184 millions de RM - saisis®. Désormais, dans I'Etat
d’Hitler, les syndicats étaient interdits. Leur place fut
occupée par le Deutsche Arbeitsfront (DAF, Front
allemand du travail), qui prétendait étre une association
de défense des travailleurs mais était en réalité une section
du NSDAP dans laquelle tous les salariés allemands, bon
gré mal gré, étaient incorporés. C’était une habile facon de
les controdler et de les manipuler efficacement. C’en

59 Kiihnl (1980), P.188-191.
60 Pool, p. 56-58.
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était fait, en Allemagne, des conventions collectives
concernant les salaires et les heures de travail, de la
participation des travailleurs a la gestion des entreprises
ou des greves,...

Hitler escamota la gauche non seulement du paysage
politique allemand, mais aussi de son propre parti. 1l y
avait toujours eu au sein du NSDAP une aile «gauchisante
», une faction dont les membres prenaient au sérieux les
discours sur le socialisme, 'anticapitalisme et la révolution
; ils espéraient que, d’'une fagon ou d’une autre, le coup
d’Etat allait inaugurer de profonds changements dont la
grande majorité des Allemands tireraient avantage.
Toutefois, apres la désignation d’'Hitler comme chancelier
du Reich, aucun de ces changements ne se produisit,
comme I'écrivent deux historiens allemands :

« Rien ne fut modifié aux rapports de propriété et de
production. Trusts et combinats d’entreprises, banques et
bourses, grands magasins et sociétés [continuérent a exis-
ter]. De la nouvelle société a la réelle communauté popu-
laire [promise par Hitler], il ne fut plus question. »¢! Le
bastion de cette «aile gauche»®> du NDSAP en proie a une
« nostalgie anticapitaliste » était la milice du parti, la SA.
Les «Chemises brunes», surtout recrutées parmi les
chémeurs et la classe moyenne inférieure, étaient dirigées
par Ernst Rohm, partisan d’Hitler de la premiére heure et
ancien soldat du front. Rohm voyait en sa milice I'armée
révolutionnaire qui devait prendre la place de l'armée
traditionnelle avec ses généraux aristocratiques et archi-
conservateurs.

61 Patzold et Weigbecker, p. 281.
62 L'«aile gauche» du NSDAP fut minutieusement étudiée par l'historien et politologue
allemand Reinhard Kiihnl (1966), dont nous suivons ici I'analyse.
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Il ne machait pas ses mots et ses propos révolutionnaires
inquiétaient les élites allemandes, principalement les
hautes instances militaires. Nombreux parmi les Chemises
brunes étaient ceux qui désiraient, et exigeaient méme, du
nouveau gouvernement  hitlérien, des  mesures
«anticapitalistes» comme la fermeture des grands
magasins et I'abaissement des taux d'intérét pratiqués par
les banques. Hitler s'inquiétait quant a lui de l'attitude de
la direction de I'armée : les militaires de haut rang, avec ou
sans l'accord du président Hindenburg, pouvaient, par un
coup d’Etat, non seulement mettre un terme aux
ambitions de Rohm, mais en méme temps a la toute
nouvelle carriére d’'Hitler en tant que chancelier. Le i*
juillet 1934, il fit assassiner Rohm, plusieurs chefs de la SA
et de I'« aile gauche » nazie comme Gregor Strasser, ainsi
que d’autres ennemis politiques ou rivaux potentiels. Ce
massacre est entré dans l'histoire sous le nom de «Nuit des
longs couteaux».

Ce fut la fin de la «gauche», des illusions révolu-
tionnaires, du soi-disant «socialisme» et du prétendu
«anticapitalisme» au sein du NSDAP. Apreés cet évé-
nement, la SA ne joua pratiquement plus aucun role au
sein du parti ou dans I'Etat nazi. En lieu et place, on assista
a l'essor de la S S (Schutzstaffel, «escadron de protection»),
la garde personnelle d'Hitler dirigée par Heinrich
Himmler, qui s’était chargée de l'assassinat de Rohm et
consorts. Tout a fait a I'inverse des SA «plébéiens», la S S
était une formation d’élite qui cadrait mieux dans I'Etat
d’Hitler édifié, ou du moins rendu possible, par les élites
allemandes.

La S S recrutait principalement ses membres dans les «
classes supérieures » de la société allemande. L'auteur
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d’un livre sur «la vie mondaine sous le nazisme » écrit que
la S S «recruta abondamment dans les chateaux» et
«emprunta ses références a la noblesse [...] créa[nt] des
détachements de cavalerie [..] pour marquer cette
filiation»%. En effet, des membres de l'ancienne aris-
tocratie - dont une partie non négligeable était relati-
vement appauvrie, formant une sorte de « prolétariat
aristocratique»® - la rejoignirent en grand nombre. Ainsi,
par exemple, le comte Gottfried von Bismarck que nous
avons déja mentionné et le jeune comte Bernhard Leopold
Friedrich Eberhard Julius Kurt Karl Gottfried Peter van
Lippe-Biesterfeld, qui deviendrait plus tard le prince
Bernhard du royaume des Pays-Bas. Quant a la classe
moyenne supérieure, ses membres considéraient
généralement de treés haut le NSDAP, et surtout les SA,
accoutrés de chemises brunes et de bottes disgracieuses,
mais n’hésitaient pas a devenir membres, ou membres
d’honneur, de la prestigieuse

SS, désormais «l'institution mondaine par excellence» du
I1I¢ Reich®, et a parader dans I'uniforme noir, élégant et
intimidant. Cet uniforme avait été créé par le tailleur Hugo
Boss, admirateur d’Hitler, membre du NSDAP depuis 1931
et de la SS depuis 1934, et fournisseur officiel des
uniformes des organisations du parti nazi®.

Clest avec satisfaction que l'establishment allemand prit
acte des événements sanglants du 1= juillet 1934. La
direction de I'armée, surtout, se réjouissait. Non seulement
le ficheux rival SA était éliminé, mais les généraux
n’avaient méme pas di se souiller les mains. Le sale boulot

63 Almeida, p. 21; voir aussi Evans (2005), p. 418-419.

64 Terme utilisé par I'historien Stephan Malinowski, voir Staas et Ullrich.
65 Almeida, p. 202.

66 Marque: «Hugo Boss».
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avait été effectué par les gargons débrouillards de la SS, la
garde privée d’Hitler. Quand, en aolt 1934, le vieil
Hindenburg rendit le dernier soupir, Hitler recut sa
récompense des hautes instances militaires qui permirent
a Hitler, apres un plébiscite de pure forme, de reprendre la
fonction d’Hindenburg et d’agir désormais en tant que
chancelier et président du Reich en méme temps, c’est-a-
dire en tant que chef de I'Etat et du gouvernement. Tout
cela, naturellement, allait a 'encontre de la constitution de
Weimar, mais Hitler ne prit jamais la peine d’abolir
officiellement cette constitution. En outre, les généraux
contraignirent  officiers et soldats a  préter
individuellement un serment de fidélité a Hitler. Des cet
instant, Hitler disposa du pouvoir absolu : la dictature
national-socialiste était devenue réalité.

L’ascension d’Hitler vers le pouvoir ne fut certainement
pas « irrésistible », comme on le prétend trop souvent®. Il
ne parvint jamais a entrainer a sa suite la majorité de
I'électorat allemand. Méme lors des élections manipulées
du 5 mars 1933, il n'obtint pas la majorité des siéges :
malgré la violence et lintimidation, malgré une
gigantesque campagne de propagande, financée
généreusement par Deutschland AG, le NSDAP n'’y récolta
qu'un décevant 43,9 % des suffrages®. Son accession au
pouvoir absolu ne fut pas le résultat dun processus
démocratique. Ce ne fut pas non plus l'effet de sa propre
volonté, comme il le croyait lui-méme et comme le
suggéraient les titres des célebres films de propagande de
Leni Riefenstahl, Triumph des Willens (« Le triomphe de la
volonté ») et Sieg des Glaubens (« La victoire de la foi »). Il

67 En 1941, de son exil, Bertolt Brecht critiqua a sa fagon cette allégation qui avait déja
largement cours en donnant a une piéce de théatre consacrée a un gangster -une parabole sur
la carriére d’Hitler- le titre: «La résistible ascension d’Arturo Ui».

68 Evans (2004), p, 339-340.
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ne s’empara pas du pouvoir absolu de ses propres mains,
comme l'ont prétendu les nazis eux-mémes a I'époque.
Fritz Fischer a raison d’écrire que la prétendue «prise du
pouvoir» ne fut en réalité qu'un « transfert du pouvoir ».
Sans le soutien du big business allemand, Hitler n’aurait
jamais accédé au pouvoir. Les hommes riches et puissants
d’Allemagne lui ont en fait présenté le pouvoir sur un
plateau d’argent®. Il n’est donc guére surprenant que les
sociologues constatent que la «révolution» nazie ne
modifia en rien la position de I'élite sociale allemande, que
- mis a part 'élimination de I'élite juive, évidemment- son
existence, son identité et ses privileges ne changérent pas
a cause de « 1933 »7E,

69 Fischer (1998), p. 200. Voir aussi I'opinion de Telford Taylor, conseil de procureur lors des
procés de Nuremberg, citée dans Czichon (1978), p. 13-14: «Sans la collaboration entre
l'industrie allemande et le parti nazi, Hitler et ses acolytes n‘auraient jamais pu arriver au
pouvoir en Allemagne. »



Chapitre 6
La dictature nazie : Cui
bono

En dépit du nom, il n’y eut jamais rien de socialiste dans le
[1I¢ Reich hitlérien. Hitler tint la promesse qu’il avait faite
a Disseldorf aux industriels de la Ruhr et d’ailleurs, a
savoir qu’il respecterait la propriété privée. Les nazis
n'étaient pas des communistes ; aucun moyen de
production ne fut socialisé. Dans les rapports de classes
existants et 'ordre social en place, rien ne fut modifié.
Ceux qui se trouvaient au sommet de la hiérarchie sociale
y restérent confortablement ; ceux qui étaient au bas de
I'échelle continuérent a trimer et a geindre. Le systéme
capitaliste allemand demeura intact, les capitalistes
allemands se maintinrent

- et prospérérent”>.

Les communistes d’extréme gauche, les socialistes
modérément a gauche, les nazis de la pseudo-gauche et les
syndicats, de gauche ou non, avaient disparu. Ecraser sans

70 Cui bono ? signifie «qui en tire profit?». C’est en posant cette question que les détectives
entament la solution du probléme que constitue un méfait. La méme question peut aussi nous
aider a résoudre le probléme du crime historique que furent le fascisme en général et le
nazisme en particulier.

71 Le premier empire allemand fut I'empire du Moyen Age, officiellement connu comme «
Saint Empire romain (de la nation] germanique» ; le deuxiéme fut celui de la dynastie
Hohenzollern, fondé en 1871 par Bismarck et qui s’écroula sans gloire en 1918.

72 Voir par exemple Weifébecker, p. 9: «Le parti du fascisme allemand n’a jamais cherché a
ébranler ou méme simplement mettre en doute le systéme capitaliste des relations
économiques et sociales. »
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pitié le mouvement ouvrier allemand naguere si puissant,
les grands industriels en révaient depuis longtemps. Ce
réve que n'avaient jamais pu concrétiser leurs propres
partis traditionnels, le fut par 'habile Hitler, et en un clin
d’ceil.

De I'élimination des partis de gauche et des syndicats, la
grande industrie avait espéré beaucoup, non sans raison.
Les avantages pour le patronat allaient de soi. Désormais,
ils n’avaient plus a craindre une révolution (associée au
KPD) ou une augmentation des charges sociales (associées
au SPD), et ils n’étaient plus embarrassés par les
revendications salariales, I'intervention dans la gestion des
entreprises ou encore les gréves (associées aux syndicats).
Ceux qui tentaient de troubler lordre étaient
promptement licenciés ou arrétés. Comme allait I'écrire,
aprés la guerre, un professeur et résistant antifasciste
thuringien, Otto Jensen, les industriels allemands étaient
extrémement satisfaits « que la crainte du camp de
concentration edit rendu les travailleurs allemands aussi
dociles que des moutons »%°.

Désormais, dans chaque entreprise allemande -tout
comme au NSDAP et dans I'Etat hitlérien - régnait le
Fiihrerprinzip, le «principe de la soumission au chef». De
méme qu'Hitler était le Fithrer de son parti et de
I'’Allemagne, le directeur jouissait d'une autorité illimitée
dans son entreprise, il était a nouveau « seigneur et maitre
en sa demeure». Les travailleurs furent dégradés
collectivement en masse anonyme de « suiveurs »,
redevables au Fithrer de l'entreprise d’'une soumission
totale”. On ne devait plus tenir compte des desiderata des
syndicats, comme cela avait été le cas sous la république
de Weimar. Le nombre d’heures de travail pouvait étre

73 Voir par exemple Gaul, p. 201, et Bahr, p. 67.
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augmenté et l'on pouvait faire I'économie des dépenses
liées a la sécurité sur le lieu de travail. Dans de telles
conditions, la part des salaires et des dépenses sociales
dans les coflits de production diminua et les bénéfices
augmentérent a 'avenant. Nous en reparlerons.

Notons encore que de nouvelles lois régissant «
I'organisation du travail national » furent introduites par le
régime nazi en mai 1933. Elles supprimaient les
conventions collectives et les droits des ouvriers
emblématiques de la république de Weimar, et repré-
sentaient un vrai «triomphe pour les employeurs». Ces lois
avaient été congues par un fonctionnaire issu d’'un groupe
de pression de la grande industrie?4.

La crise économique avait été provoquée par un désé-
quilibre entre l'offre et la demande, et ce probléme était
plus grave en Allemagne que dans la plupart des autres
pays. En effet, I'industrie allemande était particuliérement
productive mais I’Allemagne n’avait pas de colonies et, de
ce fait, ni sources de matiéres premiéres a bas prix ni
marchés protégés pour ses produits finis et pour son
capital a investir. La solution que visait Hitler était au fond
keynésienne ou, comme on le dit aussi, «demand side»,
orientée sur la demande : il voulait stimuler la demande au
moyen des commandes de [I'Etat®3. Une politique
keynésienne du méme type était également appliquée
ailleurs, aux FEtats-Unis notamment. La politique
économique du président Roosevelt, connue sous le nom
de « New Deal», consistait a stimuler la demande par de
grands travaux publics comme la construction de barrages.
Le keynésianisme d’Hitler était surtout militaire: sur son

74 Bien plus tard, dans les années quatre-vingt du xx¢siécle, ce sera surtout dans

I'Amérique de Ronald Reagan qu’une politique économique du type supply side (économie de
l'offre) sera a la mode: au lieu de stimuler la demande et la consommation, on essaye de
stimuler l'offre et la production via une diminution des impdts sur les bénéfices.
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ordre, I'Etat allemand commanda des chars, des canons,
des sous-marins, des camions et des avions a foison. Le
chantier des autoroutes lancé par Hitler avait d’ailleurs lui-
méme une fonction militaire, visant au transport rapide
des troupes.

Le Fihrer affronta donc la crise avant tout avec un
programme de réarmement a grande échelle. Quel autre
plan aurait mieux profité au big business ? Un programme
de réarmement allait stimuler la demande
- par exemple pour l'acier de Thyssen et les armes de
Krupp -, augmenter la production de ces marchandises, et
accroitre  considérablement la  rentabilité.  Clest
précisément parce qu’ils pouvaient attendre d’Hitler, et de
lui seulement, une telle politique que les industriels
allemands l'avaient mis au pouvoir - avec l'aide des
banquiers, des grands propriétaires terriens, des généraux.
Comme toute politique keynésienne, le programme
d’armement d’Hitler s’appuyait sur le déficit spending ou
déficit budgétaire : il devait contracter des emprunts
gigantesques afin de développer I'armée allemande et de
I'équiper des armements les plus modernes. Cette
perspective allécha les grands banquiers allemands qui
répondirent présent.
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Le fait que le réarmement allait immanquablement
déboucher sur une guerre ne constituait absolument pas
un probléme a leurs yeux. Primo, le régime nazi n’allait
pouvoir rembourser ces préts a long terme qu’avec le butin
d'une guerre, d'une guerre de rapine. Secundo, la grande
industrie et la haute finance allemandes et, en premier
lieu, les généraux du pays, nourrissaient a propos dune
guerre les mémes grandes espérances qu'en 1914, comme
nous le détaillerons plus loin.

Dans lattente de cette guerre, le réarmement de
I'Allemagne signifiait des commandes - et des bénéfices-
pour Thyssen, Krupp, Siemens, Daimler-Benz, BMW et les
autres grandes entreprises qui pouvaient fournir ce
matériel, et pour les banques concernées par ces
importantes affaires, entre autres, la Deutsche Bank et la
Dresdner Bank. En juillet 1933 déja, quelques mois a peine
apres le transfert du pouvoir a Hitler, le ministére de la
Guerre frappait a la porte de Krupp, de Daimler-Benz, de
Henschel et MAN avec des commandes de véhicules
blindés. Cette année-la, les dépenses totales de I'Etat en
armement s’élevérent a 2,7 milliards de RM ; en 1935, elles
atteignaient déja 8,1 milliards ; en 1936,11,5 milliards ; et en
1938, 22,5 milliards. Si nous prenons 1932 comme année de
référence en lui attribuant une valeur de 100, la production
économique de 1938 était montée a 214 et la production de
matériel de guerre a 2600 ! La part militaire des dépenses
de I'Etat était de 4 % en 1933, I'année ot Hitler accéda au
pouvoir; elle allait grimper spectaculairement a 18 % en
1934, a 39 % en 1936 et a 50 % environ en 19387. Selon un
spécialiste de l'histoire économique du III* Reich, auteur
d'une étude récente et fort détaillée de I'économie
allemande sous le régime hitlérien, Adam Tooze, la part de

75 Statistiques puisées dans: Czichon (2001), p. 37 et Harrison, p. 138. Chiffres différents, mais
aussi impressionnants, dans Evans (2005), p. 360.
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la production nationale de I’Allemagne vouée a des
objectifs militaires grimpa de moins d’i % en janvier 1933
jusqu’a presque 20 % en automne 19387°.

Les industriels comme Krupp dirent de ce réarmement a
grande échelle qu’il était d’'une «nécessité vitale » pour le
peuple allemand, que cette politique allait rendre
I'Allemagne «forte en vue de la guerre», un terrain sur
lequel «l'entreprenariat pourrait s'avérer le plus utile ».
Selon [l'historien Charles Bettelheim, les bénéfices
officiellement engrangés par la grande industrie allemande
grimpérent entre 1933 et 1938 de 6,6 a 15 milliards de RM,
donc de 127 %77. Il est vrai que I'analyse de Bettelheim date
de 1945, et I'on peut discuter de la justesse de ces chiffres.
Pour Adam Tooze cependant : « il est impossible de nier le
fait que sous le III¢ Reich, il y eut une montée des profits»,
et que «les profits augmentérent rapidement dés 1933 »%.
Un autre spécialiste de 'histoire économique du III¢ Reich,
Mark Spoerer, souligne que la rentabilité des entreprises
allemandes, qui avait été «exceptionnellement faible »
durant les années vingt, était « exceptionnellement élevée»
durant les années trente?. Il est exact que les grandes
sociétés anyonymes devaient acquitter un taux de taxation
plus élevé qu'auparavant. Mais les profits nets grimperent
rapidement apres larrivée au pouvoir d'Hitler. Ils
dépassérent le niveau de ceux de 1928, c’est-a-dire d’avant
la crise, de 34 % en 1936 et de 256 % en 1939. D’apres
Spoerer, entre 1936 a 1941, les grandes sociétés anonymes
allemandes réalisérent des retours sur investissement,
aprés impots, de pres de 15 %79.

Sans aucun doute, ce miracle, cette «explosion de profits

76 Tooze (2006), p. 659.
77 Bettelheim, I, p. 59, et II, p. g1.

78 Spoerer (1996), p. 160.
79 Gaul, p. 205-207; Spoerer (1996), P-150,153.
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», était da principalement a la magie du programme de
réarmement d’Hitler®. Or certaines grandes entreprises
firent encore bien mieux. Voici les bénéfices nets, en
millions de RM, qui furent engrangés entre 1933 et 1939
par les entreprises Krupp et IG Farben:

Nom/ 1931-34| 193536 193839 | 1938 | 939 1940
année

Krupp 6,65 14.39 211 - - -
IG Farben 47 - 191 240 298

Grace a Hitler, les bénéfices de Krupp et d’IG Farben
augmentérent donc durant cette période de respecti-
vement 300 et 600 %°%.

Le fait que les bénéfices d’'IG Farben connurent une
plus forte hausse que ceux de Krupp illustre un aspect
important de la relation entre le régime nazi, d’'une part,
et les capitalistes de la grande industrie et de la haute
finance, d’autre part. Le capitalisme allemand n’était pas
monolithique mais consistait en secteurs industriels et
entreprises individuelles qui se livraient

8o Gaul, p. 205-207; Spoerer (1996), passim.

81 Statistiques et citations tirées de: Kithnl (1980), p. 264; Horster-Philipps, p. 167, 206-212 ;
Hallgarten et Radkau, p. 262. Selon Evans (2005), p. 374 et 376, les profits de Krupp doublérent
déja entre 1933 et 1935, tandis que ceux d’IG Farben augmentérent de 91 % entre 1933 et 1936, et
de 71 % entre 36 et 1939.
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mutuellement une concurrence impitoyable afin de
s’approprier la meilleure place a 'auge de ces commandes
publiques, si lucratives. Chacun essayait de s’attirer les
faveurs des ténors nazis, d’exercer son influence sur les
institutions du NSDAP et de I'Ftat nazi - qui, en outre, se
faisaient concurrence entre elles également- et de
déterminer ainsi le cours du programme d’armement a
son propre avantage. Cet aspect mériterait a lui seul une
analyse approfondie mais nous nous contenterons de dire
ici qu’au sein de la grande industrie existait une grande
rivalité entre lindustrie lourde traditionnelle - les
producteurs de charbon et d’acier, Krupp en téte - et les
autres, le secteur pétro- et électrochimique dominé par le
géant IG Farben, ou la haute finance avec la Deutsche
Bank®2.

En 1936, il fut clair que le secteur pétro- et élec-
trochimique avait fini par prendre le dessus. Les directeurs
d’IG Farben surent convaincre Hitler que 'augmentation
de la production de caoutchouc et de carburant
synthétiques a base de houille et de lignite -leur grande
spécialité - allait accroitre le rythme de 'armement au
point que la guerre pourrait débuter plus tét qu’avec les
plans «du charbon et de I'acier». Le « programme rapide »
du trust pétrochimique fut lancé en 1936 sous la forme du
fameux « Plan de quatre ans », qui devait permettre
d’entamer la guerre en 1940 au plus tard. IG Farben avait
un allié utile au sommet de la hiérarchie nazie en la
personne de Goring. Ce ne fut donc pas un hasard si celui-
la devint le « plénipotentiaire » du Plan de quatre ans et fit
fonction jusqu’au déclenchement de la guerre de

82 Eichholtz (2000), p. n8.
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«tsar économique » d’Allemagne. De ce plan, on a dit
non sans raison que cétait «un plan d'IG Farben».
L’administration chargée de veiller a son application était
composée principalement de représentants de la firme,
dont I'un des directeurs, le chimiste Cari Krauch9*.

Sous, les auspices du Plan de quatre ans, la production
allemande de carburant synthétique s’accroitra
rapidement, doublant entre 1936 et 1939. Et en méme
temps, on accumulait d’énormes stocks d’essence et
d’autres carburants importés. Toutefois, quand la guerre
éclata, I'Allemagne disposait de «nettement moins de
carburant que les offensives militaires prévues ne
I'exigeaient». Par conséquent, I’Allemagne comptait
«exploiter sauvagement» les ressources, d’ailleurs limitées,
de carburant des pays conquis tel que la Pologne et allait
dépendre lourdement d’alliés comme la Hongrie et la
Roumanie®.

Bien que son nom fiit inspiré des plans quinquennaux: de
I'Union soviétique, ou il s’agissait de projets de pla-
nification au sein d’'une économie socialiste, le Plan de
quatre ans ne fut pas lancé par les nazis dans le but de
placer I'économie sous le controle de I'Etat, de la «planifier
» et encore moins de la «socialiser». L'intention n’était pas
de toucher au statut des entreprises privées comme IG
Farben et Krupp mais de faciliter la production de ces
entreprises et de la synchroniser dans le cadre d'une
politique de réarmement. On peut méme dire, comme I'a
fait un historien allemand, qu’avec le Plan de quatre ans «
la vie économique de I'’Allemagne tomba entiérement sous
le controle des grandes entreprises», dont les propriétaires
s'accordaient avec les chefs politiques sur la volonté d’'une

83 Krammer, p. 402-404, 408-409; Gaul, p. 314-329. Sur 'accumulaton de stocks de carburant
et 'industrie des carburants synthétiques dans le III° Reich, voir Stokes, p. 258, 264-276. \
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guerre de conquéted+.

Dans cette optique guerriére, la grande industrie
allemande collabora étroitement avec la direction de
I'armée qui se fit de plus en plus entendre. Ainsi, le Plan
de quatre ans contribua aussi a une «militarisation» de
I'économie allemande. Cet enrégimente- ment causera
naturellement du mécontentement du coté des industriels
et des banquiers, les champions de la liberté d’entreprise :
néanmoins, interpréter ces protestations comme l'indice
d’une hostilité envers le régime, voire un rejet de ses plans
de guerre, est erroné. En Allemagne, le systéme
économique basé sur la propriété privée et la concurrence,
autrement dit le systéme capitaliste, ne fut jamais menacé
par ce plan: les entreprises concernées restérent privées, et
continuérent a engranger des bénéfices de plus en plus
grands®.

Le régime hitlérien n’a jamais menacé l'existence, en
Allemagne, du systéme capitaliste, et ceci n’'est guere
étonnant quand on se rend compte que, de plusieurs
points de vue, ce régime fut en fait le fruit du capitalisme
allemand lui-méme. Jonas Scherner, spécialiste dans le
domaine de la politique industrielle du III¢ Reich, écrit que
«le Reich n’était pas du tout intéressé par la création
d’entreprises nationales, sauf s’'il n’y avait pas d’autres
possibilités, c’est- a-dire quand le secteur privé ne voulait
pas faire les investissements nécessaires ou [les proposait]
a des conditions inacceptables [pour le régime] ».
Scherner cite notamment Goring, qui déclara en 1942
qu’«il avait toujours été de I'avis que I'Etat ne devait par-
ticiper a des intitiatives industrielles que lorsqu’il s’agissait
d’initiatives qui outrepassaient les possibilités de

84 Gnau, p. 84.
85 Bettelheim, II, p. 35-39.
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I'économie privéesw. Les entreprises d’Etat qui furent
créés par le régime nazi dans le cadre du Plan de quatre
ans, comme par exemple la fameuse Hermann-Géring-
Werke, servirent en effet exclusivement a 'exploitation de
matieéres premiéres ou au développement de certaines
industries importantes du point de vue militaire mais peu
rentables sur le plan économique et, par conséquent,
inintéressantes pour le secteur privés®,

La création d’'une poignée d’entreprises d’Etat fut une
exception, en Allemagne nazie, et non une régle générale.
A cette régle générale obéit par ailleurs le fait que le
régime hitlérien reprivatisa un certain nombre de banques
(telles que la Dresdner Bank) et d’entreprises que I'Etat
allemand avait reprises au début des années trente en
raison de leur mauvaise posture sur le plan financier. Lors
des ces reprivatisations, les intéréts privés, entrepreneurs
et investisseurs, récupéraient leur bien a des conditions
extrémement avantageuses. Sous le régime national-
socialiste et sous le fascisme en général, le principe
socialiste de la propriété collective des moyens de
production ne fit donc pas de progres, au contraire. Voici
la conclusion de deux experts allemands dans le domaine
de I'histoire économique du ITI¢ Reich :

«Contrairement a I'impression créée encore et encore

dans la littérature, I'action entrepreneuriale autonome,

rationnelle du point de vue économique, et visant le
profit, dominait comme auparavant - bien que dans un
contexte d'interventions de I'Etat - les décisions
concernant la production et I'investissement [...] Il est
évident que, dans l'ensemble, le régime respecta les
droits des entreprises industrielles de décider elles-
mémes non seulement de leur production mais
également de leurs investissements [...] Les entreprises

86 Sohn-Rethel, p. Sa.
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étaient libres de continuer a poursuivre leur objectif de

toujours, la maximalisation des profits [...] Au fond,

donc, le systéme économique de l'ére nazie peut étre
défini comme une économie de marché plutét qu'une
économie planifiée ou dirigiste. »"

Et 'un des plus grands spécialistes du sujet, I'historien
britannique Alan S. Milward, écrit que, dans I'Allemagne
hitlérienne, «l'industrie était, comme auparavant, le
territoire exclusif du capitalisme privé. »©°

Hitler finanga son ambitieux programme d’armement de
diverses facons. Tout d’abord, on pratiqua des coupes
sombres dans les services sociaux. Les dépenses de cet
ordre diminuérent, passant de 2,3 milliards de RM en 1933
a 1,4 milliard en 1934 ; 1,3 milliard en 1935 ; 0,9 milliard en
1936 ; et 0,4 milliard en 1937%7. 1l est vrai que le systéme
d’assurances sociales, intro

87 Statistiques tirées de; Kiihnl (1980), p. 259.
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duit par Bismarck, ne fut pas aboli. Mais, tandis que les
contributions restaient au méme niveau, les paiements
furent réduits considérablement. Le fonds des assurances
sociales augmenta ainsi systématiquement, atteignant 10,5
milliards de RM en 1939, et ce pactole fut détourné
silencieusement afin d'aider le financeraient de la guerre.
Le systéme bismarckien d’assurance sociale survit donc au
[1I¢ Reich, mais avec une caisse totalement vide®8.

Comme Goring I'exprima avec cynisme, I'économie du
ITI¢ Reich se concentrait sur la production de « canons au
lieu de beurre ». Le contribuable allemand supportait au
quotidien une partie disproportionnel- lement importante
des coflits du programme d’armement d’Hitler, qui se
traduisait en une redistribution perverse de la richesse de
I’Allemagne au profit des riches.

Une autre contribution financiére involontaire au finan-
cement du programme darmement a grande échelle
d’Hitler fut fournie par les juifs allemands. Comme nous
I'avons déja vu, dans la vision nazie du monde, les juifs
endossaient d’'une part le réle de socialistes marxistes
«internationaux» mais, d’autre part, celui de capitalistes
«avides», de «ploutocrates». Tous les juifs seront
persécutés dans le I1I¢ Reich d’'Hitler, mais le Fiihrer allait
s’en prendre aux juifs pauvres, aux juifs appartenant aux
classes moyennes et aux juifs nantis en recourant a des
méthodes différentes.

Pour ce qui est des juifs réellement pauvres, leur
compte serait réglé pendant la guerre ; ils finiraient dans
les chambres a gaz et les fours crématoires
d’Auschwitz et des autres camps d’extermination.

Apres la soi-disant «prise de pouvoir» d’Hitler, les juifs
de la classe moyenne durent subir les humiliations, les

88 Abelshauser, p. 36.
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sévices physiques allant jusqu'a 'homicide, la destruction
de propriété, la fermeture de leur affaire, la perte du droit
d’accés a une profession, etc. Ils furent encouragés a
émigrer, car Hitler voulait que son III® Reich fiit « épuré»
des juifs, qu'il fiit judenrein, vide de tout juif®. Il n’est pas
étonnant que les nazis aient temporairement collaboré
avec les sionistes allemands, qui opéraient en faveur d'une
émigration juive vers une patrie juive en Palestine%°.

Au début, les juifs riches, parmi lesquels les proprié-
taires de banques et de grandes entreprises, ne furent pas
gravement importunés, car le régime nazi craignait les
conséquences potentiellement désagréables de
I'expropriation des gens riches qui avaient des amis
puissants a I'étranger?’. A partir du milieu des années
trente, toutefois, ils furent ciblés également, car Hitler et
Goring avaient un besoin urgent de leur capital pour
financer le programme d’armement92. Dés lors, les riches
juifs allemands furent systématiquement contraints de
vendre leurs possessions, affaires, maisons, bijoux, ceuvres
d’art, aux Allemands «aryens», généralement a des prix
dérisoires et, ensuite, de quitter le pays. De cette «
aryanisation» ou « déjudéifica- tion»9, I'Etat, le parti et les
dignitaires nazis profitérent largement. Un exemple : le cas
d’Ullstein Verlag, la plus grosse maison d’édition
d’Allemagne. Cette

89 Pool, p. 114 et suivantes.

90 Losurdo (2007), p. 157-158.

91 Voir par exemple Ziegler, p. 23, se référant au cas des banques juives.
92 Voir par exemple Hayes (1998), p. 16.

93 Voir I'étude de Barkai.
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firme valait environ 70 millions de RM, mais elle fut
vendue pour 6 millions de RM seulement a la maison

’édition « aryenne » Franz Eher Verlag, dont Hitler, par
hasard, détenait un important paquet d’actions.
Rebaptisée Deutscher Verlag, la firme fut intégrée a la
maison d’édition du parti nazi, la Zentralverlag du
NSDAP94.

Fin 1938, Géring confirmera lui-méme que les milliards
soutirés aux juifs et les bénéfices tirés de I'aryanisation des
entreprises juives avaient constitué un reméde a la
mauvaise situation financiére de I'Etat nazi%.

Les grandes banques et entreprises allemandes
recueillirent également d’énormes avantages de larya-
nisation. Hormis I'Etat et des dirigeants nazis, il n’y eut
que les gros bras du big business allemand pour acquérir
entreprises, portefeuilles d’actions, villas, collections d’art
et, de cette facon, non seulement accroitre leur propre
capital mais aussi éliminer des concurrents®. Laissons la
parole au biographe d’Hitler, Ian Kershaw:
« Les hommes d’affaires “aryens”, des plus petits aux plus
grands, profitérent de chaque occasion pour s’enrichir aux
frais de leurs homologues juifs. Des centaines d'entreprises
juives -y inclus des banques privées telles que Warburg et
Bleichroder - furent forcées, souvent par des extorsions au
style gangster, de vendre leurs avoirs pour trois fois rien a des
acheteurs “aryens”. Le big business y gagna la part du lion. Les
grandes entreprises telles que

94  Pool, p. 129-130; «Ullstein Verlag», http://de.wildpedia.org/wiki/UUstein_ Verlag.
95  Cité dans: Horster-Philipps, p. 327.
no. Voir par exemple Evans (2005), p. 395-396.
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Mannesmann, Krupp, Thyssen, Flick, et IG Farben, et les

principales banques telles que la Deutsche Bank et la

Dresdner Bank, en furent les plus importants bénéficiaires. »™

La Deutsche Bank fit beaucoup d’argent avec les
commissions sur les innombrables transactions dans
lesquelles elle était impliquée??, mais elle saisit également
I'occasion de reprendre un certain nombre de banques
juives, comme la prestigieuse Bankhaus Mendelssohn & Co
de Berlin, a un prix ridicule - aprés quoi le personnel juif
était licencié séance tenante. En 1938, par exemple,
I'homme d’affaires et financier Friedrich Minoux, qui
soutenait déja le NSDAP en 1923, acheta l'entreprise
Offenheimer Zellstoff- und Papierwerk (Fabrique de
cellulose et papier d’Offen- heim) pour moins d’'un million
de RM, alors qu’elle en valait plus de douze%.

L’aryanisation fut donc en fait un «pillage systéma-
tique» organisé par les nazis a leur profit, ce qui est
relativement bien connu, mais aussi, et ceci est nettement
moins connu, de la grande industrie et de la haute finance
allemandes"?. Et laryanisation ne profita guére aux
«petits » Allemands, contrairement a ce que prétend GOtz
Aly™°, historien allemand dont nous reparlerons.

Méme avec ses poches pleines de l'argent qu’il avait
extorqué aux juifs allemands, Hitler disposait encore

97 Par exemple l'acquisition, par Siemens, de Heliowatt GmbH, Porzellanfabrik Roesler, et
les actions de Max Stock dans la firme Osram GmbH, voir Feldenkirchen, p. 161.

98 «Friedrich Minoux».
99 Czichon (2001), p. 73-104.
100 Voir les remarques sur Aly dans Rocha, «The Créai Rubber Hobbery».
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de capitaux insuffisants pour payer ses achats
martiaux au comptant. Il dut contracter d’énormes
emprunts, y compris a I'étranger. A ce propos, les
services de Hjalmar Schacht furent tres utiles aux
nazis, .car Schacht entretenait d’excellentes relations
avec des financiers internationaux, en Suisse et aux
Etats-Unis notamment. Hitler le nomma dailleurs
ministre des  Affaires économiques et «
plénipotentiaire de I'économie de guerre». Le grand
mérite de Schacht, selon le point de vue d’Hitler, était
double : d’'un cété, il parvint a libérer a I'étranger - a
maints égards, de facon trompeuse - les crédits
colossaux nécessaires pour le réarmement de
I'Allemagne et, de lautre co6té, il fit en sorte
d’exempter 'Allemagne du paiement des réparations
et ce, pour une durée indéterminée". Le Plan de
quatre ans lancé en 1936 impliquait une hausse
inédite des dépenses militaires et celles-ci durent étre
financées avec un programme de déficit budgétaire
d'une ampleur encore supérieure a ce que Schacht
était disposé a prendre sous sa responsabilité. Schacht
n‘avait rien contre le programme d’armement
d’Hitler, et rien non plus contre la guerre a laquelle
menait logiquement ce programme, mais il était
partisan d’'une forme plus ou moins conventionnelle
de financement. Aussi, en 1937, recut-il une médaille
d’honneur, et céda-t-il sa place a des hommes plus
aventureux”, L’Etat nazi emprunta alors sans
compter, pour financer non seulement la construction
massive d’avions, de chars et de canons, mais
également

des projets
ambitieux

a .
5

16. Zdral, p.1_737175 ; Pool, p. 31-32.
uy. Harrison, p. 139-141; Czichon (2001), p. 53,114,128-129.
u8. Evans (2005), p. 358-361. comme la
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production de carburants -BMsynthétiques - a base de
houille et de lignite - dans
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les usines d’IG Farben. Cette «conjoncture du carburant»
dans I'économie allemande rapporta d’énormes bénéfices
aux entreprises privées comme IG Farben, mais fit grimper
de facon encore jamais vue la dette de I'Etat. Entre 1933 et
1936, celle-ci était déja passée de 2,95 a 12 milliards de RM ;
ensuite, elle grimpa encore plus rapidement: a 14,3
milliards de RM en 1937, 18 milliards en 1938 et 30,8
milliards en 1939. Pendant la guerre, des sommets
vertigineux allaient étre atteints : 52 milliards de RM en
1940,89 milliards en 1941 et 142 milliards en 1942,

L’Etat nazi emprunta les fonds requis pour le Plan de
quatre ans aupres des grandes banques, en particulier la
Dresdner Bank et la Deutsche Bank. Les crédits alloués par
la Deutsche Bank seuls passérent de 223 millions de RM en
1936 a 434 millions en 1939'°2. Les banques n’étaient pas
des entreprises d’Etat, mais des institutions privées et elles
engrangeaient d’énormes bénéfices, sous la forme
d’intéréts élevés sur l'argent prété a I'Etat nazi. En outre,
elles touchaient également des commissions en
fournissant aux citoyens des bons de caisse pour le compte
de I'Etat. Les obligations d’Etat étaient, elles, achetées a 9o
% par les banques mémes, les compagnies d’assurances et
les grandes entreprises, en d’autres termes, par les grands
capitalistes.

Dans ces conditions, il n’est pas correct de prétendre,
comme le font les historiens américains Henry Ashby
Turner, Peter Hayes et les autres apologistes du big
business allemand, que I’Etat nazi dominait les capitalistes
allemands, qu'Hitler imposait sa volonté a Krupp et
consorts, de sorte qu’ils étaient obligés, bon gré mal gré,
de faire ce qu'il désirait d’eux. Si cela avait été le cas, I'Etat
nazi ne serait pas venu frapper affablement aux portes des

101 Czichon (2001), p. 30-38,177.
102 Czichon (2001), p. 107*112.
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grandes banques pour contracter des emprunts a gros
intéréts. Ce n’était pas 'Etat nazi qui dominait les grandes
banques et entreprises allemandes, mais les grandes
banques et entreprises allemandes qui dominaient I'Etat
nazi'>s.

Les obligations d’Etat furent achetées essentiellement par
les banques et entreprises qui gagnaient gros dans le
programme d’armement d’Hitler. Le capital « frais » qui
put étre accumulé grice a la politique économique de
I'Etat nazi ne fut donc pas investi dans de nouveaux
projets - autrement dit, dans une extension des moyens de
production du pays, comme cela devrait étre le cas dans
un systéme capitaliste efficient- mais retournait vers I'Etat
nazi sous la forme de préts avec lesquels était financé le
programme d’armement. L’Etat nazi rendait donc au
«capital» allemand un double service : il fonctionnait
comme marché de débouchés «interne» d’'une part, pour
les surplus de la production industrielle qui, en raison de
la crise économique et de labsence de colonies
allemandes, ne pouvaient étre écoulés sur les marchés
étrangers ; et d’autre part, pour le nouveau capital a
investir, capital qui ne pouvait pas non plus étre investi a
I'étranger. « Les marchés de débouchés artificiels, écrit
Charles Bettelheim, qui avaient été créés par I'Etat [nazi],
fournirent une solution au probléme qui avait tourmenté
I'économie allemande, a savoir le probléme de lex-
portation de produits finis et de I'exportation de capitaux».

«Mais, ' :>ute Bettelheim, il était on ne peut
2

)

plus manifeste qu'une telle politique [économique] ne
pouvait durer éternellement ». Elle devait soit mener a un
effondrement financier de I'Etat nazi, soit 4 une conquéte

103 Bettelheim, I, p. 122.
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par la violence de marchés extérieurs, c'est- a-dire a la
guerre®4. Et, en effet, c’est bien a la guerre qu'a mené
irrévocablement la politique économique de I'’Allemagne
nazie.

Il n’y a donc pas lieu de croire qu’'Hitler avait trouvé une
solution au probléme de la crise économique.

Du programme d’armement d’Hitler, on peut dire que ses
bénéfices étaient privatisés et ses cofits socialisés. IG
Farben et les autres grandes entreprises et banques
allemandes qui palpaient les bénéfices pouvaient étre
reconnaissants. Mais c’était précisément pour de tels
services qu'on l'avait « embauché ». Les grands industriels
avaient espéré beaucoup d’Hitler et ils ont recu beaucoup
de lui. Ils n’étaient absolument pas « agréablement
surpris», comme le croit Peter Hayes, «par les succes
économiques du nouveau régime et spécialement par la
paix sociale [sic] que ce régime avait imposée»®s. Il n’est
pas étonnant qu'Hitler et son parti, méme apres la
prétendue «prise de pouvoir», aient continué a bénéficier
du généreux soutien financier des barons de la grande
industrie et de la haute finance allemandes.

Revenons un instant en 1933. Le 20 février de cette
année, Goring invita un groupe d’hommes d’affaires
éminents a une rencontre dans son bureau ministériel de
Berlin. Etait présente la créme de l'industrie allemande,
Gustav Krupp von Bohlen und Halbach,

104 Bettelheim, II, p. 142 (note), p. 148-149,157-158.
105 Hayes (2002), p. 29.
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mieux connu sous le nom de Gustav Krupp tout court,
Vogler, de la Vereinigte Stahlwerke, Hugo Stinnes, Georg
von Schnitzler d'IG Farben, Hjalmar Schacht,... Goring
expliqua que les caisses du NSDAP étaient vides mais que
son parti devait gagner les élections prévues en mars pour
pouvoir réaliser ce qu’ils attendaient d'un gouvernement
dirigé par Hitler. Schacht se levait s’écria a voix haute:
«Messieurs, a la caisse, s'il vous plait!» Il sollicita des
personnes présentes un montant de 3 millions de RM et ce
montant fut accordé. La gestion du fonds lui fut confiée'.
La contribution la plus importante, a savoir 400 ooo RM,
vint d’IG Farben: une bagatelle, quand on sait que les gains
boursiers de ce trust au cours du mois suivant, attribuables
exclusivement a ses liens avec les nazis, s'élevaient a pas
moins de 86 millions de RM "7 Méme Giinther Quandt,
qui était encore sceptique a I'égard d’Hitler en 1931, était la
et contribua a hauteur de 25 ooo RM a la cause nazie;
quelques mois plus tard, il s’affiliera au NSDAP™ 8,

Puisque les industriels et banquiers allemands
attendaient de grandes choses d’Hitler, ils étaient préts a le
soutenir financierement, lui et son parti, pour d’autres
objectifs que les élections qui, d’ailleurs, ne seraient plus
organisées apres mars 1933. Gustav Krupp fut I'un des rares
personnages importants de la grande industrie a ne pas
soutenir réellement Hitler avant son accession au pouvoir ;
il préférait les hommes politiques conservateurs et
respectables a un parvenu doté d'une grande gueule. Mais,
aprés la défaite électorale des nazis en novembre 1932, il
commenca

106 Tooze {2006), p. 99-101; Zdral, p. 173-175; Pool, p. 31-32; Evans (2004), p. 325.
107 Ferguson et Voth, p. 40. '

108 Bonstein et al.), voir aussi «Glinther Quandt».



96 _ Big business avec Hitler

comme bon nombre de ses collégues a croire que seul
Hitler pouvait empécher que les communistes n’arrivent
tot ou tard au pouvoir. Le 20 février 1933, il était présent
lors de la rencontre organisée par Goring a Berlin et
contribua au fonds de soutien défendu par Schacht. Krupp
ne joua aucun réle dans les intrigues qui débouchérent sur
la passation du pouvoir a Hitler mais, quand ce fut fait, il
s'empressa de déclarer son soutien au nouvel «homme
fort» de I'Allemagne'®. Le
24 mars 1933, quand Hitler regut les pleins pouvoirs, il lui
envoya une lettre dans laquelle il insistait sur le fait que
«l'industrie allemande voulait tout mettre en ceuvre pour
assister le gouvernement du Reich dans sa tache difficile »
; il écrivait en tant que président de '’Association nationale
des industriels, qui avait été fondée en 1919 dans le but
expres de combattre le mouvement ouvrier®. Un peu plus
tard, ce fut lui qui fit savoir en public que tous les grands
industriels «feraient un don pécuniaire a Hitler», la
fameuse Adolf-Hitler-Spende, le «don a Adolf Hitler». En
principe, il s'agissait d'1/2 % du montant total des salaires
qui avaient été payés par chaque firme en 1932, en gros, 30
millions de RM par an. Cela signifiait que Krupp a lui seul
allait contribuer a hauteur de plus de
6 millions de RM.

De méme, des banques comme la Deutsche Bank (a
I'époque, et jusqu’en 1937, connue sous le nom de De-Di-
Bank, contraction de Deutsche Bank und Disconto
Gesellschaft), la Dresdner Bank, la Commerzbank
donnérent chacune des centaines de milliers de RM ; la
Deutsche Bank offrit 600 0oo RM en mai 1933. De la sorte,
les soucis financiers du NSDAP s'éloignaient™. Les
historiens qui cherchent a disculper le big business

109 Manchester, p. 401-407.
uno Hallgarten et Radkau, p. 150.
m  Manchester, p. 412; Zdral, p. 9*10; Czichon (2001), p. 18, 23.
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allemand interprétent ces dons comme une manceuvre
purement défensive ; ils expliquent qu’il s’agissait d'une
stratégie visant a mettre fin, une fois pour toutes, aux
«donations » financiéres extorquées auparavant par des
sections locales ou régionales du NSDAP et surtout de la
SAm=°,

Quant au Cercle Keppler, sous l'influence personnelle
d’Heinrich Himmler, le grand patron de la S S, il fut
transformé en « Groupe détude des questions
économiques», plus tard encore en «Amicale des
dirigeants de la SS». Une élite d’environ quarante
propriétaires et directeurs de grandes entreprises alle-
mandes comme IG Farben, Siemens, Bosch, Oetlcer, la
Deutsche Bank et la Dresdner Bank s’y joignirent et
offrirent réguliérement d’importantes sommes d’argent
aux nazis. Le banquier colonais Schroder gérait dans sa
propre banque un « compte spécial S », sur lequel chaque
membre de '’Amicale versait annuellement un million de
RM destinés aux projets portés par Himmler, au profit de
sa sinistre S S notamment.

On estime que la grande industrie, les banques et les
grands propriétaires fonciers allemands contribuérent, de
1933 a 1945, a hauteur d’environ 700 millions de RM au
NSDAP™. Bien qu’ils n'aient pas tous soutenu Hitler avant
1933 et qu'un petit nombre d’entre eux seulement soit
impliqué directement dans les intrigues menant a la prise
de pouvoir hitlérienne, les grands industriels et banquiers
allemands ont tous prospéré grandement sous le III®
Reich. Considérons encore le cas fort intéressant de
Gunther Quandt, un industriel qui n’avait pas été un
partisan d’Hitler et du NSDAP avant 1933. Or, directement

u2  Voir par exemple Evans (2004), p. 384-385.
u3 Patzold et Weifebecker, p. 347; Horster-Philipps, p. 162-163; Czichon (2001), p. 107.
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aprés la passation de pouvoir, Quandt commenga a faire
des dons pécuniaires au NSDAP, et le i mai 1933, il se fit
membre du parti nazi. Par la suite, les entreprises de
Quandt obtinrent de grosses commandes dans le cadre du
programme de réarmement et réalisérent ainsi d’énormes
bénéfices. La grande star dans la galaxie des entreprises de
Quandt fut une usine a Berlin au nom significatif de
Deutsche Waffen und Munitionsfabriken (DWM,
Fabriques allemandes d’armes et de munitions), qui
produira pour Hitler des mitrailleuses et le fameux pistolet
Luger Parabellum. Une autre de ses entreprises,
Accumulatorenfabrik Aktiengesellschaft (AFA, Fabrique
d’accus, maintenant connue sous le nom de VARTA)
produira surtout des batteries pour chars, sous-marins,
torpilles et, vers la fin de la guerre, pour les missiles V24,

Le big business allemand savait parfaitement ou étaient
ses intéréts, il avait fait le choix de l'option fasciste en
toute conscience, il le soutenait et il prospérait.

14 Voir le livre de Jungbluth; «VARTA».



Chapitre 7 i
Le I1I¢ Reich : un Etat-
providence ?

I n'y a rien d’étonnant au fait que les capitalistes
allemands aient financé Hitler et son parti. C’était en effet
un bon investissement et, au contraire de la république de
Weimar, le Reich hitlérien s’avéra un paradis pour les
industriels, les banquiers et les autres membres de I'élite
traditionnelle allemande. En Allemagne et a I'étranger, il
ne manque toutefois pas d’historiens - en Allemagne
méme, GOtz Aly en est actuellement 'exemple le plus
connu - qui cherchent a nous convaincre que ce sont les
Allemands ordinaires -petits indépendants, paysans,
artisans, travailleurs - qui tiraient avantage du régime nazi
ou s’en arrangeaient le mieux. Selon Aly et alii, le ITI® Reich
aurait été une sorte d’« Etat-providence » préfigurant
I'Etat social ouest-allemand de I'apreés-guerre. Or de telles
affirmations sont bel et bien démenties par les faits
historiques®s.

Il est vrai qu'Hitler apporta une solution au probleme . le
plus grave associé a la crise économique, a savoir le
chomage massif, et que cela profita aux travailleurs
allemands. Le nombre de chémeurs baissa en effet
sensiblement, d’environ 5,5 millions en 1933 a moins d'i

u5 Nous renvoyons a l'ouvrage d’Aly, Hitlers Volksstaat: Raub, Rassenkrieg und nationaler
Sozialismus (titre de I'édition francaise: Comment Hitler a acheté les Allemands : Le IIP Reich, une
dictature au service du peuple). Pour une critique sur Aly, voir, par exemple, le compte rendu de
Wiegel et le commentaire de Tooze {2005).



ioo_ Big business avec Hitler

million en 1937, jusqu’a un petit 40 0oo en 1939".

Néanmoins, on ne doit pas oublier que ce «miracle» fut
rendu possible par le programme de réarmement et que le
petit contribuable allemand en paya la facture, comme
nous l'avons déja vu. Cette politique, en outre, mena de
facon irrévocable a une nouvelle « grande guerre » dont la
population supporta le lourd tribut. De plus, en échange
des emplois retrouvés, les travailleurs perdirent tous les
droits que le mouvement ouvrier allemand avait acquis de
haute lutte avant 1933. Enfin, le surcroit de travail
s'accompagna d'une baisse trés nette de sa qualité,
puisque la sécurité et la santé sur le lieu de travail
subirent une forte dégradation. Cette négligence se refléta
dans une hausse ininterrompue des accidents et des
maladies du travail sous le III¢ Reich, de quelque 930 000
cas en 1933 a 2,2 millions en 1939. En ce sens, la « sécurité
économique sous le national-socialisme », comme le fait
remarquer un historien allemand, fut «le prélude a la
mort -la mort dans les tranchées, la mort lors des raids
aériens, la mort dans les usines suite a I'épuisement, la
mort lors des accidents dans les gares de triage du chemin
de fer et dans les usines chimiques, etc. »"7

Du prix que les travailleurs allemands durent acquitter
pour ce «travail pour tous » faisait aussi partie une baisse
des salaires réels - ou salaires nets. Il est vrai que, sous
Hitler, dans les années trente, les salaires nominaux, ou
bruts, augmenteérent. Il est également exact que de petits
groupes de travailleurs hautement qualifiés, pour les
services desquels les entreprises se faisaient une
concurrence treés dure, virent leurs salaires réels grimper
considérablement. En revanche, les salaires étaient de plus

16 Poulantzas, p. 224.
u7  Niess, p. 40-42. Statistiques sur les accidents de travail et maladies professionnelles, dans
Focke et Reimer, p. 133-142; Horster-Philipps, p. 230.
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en plus grevés par des déductions obligatoires ou des
contributions qui n’étaient volontaires qu'en théorie, par
exemple pour l'appartenance a une ou plusieurs des
centaines d'organisations du parti nazi, et des «donations
» aux ceuvres de bienfaisance nazies telle que Ila
Winterhilfe. Tout cela revenait a un considérable impot
additionnel, et avait pour résultat qu'en 1936 un ouvrier
allemand gagnait 20 % de moins qu’en 1928, avant le début
de la grande crise économique"s,

Les salaires nets diminuérent surtout a cause de
I'évolution des prix, qui augmentaient inexorablement. En
1938, par exemple, le cotit de vie était 20 a 25 % plus élevé
qu’en 1933. Tenant compte de ce facteur, il faut constater
que les salaires réels ne grimpérent pas du tout mais, au
contraire, baissérent™. Si l'on accorde au niveau des
salaires réels de 1933 une valeur de 100, on ne note plus, en
1937 et en 1938, qu'une valeur de respectivement 94,2 et
94,4".

Les salaires baisserent aussi dans la part du revenu
national: en 1933, ils représentaient encore 63 % de ce
revenu, contre 57 % seulement en 1938. Le plus surprenant,
c'est le fait que les salaires baissaient alors que les
bénéfices grimpaient en fleche, comme nous l'avons vu.
Ces deux phénomenes ont bien siir un rapport : les nazis
maintenaient délibérément les

u8 Colla, p. 312-322; Weitébecker, p. 126-128; Evans (2005), p. 490.
19 Steiner, p. 302; Kithnl (1980), p. 261; Bettelheim, II, p. 104.

120 Calculé selon des données puisées dans Schweitzer, p. 392, et Horster-Philipps,
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salaires a bas niveau afin de faire grimper les bénéfices
de leurs amis de l'industrie et de la banque. Grace aux
nazis, le « capital » de '’Allemagne put donc entrainer dans
son sillage une part plus importante du «produit social» et
ce, au détriment du «travail».

Les salaires doivent également étre évalués en fonction
des heures de travail. Avec l'arrivée des nazis, il fallut
bientét travailler trois a quatre heures de plus par semaine.
Selon T'historien allemand Claus-Martin Gaul, les ouvriers
allemands travaillaient en moyenne 42,9 heures par
semaine en 1933, mais 47 heures en
193914«

Revenons un instant au rapport des salaires avec le cott
de la vie. Le prix des denrées connut une augmentation
considérable. Par conséquent, I'alimentation de la grande
majorité des Allemands alla en baissant. Le pain, le beurre
et la margarine, les saucisses et les viandes, les pommes de
terre se firent plus rares et... plus chers. En outre, on notait
également un fléchissement sur le plan qualitatif. Il y avait
moins de produits de qualité, tels la viande et le beurre,
sur la table du simple citoyen. «L’alimentation des
Allemands [sous Hitler] était d’'une qualité étonnamment
limitée», écrit un historien, non seulement en comparai-
son avec I'Angleterre des années trente, mais aussi en
comparaison avec la république de Weimar'?2. Selon Adam
Tooze, «la majorité des Allemands subsistaient sur une
modeste et monotone diete de pain et confiture, de
pommes de terre, de choux et de porc, arrosée

121 Kithnl (1980), p. 262; Gillingham, p. 13-14; Hallgarten et Radkau, p. 241; Gaul, p. 204-205. -
122 Harrison, p. 147; Steiner, p. 283.
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d’eau et de petites quantités de lait et de biere »3. Les
vétements devinrent également nettement plus chers
et de moindre qualité. Le prix des textiles augmentait
en effet a cause de la grande demande pour les uni-
formes !4

Nous pouvons donc dire que les salaires en Allemagne
nazie baissérent, passant du «niveau du bifteck» au
«niveau du riz»?5. Méme un historien qui croit que,
grace aux heures de travail supplémentaires pourtant
mal payées, l'index des salaires réels retrouva en 1937
le niveau d’avant la crise économique, reconnait que
«dans les meilleures années de lére national-
socialiste, le niveau de vie des employés n’atteignit
pas le niveau de 1928-29 »2°. Un autre historien, spé-
cialiste dans le domaine de I'emploi dans le III¢ Reich,
souligne que, vers la fin des années trente, le niveau
de vie des ouvriers restait inférieur a celui de 1928,
I'année précédant le début de la grande crise
économique. Toujours selon cet auteur, jusqu’a la fin
des années trente, donc au temps du grand essor
économique associé au programme de réarmement, de
nombreux Allemands continuaient a vivre dans la
misére. Misére a laquelle les autorités nazies
opposérent surtout des mesures symboliques, mais
bruyamment vantées par la propagande, telles que la
fameuse Winterhilfe, 'assistance sociale aux pauvres -
exclusivement destinée aux Allemands «aryens»! -
pendant l'hiver. La Winterhilfe reposait sur des
donations privées, d’ostensibles récoltes publiques

123 Tooze (2006), p. 142.
124 Steiner, p. 284-285.
125 Gossweiler, p. 140.

126 Gaul, p. 204.
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ments, de nourriture, etc., des loteries et, encore une
fois, des prélévements, volontaires en théorie, sur les
salaires. Le public soupconnait daailleurs qu'une
partie non négligeable des revenus était détournée au
profit de dirigeants nazis ou du programme de
réarmement. En général, le niveau d’assistance sociale
sous le III® Reich restait en dessous du niveau de
19287,

A propos du niveau de vie des Allemands ordinai-
res, Hitler se fit de grands soucis en raison de
considérations politiques et militaires. Il fallait en
effet empécher une répétition du scénario de la
Grande Guerre, quand les privations subies par la
population causérent l'effondrement du «front
interne», contribuant ainsi a la défaite allemande de
1918. Or des salaires plus élevés et des prix plus bas
n’'étaient pas dans lintérét de ses alliés du big
business ni des grands propriétaires terriens. Hitler
voyait la solution dans une guerre de conquéte et
d’exploitation : d’autres peuples allaient payer le prix
nécessaire pour établir une prospérité générale en
Allemagne®3.

Tres tot déja, des Allemands de la classe moyenne
s’étaient affiliés au NSDAP et avaient méme participé
dans les rangs des SA aux combats de rue contre les
communistes et les socialistes «rouges». Ils n’étaient
pourtant guere mieux lotis que les travailleurs, dans le
III¢ Reich d’Hitler. Charles Bettelheim, auteur de
L’économie allemande sous le nazisme, n’exagérait qu'un
petit peu en écrivant ce qui suit :

127 Colla, p. 312-325; Evans (2005), p. 484-490; sur la Winterhilfe, voir I'étude détaillée
de de Witt, p. 184 et suivantes.
128 Steiner, p. 287, 292-293.
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«L’économie allemande, sous le régime nazi, était de

plus en plus entre les mains des trusts [...] la forme de
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propriété sur laquelle reposait I'Etat nazi, la forme de

propriété quil maintenait, qu’il sauvegardait, qu'’il

défendait et qu’il accroissait était la propriété capitaliste

de quelques monopoleurs.»129

Les grandes entreprises et banques dominaient déja
la vie sociale et économique de I’Allemagne avant
1933. Mais, apreés le transfert de pouvoir a Hitler, elles
assirent leur position plus solidement. Les
commandes et bénéfices qui affluérent grice au
programme d’armement d’Hitler allerent
exclusivement au grand capital ; les petits hommes
d’affaires n’en tirérent absolument aucun avantage.
Au contraire, pour financer son programme, I'Etat
nazi contracta des préts dont les intéréts profitérent
aux grandes banques tandis que la charge en fut
socialisée sous la forme d'impdts plus élevés, et ces
impots plus élevés ruinerent d’innombrables petits
producteurs qui ne gagnaient pas un centime dans
l'armement. Charles Bettelheim résume cette
situation comme suit :

«L’accroissement de la dette publique contribue a forti-
fier la position du grand capital, en entrainant la ruine des
petites entreprises, écrasées sous le poids d'imp6ts
croissants. Il y a une véritable action expropriatrice de la
dette publique par l'intermédiaire de la fiscalité. »130 La
politique économique du régime nazi avantageait en
outre d’autres maniéres encore les grands capitalistes
aux dépens des petits hommes d’affaires, artisans et
autres membres de la petite bourgeoisie allemande.
Les prix de vente, par exemple, furent pour ainsi dire
gelés par le régime, non seulement pour des raisons
démagogiques, mais aussi pour empécher que, t6t ou

129 Bettelheim, I, p. 97.
130 Bettelheim, I, p. 124.
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tard, les salaires dussent étre adaptés, ce qui aurait
co(ité beaucoup d’argent au big business. Dans la pra-
tique, les grands producteurs avaient le droit de fixer
les prix de vente des marchandises qu’ils fabriquaient,
et ils facturaient des prix de gros plus élevés aux petits
détaillants, boutiquiers, artisans dela classe moyenne.
Suite a ce genre d’exploitation légale, les revenus des
petits producteurs baisserent dans certains cas jusque
sous le niveau des salaires des travailleurs. Il n’est pas
étonnant qu'un nombre sans cesse croissant
d’'indépendants rendirent leur tablier, fermérent leur
entreprise et s'en allérent grossir les rangs des
travailleurs salariés. Le nombre d'indépendants baissa
en Allemagne, passant de prés de 20 % de la
population active en 1933 a un peu plus de 16 % en
1939, alors que le pourcentage de travailleurs durant
la méme période grimpa de 52 a 53,6 %. Rien qu’entre
1936 et avril 1938,104 ooo artisans troquérent leur
statut d’indépendant contre celui de salarié.
Tragiquement, pour un grand nombre d’individus de
la classe moyenne, la «prolétarisation» qu’ils avaient
tellement crainte et qui les avait poussés a rejoindre la
cause nazie, devint une réalité apres l'arrivée au
pouvoir de ces mémes nazis3'.

En raison de l'idéologie sanctifiant le sang et le sol
comme lorigine raciale essentielle du peuple alle-
mand, les agriculteurs, représentant cette source,
furent certes glorifiés par le régime mais eux aussi
furent tassés dans une des organisations obligatoires
des nazis, la Reichsnahrstand (Corporation de I'Ali-

131 Bettelheim, I, p. 46, 52-55, 131; Bettelheim, II, p. 29; sur les problémes, les
désillusions et le mécontentement de la classe moyenne sous le Troisiéme Reich, voir
aussi Evans (2005), p. 437-441.
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mentation du Reich) de Walther Darré. Toutefois, on
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ne vit jamais rien des réformes agraires promises au
profit des petits agriculteurs, et, en outre, les salaires
et les conditions de travail des ouvriers agricoles qui
trimaient durement dans les latifundia des grands pro-
priétaires terriens empirérent encore.

Pour ne pas faire grimper les salaires de I'industrie,
les nazis fixérent également les prix des produits
agricoles au détriment des petits agriculteurs
indépendants. Mais les grandes entreprises pouvaient
facturer des prix plus élevés pour les machines
agricoles et les engrais dont les agriculteurs avaient
besoin. Les petits agriculteurs furent ainsi forcés de
fournir des produits tel le lait a des prix fixes aux
laiteries et autres entreprises qui transformaient les
produits agricoles et les mettaient sur le marché et
qui, de la sorte, empochaient les bénéfices. Pour les
agriculteurs allemands, le III® Reich ne fut donc
absolument pas un paradis, au contraire. Bien des
agriculteurs perdirent gros et furent contraints de
vendre leur exploitation. Le nombre de petites
entreprises agricoles en activité diminua de maniére
constante dans les années qui suivirent 1933. Le
contraste est grand avec le sort des junkers prussiens
et des grands propriétaires terriens qui avaient aidé a
mettre Hitler au pouvoir et qui recevaient de I'Etat
nazi, entres autres avantages, de somptueux
subsides’.

Sous le nazisme prétendument « socialiste » et « anti-
capitaliste» d’Hitler, ni les travailleurs, ni les petits
indépendants, ni les paysans ne prospérérent donc,
mais bien les grands capitalistes, les grandes banques

132 Bettelheim, I, p. 139-148; Guérin, p. 256-258; Kiihnl (1980), p. 265-266; Horster-
Philipps, p. 167, 231; Focke et Reimer, p. 149-157.
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et grosses entreprises, les cartels, en d’autres termes,
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le big business de I’Allemagne. Aussi, sous le nazisme,
assista-t-on a une accélération de la tendance vers la
concentration économique, laquelle avait déja débuté
dans les derniéres années du xix® siécle. Des entrepri-
ses de moins en moins nombreuses mais de plus en
plus importantes dominaient le processus de produc-
tion. Le nombre de sociétés anonymes passa, entre
1933 et 1939, d’environ 9 150 a approximativement 5
300; celui des sociétés a responsabilité limitée chuta
entre 1934 et 1938 de quelque 55 000 & environ 25 00o0.
Ce mouvement de concentration industrielle se
poursuivit pendant la guerre33. I’aryanisation apporta
également sa petite contribution a l'accélération du
phénomeéne de cartellisation. Un  nombre
relativement restreint de grands trusts et de cartels
comme IG Farben, Siemens et Krupp accumulait de
plus en plus le capital.

Le grand capital dominait I'économie et la société
allemande en 1933 déja, I'année ou Hitler accéda au
pouvoir avec son aide. Dans les années qui suivirent,
sous les auspices du régime hitlérien, le grand capital
allait dominer de plus en plus I'économie et la société
allemandes. Il est remarquable que la méme tendance
a la concentration économique et au gigantisme
capitaliste, en d’autres termes, au «capitalisme
monopoliste», se soit poursuivie également ou il n'y
avait ni nazis ni fascistes au pouvoir, par exemple aux
Etats-Unis. Ceci prouve que le nazisme n’a ni entravé
ni déformé le développement du capitalisme ou,
autrement dit, que, sous le nazisme, le systéme
capitaliste a pu se développer «normalement». Au
fond, le nazisme n’était rien d’autre que la facon dont,

133 Bahr, p. 78; Tooze (2006), p. 108; Erker, p. 21-22; Bettelheim, I, p. 80 et suivantes.
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en Allemagne, dans
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les années trente et quarante, le capitalisme tenta de
concrétiser son but de toujours et de partout -I'accu-
mulation de capital et la réalisation de profits les plus
grands possibles.

En 1936, apreés trois ans de domination nazie, le
revenu national de I'’Allemagne était aussi inégale-
ment réparti que dans les années qui précéderent la
Premiére Guerre mondiale, et plus inégalement que
durant la république de Weimar. Les 10 % installés au
sommet de la pyramide sociale gagnaient presque
autant qu’en 1913 mais le revenu de la moitié infé-
rieure de la population avait, quant a lui, baissé. Pour
les ouvriers, employés, agriculteurs, petits indépen-
dants qui faisaient partie de cette moitié inférieure, le
ITI¢ Reich signifia une régression énorme. En d’autres
termes, le régime hitlérien avait répercuté les cotts de
la crise sur les épaules du petit citoyen allemand4.

Le processus de démocratisation, c’est-a-dire I«
émancipation » politique, sociale et économique de
'homme de la rue, de «ceux d'en bas», avait
commencé en Europe avec la Révolution francaise.
Celle-ci avait proné non seulement la «liberté », tenue
en haute estime par la bourgeoisie, mais aussi 1«
égalité » -l'égalité politique « devant la loi », et
I'égalité sociale et économique, que la haute
bourgeoisie avait autant en horreur que les
aristocrates contre-révolutionnaires. Au cours du xix®
siecle, moyennant de gros sacrifices et de grands
efforts, on enregistra maints progres en direction de
la démocratie et de I'émancipation. Un point culmi-
nant fut atteint a de nombreux égards
immédiatement apres la Premiére Guerre mondiale, a

134 Statistiques tirées de Harrison, p. 148-149.
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savoira’la §uite

de la Révolution russe. Dans bien des pays, on intro-
duisit alors pour la premiére fois le suffrage universel,
afin en réalité de couper I'herbe sous le pied de ceux
qui luttaient pour plus encore, c’est-a-dire pour un
bouleversement révolutionnaire a la russe. De ce
point de vue, la république de Weimar fut I'un des
Etats les plus démocratiques d’Europe, avec le
suffrage universel, une représentation
proportionnelle, des droits sociaux incomparables.
Malheureusement, Weimar resta affublée d'une
direction de I'armée militariste et puissante, d'une
clique de grands propriétaires terriens archi-
conservateurs, d’'une grande industrie et d’'une haute
finance qui méprisaient son systéme et espéraient
pouvoir un jour concrétiser leurs réves de 1914. Avec
la république de Weimar, la démocratisation et
I’émancipation atteignirent en tout cas un point
culminant dans l'histoire allemande. On était encore
loin d’'un idéal démocratique mais jamais auparavant
les classes inférieures allemandes n’avaient connu un
si grand progres.

Le III¢ Reich d’Hitler signifia sur ce plan un pas de
géant en arriére, un retour au temps d’avant la
Révolution francaise. Hitler haissait les mouvements
révolutionnaires, il était opposé au concept de
«liberté, égalité, fraternité», a la démocratie, a
I'émancipation et au pacifisme, a la pensée libérale
aussi bien que socialiste. Aussi le III® Reich
correspondait-ii a  une  «gigantesque  dés
émancipation», comme l'a écrit le brillant philosophe
et historien italien Domenico Losurdo’+. Jamais
encore auparavant, le mouvement émancipa- teur au
profit des classes inférieures n’avait dii encaisser un

154.  Losurdo (1993), p. 278. Voir également Patzold, p. u15.
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tel coup, et encore, de quelqu'un qui se prétendait
lui-méme un « simple citoyen », un homme du
peuple, et qui osait qualifier ses idées de « socialistes
» et son parti de «parti des travailleurs».

Cette défaite des nombreux «petits » Allemands fut
un triomphe pour les «grands» Allemands, relative-
ment peu nombreux, et, en tout premier lieu, pour les
pontes de la grande industrie et de la haute finance.
IIs étaient les favoris du régime et il n'y a donc pas
lieu de s’étonner s'ils étaient «presque unanimes dans
leur soutien au régime et fiers des réalisations de ce
dernier», comme l'écrit un historien américain. Les
travailleurs et petits indépendants allemands
n’avaient aucune raison d’étre heureux et fiers. Parmi
bon nombre de ces « petits » Allemands régnait un
grand mécontentement, parce qu’ils étaient traités
par le régime nazi comme ils I'avaient craint ; d’autres
étaient mécontents parce qu’ils ne recevaient pas
d’Hitler ce qu'ils avaient espéré. Mais la plupart des
gens s’adaptaient et se taisaient. Pourquoi ? La
moindre tentative d’exprimer son mécontentement,
de protester ou de faire gréve pouvait aboutir a la
perte de son emploi ou a une arrestation par la
Gestapo. Ensuite, les nazis usaient de tous les
instruments de propagande pour convaincre les
Allemands qu’ils n’avaient jamais été aussi bien lotis.
La plupart des Allemands se laissérent convaincre que
les choses allaient bien pour eux avec Hitler. Plus
tard, dans les années 1950 et i960, bien des Allemands
croyaient encore qu'Hitler n’avait pas été mauvais
pour les Allemands, y compris pour les petits
citoyens, mais qu'il avait «seulement» commis I'erreur
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d’exterminer les juifs et de déclencher la guerre.

Un moyen de propagande efficace des nazis consistait
en l'organisation d’activités prétendument au profit
des citoyens Allemands ordinaires, incluant des croi-
siéres spectaculaires dans les fjords norvégiens, par
exemple, mis sur pied par l'organisation Kraft durch
Freude (KdF, la force par la joie), En réalité, les
voyages a l'étranger étaient presque exclusivement
réservés aux fonctionnaires de I'Etat et & un nombre
restreint de travailleurs qualifiés aux salaires
relativement élevés. Les simples travailleurs devaient
se contenter d’excursions occasionnelles et de
voyages d’'un jour.

Un autre coup de propagande nazie censé convain-
cre le monde, et les travailleurs allemands eux-
mémes, que tout allait bien, fut le projet Volkswagen,
lancé en
1938 avec un énorme battage publicitaire. Quelque
360 000 petits épargnants vivaient dans I'espoir que,
grace au Fiihrer, ils allaient pouvoir parcourir les
autoroutes dans une petite voiture bien a eux, alors
qu'on allait, par ce biais, leur extorquer plus de cent
millions de RM. Quand la guerre éclata, l'usine qui
avait été créée avec les économies des épargnants
avait produit exclusivement du matériel de guerress.

Hitler ne fut pas mis au pouvoir par une majorité
d’Allemands et, pour la plupart d’entre eux, le régime
nazi n'apporta pas de bienfaits, mais seulement une
trés grande misere. Or bien trop d’Allemands -toutes

135 Horster-Philipps, p. 169, 240-246; Evans (2005), p. 338.

154.  Losurdo (1993), p. 278. Voir également Patzold, p. u15.
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classes confondues - furent manipulés, s’adaptérent
ou n'opposérent pas la moindre résistance. Ils aide-
rent Hitler, passivement ou activement, a écrire la
page la plus sombre et la plus honteuse de I'histoire
de leur pays. Lhistorien allemand Manfred
Weifabecker
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résume bien le probléme de la collaboration dune

trop grande part de ses compatriotes avec le régime

nazi :
« Sans des collaborateurs “consentants”, le régime
nazi n'aurait pas pu organiser une guerre totale,
une  politique  d'occupation  barbare, et
certainement pas un génocide, sans eux le régime
n'aurait jamais pu créer un systéme d’environ 20
000 camps pour travailleurs forcés, sans eux la
grande majorité des Allemands n’aurait pas été
préte a soutenir la guerre jusquau dernier
moment. »'5°

156. Weifibecker, p. m.



Chapitre 8
La guerre d’Hitler

Clest en Allemagne surtout, mais pas uniquement,
que les historiens - et les producteurs de documentai-
res tels que Guido Knopp- aiment faire allusion a la
Seconde Guerre mondiale en la qualifiant de « guerre
d’Hitler». On veut signifier ainsi que c’est Hitler qui
voulait la guerre, la déclencha, la dirigea personnel-
lement et, en fin de compte, la perdit; autrement dit,
qu'Hitler -en compagnie bien sir dun -certain
nombre de « gangsters nazis » - fut responsable de
cette guerre. Ainsi, en un certain sens, tous les autres
Allemands se trouvent blanchis de l'accusation de
complicité. Ce qu’on perd de vue de la sorte, c’est que
la grande majorité des grands industriels et banquiers
allemands espéraient et souhaitaient une guerre et
qu’iils contribuérent a mettre Hitler au pouvoir
précisément parce qu’ils pouvaient compter sur lui
pour provoquer une guerre a laquelle, eux aussi, ils
aspiraient. IlIs aidérent a préparer et a mener cette
guerre, et ils en profitéerent. La guerre d’Hitler fut
aussi leur guerre, ses triomphes et conquétes furent
aussi leurs triomphes et conquétes. Mais, a la fin, ils
réussirent a éviter - avec un peu d’aide extérieure,
comme nous le verrons - que sa défaite signifiat
également leur chute?®.

Les puissants industriels et banquiers allemands

136 Voir Gnau, p. 9-12.
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avaient espéré de grandes choses de la guerre qui
avait éclaté en 1914. La défaite de 1018 les avait
gravement décus, mais n’avait pas fait d’eux des
pacifistes, bien au contraire. IlIs révaient d’abolir le
traité de Versailles et de voir I'Allemagne devenir la
plus grande puissance, non seulement politique mais
aussi et surtout économique, d’Europe, voire du
monde. Nombreuses étaient les raisons pour
lesquelles ils avaient mis Hitler en selle ; I'une d’elles
est qu'il était prét a déclencher - au moment propice,
et sous des conditions favorables, bien entendu - la
guerre revancharde a laquelle ils aspiraient. Nous
lisons sous la plume de lhistorien et politologue
allemand Reinhard Kiihnl :
« Longtemps déja avant que leur parti n’arrive au
pouvoir, les dirigeants du NSDAP avaient martelé encore
et encore qu'ils étaient résolus de déclencher une guerre,
d’'annuler le traité de Versailles, de conquérir et
d’exploiter des territoires a 'est et de faire de nouveau de
I'Allemagne une puissance mondiale. C’était précisément
le méme programme que visaient les alliés du NSDAP,
les élites de l'industrie et de I'armée. Il s’agissait des
mémes objectifs qu'ils avaient déja visés au temps de la
Premiére Guerre mondiale. Des divergences de vues
n’existaient qu’a propos de facteurs comme le moment
ou l'on allait déclencher la guerre, les pays qui
entreraient en ligne de compte comme alliés de
I'Allemagne et les risques qu'on pouvait ou voulait
prendre. »37
Une historienne allemande, Ulrike Horster-
Phillips, donne ce résumé concis : « Les objectifs de
guerre des nazis coincidaient parfaitement avec les
intéréts des

137 Kithnl (1980), p. 280.
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grands capitalistes d’Allemagne. »3® Et voici
I'opinion d’'un spécialiste allemand dans le domaine
de l'économie de guerre du III* Reich, Dietrich
Eichholtz: «Dans les plans [de guerre] d’'Hitler, aussi
bien dans leur somme que dans leurs parts, on
reconnait facilement le reflet des [...] objectifs et
réves, connus depuis des décennies, du grand capital
allemand. »'S°

Au début de la guerre, les grands industriels
allemands obtinrent ce qulils avaient espéré et
attendu avec une entiére confiance : en Europe, de
I'océan Atlantique jusquau Caucase, s’édifia une
gigantesque zone économique sous direction
allemande, assortie de priviléges somptueux pour les
grandes entreprises allemandes. Des sociétés comme
IG Farben, Krupp, la Deutsche Bank et consorts
pouvaient, par exemple, éliminer des concurrents
dans les pays occupés ou les reprendre a des
conditions extrémement avantageuses. Tel avait déja
été le cas dans les pays «offerts» a ’Allemagne nazie
par la politique franco-britannique d ‘appease- ment, en
I'occurrence I'Autriche et la Tchécoslovaquie, ou le
big business allemand s’était emparé de banques, de
mines, d’aciéries, etc.39 Avec l'aide des autorités
militaires, il était aussi possible de dévaliser des
entreprises de leurs équipements et de leurs réserves
de matiéres premiéres précieuses, telles que le cuivre,
comme cela s'est produit en France en 1940 dans des
usines de lindustrie électrotechnique>. Les pays
occupés se muerent également en marchés de débou-
chés pour les produits des entreprises allemandes et,

138 Horster-Philipps, p. 247.

139 Voir par exemple Gnau, p. 91-92,100-101.
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quand ils disposaient de matiéres premieres que 'in-
dustrie allemande pouvait utiliser, ils durent les livrer
a des conditions fixées par les Allemands. Enfin, un
dernier détail et non des moindres, les pays occupés
furent forcés de fournir aux entreprises allemandes
des quantités illimitées de main-d’ceuvre ridicule-
ment bon marché, c’est-a-dire des travailleurs forcés.
On estime que, dans le Reich méme, pres de quatorze
millions de travailleurs forcés furent exploités par le
régime nazi au cours de la guerre ; dans I'ensemble
des territoires occupés, trente-six millions de person-
nes au moins furent soumis a une forme ou l'autre de
travail forcé°.

Comme cela avait déja été le cas lors de
I'aryanisation des entreprises juives en Allemagne
méme, ce furent surtout les toutes grosses firmes et
banques allemandes qui surent profiter de cette
opportunité fantastique pour les affaires que fut la
guerre ; et, naturellement, elles se livrérent de
nouveau a une concurrence effrénée pour
s’approprier les «morceaux» les plus attractifs dans
les pays conquis. Cette guerre interne se joua
essentiellement grace a des complicités au sein de
I'appareil nazi. Dans bien des cas, les grandes
entreprises déposérent une « liste de desiderata » a
Berlin'#.

Le 2 octobre 1940, par exemple, les chefs de I'entre-
prise Cari Zeiss firent savoir a Berlin qu’ils
souhaitaient la fermeture de deux entreprises
d’'optique, basées a Gand et a Bruxelles, qu'ils
considéraient comme des concurrents ; une firme de

140 Chiffres cités par l'historien Karl Heinz Roth (1999), voir Uhl; voir aussi Tooze

(2006), p. 517, Eichholtz (1999c), p. 139, et l'article de Forbes.
141 Puchert, p. 364; Eichholtz (1969), p. 162-178, 248-347.
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Venlo put continuer a fonctionner parce que Cari
Zeiss collaborait trés bien avec elle. En ce qui

concerne la Norvege et le Danemark,
Cari Zeiss n’avait pas de desiderata particuliers, pour
la simple raison qu’il n’avait pas de concurrents dans
ces pays's.

Autre exemple du pillage économique des pays
occupés par les entreprises et banques allemandes :
les activités de la Deutsche Bank en Belgique. Cette
banque obligea la Société Générale a lui vendre a des
conditions trés avantageuses les valeurs boursiéeres
pour lesquelles les Allemands avaient de lintérét
(furent notamment concernées des banques en
Yougoslavie et des aciéries au Luxembourg). Elle
parvint aussi a souffler a Petrofina un important
paquet d’actions de la compagnie pétroliére roumaine
Concordia. Entretemps, la filiale parisienne de la
Deutsche Bank gagna trés gros dans la gestion des
monumentaux cofits d’occupation que les nazis
avaient imposés a la France vaincue. Des activités
semblables dans les pays occupés contribuérent a
faire de la Deutsche Bank, durant la guerre, la banque
la plus importante du continent européen'*®. Son
volume d’affaires grimpa, passant de 4 184 millions de
RM en 1939, a 5 315 en 1940, 6 573 en 1941, 7 504 en

1942, 8 703 en 1943 et 11 374 en
1944167,

La grande industrie et la haute finance allemandes
pillerent la Belgique, le Luxembourg et la France dans
la mesure du possible, mais c’est surtout en Europe de
I'Est que le capital allemand, grace aux nazis, triom-
pha. L’Est européen, essentiellement peuplé - du
point de vue des nazis - de «sous-hommes» slaves et
juifs, fut traité comme une colonie et put étre exploité
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a fond

165. Cité dans Kiihnl (1980), p. 347-348.
166. Czichon (2001), p. 143-146,155,166; Pool, p. an.
167. Czichon {2001), p. 210, 235-236.
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par le big business allemand4*. Selon lidéologie nazie, ce
gigantesque territoire devait fournir de lespace vital aux
agriculteurs allemands. En réalité, les grandes entreprises
allemandes arriverent les premiéres et s'empressérent de s’assurer
les matiéres premiéres et une réserve inépuisable de main-
d’ceuvre ridiculement bon marché.

Les produits agricoles de ces régions permirent en outre
d’alimenter les Allemands a bas cofits, de sorte qu’'on ne diit pas
augmenter les salaires en Allemagne méme. Que cela implique
une forme d’esclavage et la sous-alimentation systématique des
Européens de I'Est ne souleva pas de difficultés. Les hommes
d’Europe de I'Est, mais également les femmes et les enfants a
partir de treize ans environ, étaient obligés de fournir ce travail
d’esclave, soit dans leur propre pays, soit en Allemagne ou ils
furent déportés par centaines de milliers. Les filieres principales
les conduisaient dans les usines qui produisaient du matériel de
guerre, chez IG Farben, Siemens & Halske, la DWM, Daimler-
Benz, BMW, Messerschmitt, Klockner, etc. En Europe de I'Est,
mais aussi en Allemagne, les entreprises allemandes
construisaient les usines a proximité des camps de concentration
a dessein, avec l'intention de profiter du labeur des déportés qui y
étaient enfermés dans des conditions effroyables. Moyennant le
paiement d'une petite somme d’argent a la S S, qui se chargeait
également de la discipline, on pouvait littéralement faire trimer
ces gens a mort3.

142 Ritschl, p. 62-63.
143 Czichon (2001), p. 197-206.
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Pendant la guerre, des millions de juifs européens furent
systématiquement mis a mort par les nazis dans des camps
d’extermination comme Auschwitz et Treblinka. Des enfants, des
personnes agées et tous ceux qui n'étaient pas jugés aptes au
travail étaient gazés et incinérés dés leur arrivée dans ces camps.
Les autres étaient autorisés a survivre, du moins tant qu'’ils
supportaient de s’échiner dans les usines des alentours, qui
avaient été construites intentionnellement a cet effet par les
entreprises allemandes. IG Farben avait installé une usine géante
preés d’Auschwitz, la fameuse Bunawerk, active dans la production
de caoutchouc synthétique, un projet financé en outre par la
Deutsche Bank, mais Siemens et Krupp étaient également sur
place4+,

Un cinquiéme environ de ces travailleurs mouraient chaque
mois. Mais les morts eux aussi étaient profitables aux nazis, et aux
entreprises et banques qui aidaient les nazis a commettre ces
crimes. Les corps étaient dépouillés de leurs vétements, liquidités,
bijoux, montre, cheveux et surtout de leur or, méme sous la forme
dentaire.

Les expérimentations « médicales » menées sur les déportés

répondaient aussi a une logique de maximalisation des profits :
dissections et autres expériences

144 La fameuse production hollywoodienne La liste de Schindler est sans aucun doute basée sur des faits
réels, mais déforme quand méme la réalité historique en ce sens que le film suscite I'impression que la
collaboration des hommes d'affaires allemands avec la SS n'était pas seulement exceptionnelle (a savoir
I'initiative d’'un individu quelque peu excentrique) mais qu'en outre, elle contribua encore a sauver des
vies. En réalité, la SS collabora systématiquement avec d'innombrables hommes d’affaires allemands, mais
surtout avec les grandes entreprises et cette collaboration coGta la vie a un nombre incalculable de
personnes qui servirent d’esclaves ou de cobayes. Il est extrémement invraisemblable que Hollywood
tourne jamais un film éclairant I'horrible vérité historique de la collaboration entre la SS et les grandes
entreprises allemandes, dont un nombre non négligeable était les partenaires de grosses sociétés
américaines, comme nous allons le voir bientot.
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constituaient une forme intéressante de recherche pour
I'industrie allemande's.

Grace au traitement de l'«or nazi», l'or pillé par les nazis, la
Deutsche Bank réalisa de juteux profits. Les transferts
concernaient de grandes quantités dor, et de trois sortes
différentes: le Beutegold, I'or qui avait été raflé comme butin
(Beute) de guerre dans les banques nationales de Tchécoslovaquie,
de Belgique et des Pays-Bas; le Raubgold, I'or volé (Raub) aux riches
juifs allemands au temps de laryanisation ; et ['Opfergold ou
Blutgold, l'or arraché aux victimes (Opfer) dans les ghettos et les
camps, lequel était donc entaché de sang (Blut). Tout cet or devait
servir avant tout a financer la guerre car, durant le conflit, la
valeur du reichsmarlc baissa et les réserves allemandes en devises
s’épuisérent au point que les fournisseurs étrangers, tels les
producteurs suédois de minerai de fer, ne furent plus payés qu'en
or.

L'or était livré par la SS a la Reichsbank afin d’étre vendu a
I'étranger, soit par la Reichsbank elle-méme aux banques
nationales de Suisse et du Portugal, soit par la branche de la
Deutsche Bank en Turquie aux autres banques du monde actives
sur le «libre marché», ce qui fournissait dimportantes
commissions a la filiale de cette méme Deutsche Bank a
Istanbul4®. Avant d’étre expédié a la Deutsche Bank via la
Reichsbank, l'or provenant des dents des humains exterminés
dans les camps était fondu en lingots dans une installation de la
firme Degussa. Degussa « connut une croissance énorme sous
I'égide de la politique national-socialiste », écrit Peter Hayes, qui a
minutieusement examiné l'histoire de cette firme sous le III®
Reich. Entre 1939 et 1945, elle réalisa un bénéfice d’environ deux
millions de RM sur la spoliation des juifs'47. Notons que I'¢r volé
aux victimes des nazis ne servit donc nullement a améliorer le sort
des Allemands ordinaires, comme Gotz Aly aimerait nous le faire
croire, mais presque exclusivement a financer l'effort de guerre,

145 Hoérster-Philipps, p. 339.

146 Czichon (2001), p. 194 et suivantes.
147 Hayes (2006), p. 33, 36; Evans (2008), p. 344-345; voir aussi Roth (1999), se référant a un article de
Hersch Fischler.
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en rétribuant au passage les actionnaires de Degussa et les
banquiers®8.

Pendant la guerre, les grandes entreprises allemandes surent
réaliser les somptueux bénéfices qu’elles en avaient attendus. Des
1940, les bénéfices «montaient en fleche, atteignant un niveau
sans précédent», devenant « extravagant »75. Cela semble avoir
tracassé les autorités nazies, qui ont craint la réapparition d’'un
ressentiment populaire envers les «profiteurs de guerre », comme
au temps de la Grande Guerre. Berlin se vit forcé d’élever le taux
de I'impé6t des sociétés, a savoir de 40 a 50 % a la mi-1941 et de 50
a 55 % en janvier 1942. Cette mesure allait servir a apaiser I'opi-
nion publique mais aussi, et méme en premier lieu, a financer la
guerre a l'est, la guerre contre I'Union soviétique.

Cette guerre commencée en juin 1941 devait étre une «guerre
éclair», mais elle se révéla difficile, longue et cofiteuse et, comme
le souligne Adam Tooze, aprés quelques mois, elle «menaca de
déstabiliser la précaire balance fiscale et monétaire de toute
I'économie allemande»9. En tout cas, les bénéfices aprés impots
des sociétés comme IG Farben, qui s'étaient envolés dans les
années trente, continuérent a grimper en 193g et en 1940,
g’affaiblirent un peu en 1941 et en 1942, mais restaient toutefois a
un niveau élevé ou du moins «satisfaisant»'>°. Sans compter que,
avec ou sans la permission des autorités, les feuilles de
déclarations d'impéts des entreprises minimisaient désormais les
bénéfices, comme le démontrent les historiens Hans Mommsen
et Manfred Grieger dans leur monographie sur Volkswagen, et
Dietrich Eichholtz dans sa formidable étude sur I'économie de
guerre de '’Allemagne.

Une grande partie des gains était réinvestie dans l'entreprise
méme. Le financement interne de Junkers, grand fabricant
d’avions, par exemple, s’éleva a 165 millions de RM en 1941 et a 307
millions de RM en
1942. Mais le grand champion des investissements en nouvelles

148 Voir la critique de Jochen Streb du livre de Ralf Banken.
149 Tooze (2006), p. 494-495.
150 Spoerer (1996), p. 151-153,169.
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installations fut IG Farben, avec un total d’environ 2,5 milliards de
RM entre 1939 et 1944, dont 1,7 milliard dans les soi-disant moins
bonnes années 1941,1942 et 1943. Une autre facon de minimiser ou
de cacher les bénéfices, pratiquée par presque toutes les grandes
entreprises, était I'établissement de « réserves silencieuses» de
capital®®. Selon Eichholtz, les bénéfices réels réalisés par IG
Farben, qui avaient déja augmenté spectaculairement de 47 a 298
millions de RM entre 1933 et 1940, continuérent a grimper pen-
dant les trois premiéres années de la guerre, atteignant 316
millions en 1941, 266 millions en 1942, et 300

151  Mommsen et Grieger, p. 622; Eichholtz (1985), p. 538-539, 561-562; Hayes (2001), p. 325.
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millions en 1943, avant de tomber a « seulement» 148 millions en
194452,

Mark Spoerer's> qualifie de « contradictoire » le fait que I'Etat
totalitaire d’Hitler permette aux grandes entreprises de réaliser de
si considérables bénéfices. Effectivement, cet état de choses
contredit la théorie qui sous-tend son ceuvre, a savoir la théorie
de «la primauté du facteur politique» (primacy of politics'®). Selon
cette théorie, les leaders politiques du pays imposaient leur
volonté aux leaders économiques ; la politique des nazis aurait
donc dominé I'économie, dont personne ne peut nier qu’elle
restait capitaliste sous Hitler. Les capitalistes allemands n’auraient
été que les « objets », et souvent méme les « victimes », d’'une
politique nazie dans laquelle ils se seraient trouvés tragiquement
« empétrés » comme des mouches dans une toile d’araignée’®>. Et
s'ils furent incontestablement impliqués dans les crimes des nazis,
C'est parce qu’ils y avaient été «enchevétrés», comme l'a exprimé
délicatement Henry Ashby Turner dans sa contribution a un
recueil d’articles sur les grandes entreprises du III® Reich, éditée,
entre autres, par un historien affidé a la Deutsche Bank'>+. Peter
Hayes suggére de la méme facon que les chefs des grandes
entreprises allemandes, comme beaucoup d’autres Allemands, se
retrouverent de plus en plus «enchevétrés» dans les crimes des
nazis parce quils étaient les otages dun « environnement
structuré politiquement », environnement dont il ne cherche pas
a expliquer les origines, comme il ne s’interroge pas sur le réle des
grands industriels dans ces origines, ni sur la maniére dont ces
industriels devinrent des otagess. Il n’est guére étonnant que la
théorie de la primauté de la politique soit la théorie officielle de ce
qu’on peut appeler les « historiens de cour des grandes entreprises
allemandes »%%, c’est-a-dire les historiens recrutés par ces
entreprises pour écrire leur histoire sous le III® Reich; mais il est
problématique que cette théorie soit pratiquement hégémonique
dans l'historiographie « occidentale » contemporaine a propos du

152 Eichholtz {1985), p. 563-564.
153 Mark Spoerer (1996), p.165-166.
154 Turner 8998) p 20.

155 Ha Kes (1998),

156 Eichholtz ( 1999b p 15.
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I1I¢ Reich.

En vertu de cette théorie, I'indulgence des chefs politiques
nazis envers les chefs économiques allemands a propos de 'imp06t
est en effet une « anomalie », c’est-a-dire un fait que ne peut pas
expliquer la théorie, et par conséquent la contredit ou l'infirme.
Or cette indulgence n’a rien de contradictoire quand on se rend
compte que, comme nous l'avons vu, le big business allemand
avait créé, ou du moins contribué a instaurer I'Etat nazi, cette
infrastructure politique qui, dans le contexte de la grande crise
économique, devait faciliter la réalisation de son objectif premier,
a savoir la maximalisation des profits. Par rapport a la théorie de
la «primauté de I'économie», ce fait ne présente aucune anomalie.

De la méme maniére, le fait que 'Etat nazi devait aller frapper
poliment aux portes des grandes banques pour obtenir des
emprunts a gros intéréts, comme nous l'avons vu, constitue une
autre anomalie du point de vue de la théorie de « la primauté du
facteur politique ».

Spoerer se trompe également quand il écrit que le régime nazi
manipula « la recherche des profits des entrepreneurs» afin de
réaliser ses propres objectifs. En réalité, ce fut précisément le
contraire : lincessante quéte de profit amena les hommes
d’affaires, et en tout premier lieu les chefs des grandes et
puissantes entreprises, a créer et & manipuler le régime nazi, et a
le faire déclencher une guerre mondiale, afin de concrétiser ses
objectifs. Et 'on peut dire que le big business allemand y parvint
avec succes, de son point de vue, évidemment. En expliquant les
faits sous cet angle, on comprend que le procureur au Tribunal de
Nuremberg, l'américain Telford Taylor, ait déclaré que «ces
entreprises, et non pas les nazis, fous et fanatiques, furent les vrais
criminels de guerre'>? ».

Les banquiers et les industriels allemands profitaient de toute
évidence de la guerre. Or G6tz Aly préfére se concentrer sur les
avantages, supposés considérables, que retiraient de cette guerre
les «Allemands ordinaires». Ceux-ci auraient méme été, selon lui,

157 Cité dans «Bayer: a history».
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les principaux bénéficiaires du conflit - et de 'extermination des
juifs-, alors qu'’ils «ne participaient presque pas du tout aux frais
des aventures militaires d’Hitler» et «ne payaient guére 10 % du
colt de la guerre »58. Selon Aly, la guerre aurait donc été une
sorte d’'investissement a grande échelle de la part de la population
allemande, investissement qui aurait profité un maximum a ceux
qui n'y avaient contribué

158 Voir article de Tooze (2005), p. 2-4.
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gquau minimum, les «petits» Allemands, tandis que
ceux qui avaient investi la part du lion, les « grands »
Allemands, n'auraient recu qu'un minimum de divi-
dendes. Pourtant, nous avons déja vu que les ouvriers
et les petits bourgeois ont di payer largement, par
une baisse des salaires réels et la perte d'une grande
partie des services sociaux notamment, pour cet
investissement dans la guerre quavait été le
réarmement du pays. Inversement, ce réarmement
avait rapporté gros aux industriels et banquiers, et en
fin de compte il en résulta une redistribution de la
richesse de I'Allemagne au profit des riches et aux
dépens des pauvres. Le petit citoyen allemand avait
bel et bien supporté une partie
disproportionnellement importante des cotts de la
préparation de guerre, de I'«investissement» dans la
guerre. Et la guerre elle-méme fut sans aucun doute
un enfer pour les Allemands ordinaires. Ils furent des
millions a devoir servir sur le front comme chair a
canon et des millions n’en sont jamais revenus. Pas
moins de 13,5 millions d’Allemands furent tués,
blessés ou faits prisonniers entre 1939 et 1945, une
multitude dont la majorité appartenait a la petite
bourgeoisie, a la classe ouvriére et a la paysannerie®8,
Sur le «front interne», la situation n’était pas aisée
non plus pour les Allemands ordinaires. Les
travailleurs, nous l'avons vu, devaient trimer plus
durement et plus longtemps pour des salaires
moindres. Le 4 septembre

1939 déja, les salaires et les prix furent «gelés» par un
«décret-loi sur 'économie de guerre». Or, tandis que
les prix continuérent a grimper jusqu'en 1945, les
salaires des ouvriers restérent globalement au méme

188. Ponting, p. 130 ; Ambrose, p. 72.



T129_ BIG BUSINESS AVEC HITLER

niveau (la variation était due a la pénurie grandissante

188. Ponting, p. 130 ; Ambrose, p. 72.
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de certains types de main-d'ceuvre). En 1939, les
ouvriers allemands travaillaient en moyenne 47 heu-
res par semaine, ce qui était déja nettement plus
qu'en

1933. Pendant la guerre, cette moyenne monta
souvent jusque 60 heures, et parfois méme jusque 70
heures. Ses heures supplémentaires étaient trés mal
voire non payées. C’était une bonne affaire pour les
patrons, une autre maniére d’augmenter les bénéfices
des grandes entreprises’o.

Pour les « petits » Allemands en général, et pour les
ouvriers en particulier, la situation empira pendant la
guerre, et pas seulement parce que leurs heures de
travail furent allongées et leurs salaires «gelés». Ils
trouvaient aussi de plus en plus difficilement a se
nourrir, et a nourrir leur famille. Les prix des produits
alimentaires élémentaires, tels que le pain, le beurre
ou la margarine, les pommes des terres, les ceufs, le
fromage, et bien sir la viande, grimpérent implaca-
blement, comme ceux d’autres denrées essentielles,
comme le charbon et les chaussures. La qualité de
tous ces produits baissa parallélement de fagon dra-
matique, mais pire encore était le fait que certaines
denrées manquérent souvent totalement. Les ouvriers
allemands étaient mal nourris, faibles, et tombaient
malades. Il arrivait fréquemment que des hommes et
des femmes s’évanouissent a l'usine ou en faisant la
queue devant un magasin. S'ajoutérent a cela, dés
1943, les horreurs des bombardements, qui ciblaient
surtout les grandes villes et leurs quartiers populaires
surpeuplés. On estime qu’entre 400 000 et 600 000
Allemands trouveérent la mort dans ces bombarde-

159 Focke et Reimer, p. 168-169; Engelmann (1975); Recker; Gaul, p. 203; Diehl,
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ments, et la majorité des victimes appartenaient aux

classes moyennes et inférieures. Ceux qui avaient la
chance de survivre enduraient des nuits blanches, la
perte de leur domicile, 'encombrement des abris, etc. Les
rapports confidentiels des services secrets relatent que,
des le début de la guerre, donc au temps des grandes
victoires et conquétes, le mécontentement grandissait
parmi les ouvriers. Il ne fallut pas longtemps aux
rapporteurs pour conclure que le «petit» Allemand en
avait assez de la guerre°,

Les membres de la haute société allemande, par
contre, n'avaient pas a se plaindre durant les premieres
années de la guerre ; pour eux, ce temps des grandes
victoires allemandes fut méme «un temps d’opulence».
Pendant les bombardements, les Allemands nantis se
réfugiaient a la campagne, et ils continuérent en effet a
vivre dans une «opulence relative» jusqu’a la catastrophe
de Stalingrad, en 1943.

Les profits et avantages de la «guerre d’Hitler» étaient
réservés aux grands, les inconvénients aux petits'.

Hitler était convaincu que les privations extrémes,
causées notamment par le blocus britannique, avaient
démoralisé la population civile allemande pendant la
Premiére Guerre mondiale, contribuant ainsi a la
débandade de 1918. Voulant éviter a tout prix que l'his-
toire se répete, il faisait de grands efforts pour épargner
les civils allemands'9?. Il sefforca de reverser aux
Allemands ordinaires une partie des fruits de Ila
spoliation et de l'exploitation des pays occupés. Ainsi,
piller les richesses de pays tels que la France permit de

160 Focke et Reimer, p. 179-189 ; Weitébecker, p. 176-177.
161 Patzold, p. 51; Almeida, p. 367.
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maintenir le taux de taxation des «petits» Allemands a un
niveau assez bas et de fournir certaines formes
d’assistance sociale a quelques groupes visiblement
défavorisés, par exemple les épouses de soldats ; et en
dirigeant vers le marché allemand des denrées bon
marché, tels que le blé ukrainien -arrachés, pour ainsi
dire, des bouches des « sous-hommes » de I'Europe de
I'Est, qu’on laissait mourir de faim'>-, on assurait qu’'en
général les Allemands avaient plus de pain sur la table
que lors de la derniére guerre. Il est également vrai que
les soldats pouvaient occasionnellement emporter chez
eux, lors d’'une permission, des colis «pleins de saucisses,
de fromage et de beurre» dorigine polonaise,
hollandaise, danoise, etc. Or, comme les rapports des
services secrets 'indiquent, il est fort douteux que cette «
accumulation de petits avantages » fit grande impression
sur la population, ou contribua a la construction d'un «
fondement de consentement et de coopération dans le
[1I¢ Reich», et permit par conséquent a Hitler d’« acheter
» de la sorte la loyauté des «petits» Allemands - et de la
conserver jusqu'a la fin de la guerre, comme Aly aimerait
nous le faire croire'.

Avec « sa » guerre, Hitler rendit de grands services aux
capitalistes allemands. On peut également dire que les
capitalistes allemands se rendirent eux-mémes de grands
services en faisant déclencher par Hitler une guerre a leur
compte et a leur profit. Tant que la guerre répondit a
leurs attentes, le big business allemand continua donc a
soutenir fidélement le régime hitlérien et c'est ce que
firent aussi les généraux, les grands propriétaires terriens
et les autres piliers de I'élite allemande qui avaient

162 Voir par exemple Mazower, p. 146-147.
163 Tooze (2005), p. 2-3.
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contribué a I'installation au pouvoir d’Hitler. «Ce soutien,
écrit un historien américain, s’accrut méme au fil de la
guerre. »%+ Les élites allemandes soutinrent «la guerre
d’Hitler » tant que la guerre leur «rapporta», tant qu’elles
y virent leur intérét, tant qu’elles crurent que cette guerre
allait se terminer par une victoire de I'’Allemagne, de
I'’Allemagne d’Hitler, de leur Allemagne.

Chapitre 9

Ensemble jusqu’a la fin !

Le nec-plus-ultra que le tandem de la grosse industrie et
de la haute finance attendait de cette guerre, la soi-disant
«guerre d’Hitler», était la destruction de I'Union
soviétique. De cette destruction, tous les piliers de
I'establishment allemand escomptaient d’ailleurs de
grands avantages. La noblesse, par exemple, y voyait la
possibilité, pour leurs fils cadets, d’acquérir de vastes
propriétés foncieres en Ukraine. Au sommet de la
hiérarchie militaire, les généraux de la Wehrmacht
révaient d’acquérir un Rittergut, un domaine associé a un
titre aristocratique, quelque part dans le «pays des
possibilités illimitées» que 1'Union soviétique semblait
prédestinée a devenir'®s. Et I'Eglise catholique, non
seulement en Allemagne mais au coeur du Vatican méme,
espérait voir les jésuites, dans le sillage de la Wehrmacht
victorieuse, convertir au catholicisme le peuple russe,
schismatique orthodoxe contraint a l'athéisme par les

164 Gillingham, p. ir.



bolcheviks, et bient6t prét a recevoir la «bonne parole»s.
Mais revenons aux aspirations de ce «pilier» de I'élite
allemande qui nous intéresse ici, le big business
allemand.

Chez Krupp, IG Farben, Deutsche Bank et consorts, on
jubila au moment de l'attaque allemande contre I'Union
soviétique, en juin 1941. Le triomphe de I’Allemagne nazie
aux frais des Soviétiques, attendu avec une confiance
absolue, signifierait la fin du communisme en Russie et
probablement partout ailleurs, et donc une victoire, sur
une échelle mondiale et supposée définitive, du
capitalisme sur le mouvement ouvrier, une victoire du «
capital » sur le « travail ». Hitler, pour une telle
prestation, aurait mérité la profonde gratitude et
I'admiration de tous les industriels et banquiers du pays,
comme ce fut le cas pour la destruction du communisme
en Allemagne en 1933. Du point de vue du big business
allemand, la destruction de I'Union soviétique
confirmerait aussi la sagesse de la décision prise en 1933,
aprés bien des années d’hésitation, d’avoir choisi
«l'option fasciste». Mais, d’une victoire dans la «guerre a
I'Est» les grandes entreprises et banques allemandes
attendaient également d’énormes avantages purement
économiques.

C’est Goring, pour le NSDAP, qui se chargea de syn-
chroniser les efforts visant « a mettre la totalité de I'éco-
nomie soviétique au service du Reich avec la collabo-
ration des grands trusts de I'’Allemagne ». On pourrait
aussi bien dire que le big business allemand s’appréta a
mettre la main sur I'économie soviétique grace a la
collaboration de cet Etat si utile qu’était le Reich hitlé-
rien, personnifié dans ce cas par Goring.

165 Lacroix-Riz (1996), p. 411-418; Lewy, p. 230-232; Deschner (1996), p. 643- 647.
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Toutefois les nazis ne souhaitaient pas apparaitre, aux
yeux du public allemand, comme trop généreux a I'égard
des grandes entreprises et banques. Ils voulaient
continuer a cultiver I'idée que I'«espace vital»
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a I'Est serait conquis pour étre colonisé par de petits
agriculteurs et artisans et non pas pour étre exploité
par les gros bonnets. On créa donc des «sociétés de
I'Est», des partenariats entre I'Etat nazi et le secteur .
privé. Ceux-ci avait pour but de camoufler le fait que
«les firmes acquirent ainsi la possibilité d’exploiter a
volonté, et sans aucun risque, les biens soviétiques
quon leur confierait, tandis que I'Etat nazi partagerait
les bénéfices »19°.

Pendant ce temps, les grandes entreprises et ban-
ques s’étaient déja accordées pour partager le butin de
facon «honnéte». On s’entendit, par exemple, sur le
point que Krupp obtiendrait les aciéries de la région
de Leningrad, tandis que Hoesch AG s’approprierait
celles de Kiev et du sud de la Russie. IG Farben ferait
main basse, évidemment, sur toutes les installations
produisant du carburant synthétique. Et en mars 1941,
IG Farben et la Deutsche Bank créérent une co-
entreprise, nommée Kontinentale O1 AG, qui devait
s’emparer de I'industrie pétroliére soviétique".

Les gisements de pétrole soviétiques, situés surtout
dans le Caucase, furent assignés a la Kontinentale O1
AG. A Tégard du pétrole soviétique, les Allemands
nourrissaient de trés grands espoirs. IG Farben, qui
était déja une entreprise florissante grace, du moins
en partie, au régime nazi qu’elle avait aidé a mettre en
place, pouvait encore espérer réaliser des bénéfices
fabuleux. Les attentes de I'Etat nazi étaient d'une
autre nature. Il avait grand besoin du pétrole
soviétique pour mener 'offensive sur un front long de
milliers de kilomeétres, avec des centaines de milliers
de véhicules,
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pendant les quelque six semaines estimées nécessaires
pour forcer la capitulation de I'’Armée rouge'®®. Apres
cette victoire rapide, attendue en toute sérénité, le
controdle des puits pétroliers du Caucase devait permettre
a PAllemagne de faire la guerre, méme a long terme, a
n’importe qui'®”.

Dans le sillage de la Wehrmacht au départ triom-
phante, les représentants des grandes entreprises
allemandes pénétrérent dans les territoires conquis de
I'Union soviétique afin d’en réclamer les usines et les
gisements de pétrole, comme ils 'avaient fait plus tot en
Pologne et en Europe occidentale. En prévision de
I'appropriation des gisements pétroliers du Caucase, la
Kontinentale O1 AG fonda en aofit 1941 la filiale Ost O1
GmbH qui fut équipée pour des millions de RM en
véhicules et machines. Vu I'importance commerciale et
stratégique du pétrole soviétique, la Wehrmacht créa
quant a elle des unités spécialement entrainées dans le
but de s’emparer des gisements, les Mineralélkommandos.
Mais la situation n’évolua pas comme prévu. La victoire
facile, attendue endéans les deux mois, ne se matérialisa
pas. Et le début d'une puissante contre-offensive de
I’Armée rouge devant Moscou, le 5 décembre 1941, signa
la faillite de la «guerre éclair» allemande a l'est. Les
gisements du Caucase soudain inaccessibles, Hitler et son
état-major comprirent que leurs plans s’évanouissaient,
et avec eux la perspective de gagner la guerre, contre
I'Union soviétique mais également contre la Grande-
Bretagne, la guerre tout court.

166  Miiller (2011b), p. 233*234; Evans (2008), p. 340-341.
167 Gaja, p. 275-276; Krammer, p. 404, 410.
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Le 5 décembre 1941 fut le vrai tournant de la Deuxieme
Guerre mondiale. Et quand le n décembre, quelques jours
aprés l'attaque japonaise sur Pearl Harbor, Hitler déclara
la guerre aux Etats-Unis dans le vain espoir d’amener
Tokyo a déclarer la guerre a [I'Union soviétique,
I'Allemagne nazie se retrouva en face dun autre
formidable adversaire. On pouvait donc imaginer que
I'armée de cet adversaire appartit tét ou tard sur les cotes
de 'Allemagne méme, ou du moins de I'Europe occupée.
Il faut convenir que cela constituait un souci pour
l'avenir. D’autre part, on pouvait s’attendre
presquimmeédiatement a I'assechement du flot de pétrole
américain qui avait permis jusque-la a I'Allemagne de
mener une guerre moderne et donc « motorisée » avec
tant de succes's.

Ces déboires ne signifierent pas encore la fin des
grandes illusions du big business allemand a I'égard de
I'Union soviétique. Hormis Hitler et ses généraux ainsi
que quelques sources bien informées, telles que le
Vatican et les services secrets suisses, personne ne se
rendait compte alors que I'Allemagne était désormais
condamnée a perdre la guerre’®. Cependant, dans ce
glorieux été de 1941, lors de l'avancée apparemment
irrésistible de la Wehrmacht, il devint clair que
I'exploitation de I'Union soviétique ne serait pas un jeu
d’enfant. A cause de la «politique de la terre brilée »
pratiquée par les Soviétiques, par exemple, les Allemands
s’emparaient surtout de ruines et d’'usines dépouillées de
tout équipement ; et derriére les lignes allemandes, le
long des trés longues et wvulnérables lignes de
communications, d'innombra

168 Pauwels, {2011a et 2011b).
169 Pauwels {2011a).
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bles partisans se montraient fort actifs et dangereux. 11
est évident que ces circonstances décourageaient les
investisseurs prospectifs, qui conclurent que les
«possibilités industrielles ne répondaient aux attentes
»17°,

Néanmoins plusieurs entreprises allemandes partirent
tenter leur chance dans la «terre promise» de IEst,
principalement quand de grands investissements
n’étaient pas requis. Ceci fut le cas quand la Wehrmacht
financa I'établissement de fabriques de matériel de guerre
- des Kriegswerke ou Kriegswerkstatte connus comme les
«K-Werlce»- que des entreprises privées allemandes
étaient invitées a venir gérer et exploiter. De
gigantesques K-Werke a Pskov, Minsk et Dnipropétrovsk,
par exemple, ou I'on employait des juifs, des prisonniers
de guerre et d’autres formes de main-d’ceuvre forcée pour
réparer des blindés, camions et autres véhicules de la
Wehrmacht, attiréerent ainsi Opel et Daimler-Benz'7.

Un exemple spectaculaire est fourni par le grand
fabricant  allemand de  cigarettes, Reemtsma
Cigarettenfabriken ~GmbH, ou «Reemtsma». Son
directeur, Philipp F. Reemtsma, avait déja apporté son
aide a Hitler en 1932 en faisant de la réclame dans les
publications du NSDAP, et en 1933 sa firme avait com-
mencé a soutenir le parti par de généreux dons finan-
ciers. En 1941, Reemtsma érigea une filiale dans le sud du
territoire soviétique occupé par les Allemands, en
Crimée, la « Société pour la culture du tabac en Crimée ».
L’objectif de cette entreprise : transformer la Crimée en
épicentre de la production de tabac dans le

170 Miiller {2011a), p. 141-142.
171 Spoerer (2001), p. 76-77.
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«grand espace économique», la zone d’influence éco-
nomique allemande devant s’étendre de I'Atlantique a
I'Oural. On commenga par s’approprier l'intégralité de la
récolte de tabac de 'automne 1941 dans la région. Les
bénéfices accumulés ainsi par Reemtsma furent encore
maximalisés par 'emploi de main-d’ceuvre captive, pour
ne pas dire «esclave», comprenant des enfants de
seulement quatorze ans, dans des conditions
épouvantables'2.

L’échec de la «guerre éclair» contre 'Union soviétique
empécha le retour du front de millions de jeunes
hommes et causa sur le « front interne » une pénurie de
main-d’ceuvre. Le régime répondit a ce probléeme moins
en envoyant les femmes a l'usine, comme l'on faisait en
Grande-Bretagne et aux Etats-Unis, quen faisant usage a
grande échelle de travailleurs étrangers'3. L’industrie
allemande «embaucha» au cours de la guerre au moins
douze millions de ces travailleurs, et parmi eux figuraient
des millions de civils et de prisonniers de guerre
soviétiques ; de ces derniers, la plupart n’ont pas survécu
a cette expérience. Sur 5,7 millions de prisonniers de
guerre soviétiques, 3,3 millions moururent dans les
camps'74,

Le grand avantage, du point de vue des entreprises
allemandes, fut le travail forcé - relativement inefficace,
bien slr, mais surabondant et bon marché, presque
gratuit méme - qui permettait admirablement de
maximiser les bénéfices'7s. Nous I'avons déja évoqué

172 Uhl; Roth et Abraham; «Reemtsma (Familie)».
173 Tooze (2006), p. 437, 513 et suivantes; Diehl, p. 145-149.

174 Reuss, p. 5.
175  Miiller {20m1a), p. 148; Eichholtz (2000), p. 121; Reuss, p. 107-112; Tooze (2006), P- 534-
536.
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et illustré par le cas d’'IG Farben, dont les bénéfices
augmentaient en méme temps que les cotts des salaires
et services sociaux baissaient; I'entreprise gagnait, en
pleine guerre, approximativement 1 ooo RM de plus par
ouvrier par an qu’avant le début du conflit mondial'7®.

La société Heinkel employait des détenus du camp de
concentration d’Oranienburg, Siemens se servit
notamment de femmes prisonniéres a Ravensbruck,
l'usine de Daimler-Benz a Genshagen recruta dans le
camp de Sachsenhausen, et BMW avait comme parte-
naire dans ce domaine le camp de Dachau'7’. Mais le pire
exemple est sans doute le camp d’extermination
d’Auschwitz. A quelques kilometres de ce camp avait été
édifiée une gigantesque usine, appelée Auschwitz-
Monowitz, un projet commun de la SS et d’IG Farben.
Des milliers de détenus d’Auschwitz - surtout des juifs,
des roms, mais aussi des prisonniers de guerre soviétiques
- y ont trouvé la mort'78,

Considérons un instant le cas d’Auschwitz-Monowitz
dans le contexte de la guerre contre I'Union soviétique et
le r6le de Deutschland AG dans cette guerre. Pour le
régime nazi, la faillite du Blitzkrieg & l'est et, par consé-
quent, 'évaporation du réve du pétrole caucasien, avait
signifié une catastrophe militaro-stratégique et un
présage de son propre trépas. Pour IG Farben, elle avait
signifi¢ la perte dun important investissement.
Cependant, pour le géant allemand de la pétrochimie,
cette crise avait aussi créé de nouvelles opportunités de
profits. Sans le pétrole soviétique, et sans

176 Hayes (2001), p. 344.
177 Tooze (2006), p. 532.
178 Mayer, p. 141-142,163, 207-228; Eichholtz (2000), p. 121-123 ; Feldenkirchen, p. 168-169.



LE BIG BUSINESS ALLEMAND ET HITLER _143

le pétrole américain, ’Allemagne aurait désormais plus
que jamais besoin de carburant et de caoutchouc
synthétiques, produits qui étaient justement la grande
spécialité d’'IG Farben. Auschwitz-Monowitz illustre
lintime collaboration entre I'Etat nazi, représenté par la
SS, et la Grojlindustrie, représentée par IG Farben,
collaboration dont les deux c6tés devaient tirer profit:
I'Etat nazi y obtint le carburant et le caoutchouc dont il
avait besoin pour prolonger la guerre, et IG Farben y
obtint la masse de main-d’ceuvre presque gratuite requise
pour produire - et pour réaliser des bénéfices ; que cette
organisation entrainait la mort de centaines de milliers de
juifs, roms, prisonniers de guerre soviétiques, etc., était
voulu par les uns et toléré par les autres®3.

Apres I'échec de la « guerre éclair » devant Moscou en
décembre 1941, Hitler et ses généraux savaient que
I'’Allemagne était condamnée a perdre la guerre. Et, aprés
la gigantesque bataille de Stalingrad, perdue par
I'’Allemagne au cours de 'hiver 1942-1943, tout le monde
le sut. Les élites allemandes craignaient désormais, et
non sans raison, qu'Hitler ne les entrainat dans sa chute.
Quelques généraux du haut commandement de 'armée
et un certain nombre de représentants de la haute
bourgeoisie qui, jusqu'alors, avaient été heureux de
laisser la politique aux nazis, congurent le plan de se
débarrasser de 'homme qu’ils avaient aidé a installer au
pouvoir et qu’ils avaient soutenu aussi longtemps qu’il
avait engrangé des succes, des succés qui étaient aussi les
leurs. Ils espéraient pouvoir sauver ce qui pouvait I'étre
encore. Mais l'attentat
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du 20 juillet 1944 contre Hitler, qu’ils avaient planifié,
échoua lamentablement'7°.

Bien qu'Hitler sut, des décembre 1941, que la défaite était
inévitable, il fit durer le conflit le plus longtemps
possible. Cette décision allait cotiter la vie a des millions
de personnes. De l'industrie allemande, il était attendu
qu'elle poursuive la fabrication du matériel de guerre
nécessaire pour mener le combat et c’est exactement ce
quelle fit. Jusqu'au bout, littéralement, les grandes
entreprises collaborérent étroitement avec le régime nazi
en général et avec Albert Speer en particulier qui, durant
les dernieres années de guerre, coordonna la production
industrielle. Avec Speer, dans la phase finale de la
dictature nazie en Allemagne, la collaboration entre la
grande industrie et I'Etat nazi atteignit méme selon
certains historiens un point culminant’®°, tant au niveau
de la production que sur le plan des affaires’®. En outre, il
n'y en eut pas d’autres augmentations de I'imp6t des
sociétés apres celles de 1941 et 1942, dont il a déja été
question. De ses partenaires du big business, Speer
n'attendait pas une importante contribution a la santé
fiscale de I'Etat nazi, mais seulement le matériel dont cet
Etat avait besoin pour survivre le plus long possible®2,
Industriels et banquiers conservérent leur position
privilégiée dans I'Etat nazi jusqu’a la fin de la guerre'®. Le
plus grand privilége dont ils jouissaient, bien str, était le
droit de continuer

179 Kiihnl, p. 398-402; voir aussi Lacroix-Riz (2009), pour un commentaire sur le récent film
traitant de la résistance allemande, Valkyrie.

180 Tooze (2006), p. 552-562 ; Hallgarten et Radkau, p. 248 ; Erker, p. 16-26.
181 Spoerer (1996), p. 150-151.

182 Tooze (2006), p. 565-566, 646-647.

183 Hallgarten et Radkau, p. 279.
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a réaliser des bénéfices. Mais les nazis leur accorderent
aussi d’autres prérogatives, comme l’illustre une petite
anecdote qui ne manque pas de pittoresque : a la Noél
1944, alors que le II1¢ Reich était en train de sombrer- et
que le peuple allemand n’avait quasiment plus rien a
manger, Himmler fit offrir a tous les membres de son
«cercle d’amis » trois livres de vrai café 184

De ceux qui furent les parrains, les intimes collaborateurs
et les grands bénéficiaires du régime nazi, il n'y avait
naturellement aucun signe au sein de la résistance anti-
hitlérienne qui agissait pourtant en Allemagne®s. Les
historiens qui nient le role des grands industriels et
banquiers dans l'accession et le maintien d’'Hitler au
pouvoir sont contraints d’expliquer les causes de cette
inertie par des facteurs ésotériques tels que « des
modeéles de pensée autoritaires», «des attitudes léga-
listes» ou «un professionnalisme apolitique»*.

Il est aussi naturel que, parmi les Allemands qui
résistérent aux nazis, figuraient en tout premier lieu les
socialistes et surtout les communistes qui avaient
toujours été les ennemis du big business allemand et qui
furent les victimes de la dictature nazie de la premiére
jusqu’a la derniere heure. On estime qu’entre 1933 et
1935, environ un quart des membres du KDP -quelque 75
000 personnes - furent emprisonnés ou assassinés. Or ces
résistants, a I'exemple des membres du groupe Schulze-
Boysen/Harnack (connu dans le monde francophone
sous le nom d’Orchestre rouge), sont rarement, sinon
jamais, mentionnés

184 Patzold, p. 15.

185 Certains historiens allemands ont toutefois fait de grands efforts pour identifier de tels
signes, voir par exemple Treue (1985).

186 Gall et Pohl, p. 12.
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dans l'historiographie «occidentale». Ils furent pour-
tant nombreux et trés actifs, du début jusqu’a la fin du
ITI¢ Reich, a propager une idéologie antinazie, a effectuer
des actes de sabotage, de I'espionnage au profit des alliés,
a organiser des gréves, et des associations de résistance
clandestines dans les camps de concentration comme
Buchenwald ; et ils payérent un prix extrémement
lourd®?. Une poignée de généraux (comme Stauffenberg)
et de grands bourgeois (comme Goerdeler) appartenait a
la résistance antinazie : dans le monde «occidental», on
croit généralement, mais a tort, qu’ils furent les seuls
Allemands a s’opposer au régime hitlérien. En tout cas,
dans la grande industrie et la haute finance, on cherche
en vain des hommes et des femmes qui, d'une maniére
ou d’une autre, se seraient opposés au nazisme's®, Méme
s'ils furent nombreux, comme Schacht, a prétendre par la
suite qu’ils étaient hostiles a Hitler.

L’histoire du nazisme et du capitalisme en Allemagne est
la chronique d'une relation intime, trés intime,
autrement dit : une sorte d’histoire d’'amour. Vers la fin
de la guerre, cette relation vécut des moments difficiles,
mais demeura intacte. Jusqu'au dernier jour de la guerre,
le big business allemand préserva sa loyauté envers le
régime nazi et investit pour permettre a Hitler de
prolonger une guerre aussi meurtriére que désespérée.
Réciproquement, jusqu’au jour de son effondrement, le
régime nazi manifesta son respect et sa confiance envers
le systeme capitaliste, représenté par les grandes
entreprises allemandes. Des deux c6tés, on sembla
espérer jusqu'au dernier moment que, malgré tout, leur
relation avait encore un glorieux avenir.

187 Derbent, p. 7-11; 43-59, 93-102; North, p. 18-19.
188  Czichon (2001), p. 206-208, 217-219; documents dans Kiihnl (1980), p. 339- 340.
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Y

Dans son dernier discours public, donné a
Berchtesgade le 26 juin 1944 et probablement rédigé ou
du moins inspiré par Speer, Hitler souligna sa foi dans
«la liberté de I'entrepreneur», ajoutant méme qu’il était
convaincu que ce systéme était la condition de tout
progrés du genre humain. Il avisa qu'en cas de défaite,
I'industrie allemande serait enterrée par les alliés, et
promit solennellement qu’aprés une victoire de
I'’Allemagne le systéeme de «’entreprise libre» vivrait « ce
qui sera peut-étre le plus grand moment de gloire de son
histoire»'®.

Comblé par de telles déclarations, le big business
allemand restait fidele au régime hitlérien mais, il se
prépara discrétement pour un avenir sans le partenaire
nazi'®. De plusieurs points de vue, la guerre d’Hitler
avait été leur guerre, mais les grands industriels et
banquiers allemands voulaient a tout prix éviter que la
défaite d’'Hitler, qu'’ils savaient désormais étre inévitable,
ne devint leur défaite, que la prédiction d’Hitler ne se
réalise et que la ruine du régime politique hitlérien ne
signifidt la ruine de leurs entreprises et banques, et de
«leur» systéme économique, le systéme capitaliste. Au
sein I'élite du big business allemand s’établit alors un
petit cercle qui développa une « stratégie de survie »
visant a sauver le capitalisme en Allemagne en dépit
d’une défaite militaire inéluctable. Parmi ses membres
figuraient des industriels et des banquiers associés a la
Deutsche Bank, la Dresdner Bank, IG Farben,

Siemens, Mannesmann, Reemtsma, etc., et son «cerveau»
était un jeune économiste, Ludwig Erhard, qui deviendra
le premier ministre de I'Economie de la République

189 Tooze (2006), p. 635-636.

190 Nous suivons ici quelques-uns des auteurs qui ont fait allusion a ces préparations: Roth
{1996) et (1999); Plumpe (1992); Tooze (2006), p. 645-646; Spoerer (1996), p. 162-163;
Engelmann (1980), p. 263-274; Erker, p. 68-72; Volker, p. 26-35; Kéhler.
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fédérale d’Allemagne, I'Etat allemand qui fut, d’une
certaine maniére, le fruit des efforts de ce petit club ;
Erhard sera aussi l'architecte du soi-disant «miracle
économique» de la RFA.

La stratégie de survie visait non seulement a sauver le
capitalisme en Allemagne en général, mais aussi a assurer
que, dans I'Allemagne de l'aprés-guerre, les grandes
entreprises pourraient non seulement subsister mais
fonctionner dans un systéme moins « dirigiste» (ou
«étatiste») et jouiraient donc d’'une plus grande liberté et
d’une plus grande autonomie vis-a-vis de I'Etat que cela
n’avait été le cas auparavant. Les autorités nazies, chefs
du ministéere de I'Armement et du ministéere de
I'Economie et spécialistes économiques de la S S, comme
le sinistre Otto Ohlendorf, étaient bien informées des
préparations de ce cercle, mais ils laissaient faire - une
autre, et ultime, faveur du régime envers son partenaire
du big business, et une autre anomalie du point de vue de
la théorie de la primauté de la politique dans le I1I¢ Reich.
L’Etat nazi, monstre créé par le Dr. big business
Frankenstein, en dépit de son allure intimidante, n’avait
jamais été le maitre du big business, au contraire;
maintenant, agonisant, il laissait faire docilement tandis
que son maitre se préparait a créer un nouveau genre
d’Etat.

Il ne s’agissait pas de sauvegarder seulement lintérét
collectif de la grosse industrie et de la haute finance, mais
aussi les intéréts de chaque grande entreprise
individuelle. Pour atteindre ce dernier objectif, une série
de mesures furent prises sans tarder : 'achat d’ac
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tions de sociétés étrangeres ; le transfert de capital vers
des «refuges» a I'étranger, a savoir des banques en pays
neutres tels que la Suisse, la Suéde et le Portugal;
I'investissement de bénéfices en stocks de matiéres
premiéres de grande valeur ; et des investissements dans
I'entreprise méme, par exemple l'achat de nouveaux
équipements ou la construction de nouveaux batiments,
de préférence loin des usines principales et des grandes
villes, ce qui minimisait le risque de dégats causés par les
bombardements. Cette derniére stratégie -le stockage et
la mise en (relative) sécurité, de préférence dans I'ouest
du pays ou l'on prévoyait une occupation américaine ou
britannique plutdt que soviétique, de « biens matériels »
- était tres réaliste au vu de l'accélération de l'inflation
pendant les derniéres années de la guerre et de la
probabilité d’une dévaluation du reichsmark apres-
guerre. Cette stratégie avait en outre l'avantage de
réduire les imp6ts a payer, comme nous I'avons déja vu.

La quéte de survie du systéme capitaliste en Allemagne
en général, et du salut de chacune des banques et gran-
des entreprises allemandes, impliquait la recherche
d’assistance extérieure, aupres des grandes puissances
occidentales, la Grande-Bretagne et les FEtats-Unis.
Certes, ces puissances étaient des ennemies du Reich
hitlérien, mais elles étaient aussi des bastions du capi-
talisme, et I'on pouvait donc espérer leur concours dans
un projet visant a sauver le capitalisme dans un pays
aussi important que I'Allemagne. On espérait de la
sympathie surtout de la part des Etats-Unis, dont les
industriels et banquiers allemands prévoyaient déja
I'’hégémonie économique mondiale post bellum, et dont le
big business avait de trés importants inves
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tissements en Allemagne. Les liens que bien des grandes
entreprises et banques allemandes entretenaient, depuis
les années vingt déja, avec des partenaires aux Etats-
Unis, avaient naturellement été perturbés durant la
guerre, mais ils n’avaient jamais été brisés complétement
; ils pouvaient donc servir de bouées de sauvetage dans
I'opération visant a sauver le capitalisme allemand®.

On sait que des personnages importants de I'industrie
allemande - notamment des représentants de Krupp,
Biissing AG, Rheinmetall, et Messerschmitt- se réunirent
le 10 aolit 1944 a Strasbourg, dans ’h6tel Maison Rouge,
et quils y décidérent d’entrer en contact avec des
partenaires américains. Nombre de ces partenaires furent
cités par leurs noms, par exemple la US Steel
Corporation, la Chemical Foundation Inc. et 'American
Steel & Wire. L'intention était que la sympathie et le
propre intérét des Ameéricains les conduisent a passer
I'éponge sur les péchés nazis des grandes entreprises et
banques allemandes®>.

Dans ce domaine aussi, le régime nazi fit la preuve de
son désir d’étre utile aux grandes entreprises jusqu’au
bout. La réunion a Strasbourg fut en effet une initiative
dun vrai poids lourd nazi, un des plus hauts
fonctionnaires du parti et «main droite» d’Hitler: Martin
Bormann. Bormann collaborait étroitement avec
Schacht, bien que celui-ci, soupconné d’avoir participé au
complot contre Hitler, se trouvit en prison. Bormann
voulut sans aucun doute tirer avantage -pour les grandes
corporations mais sans doute aussi pour lui-méme - des
excellentes relations internationales, y compris

191  Engelraann (1980), p. 272.
192 Horster-Philipps, p. 351-352; Yeadon et Hawkins, p. 250; Caraarasa, p. 27-32; voir aussi
larticle «Octogon».
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américaines, de Schacht'%.

Hitler et les nazis ont disparu de la scéne, mais les
entreprises et les personnes, les industriels et les ban-
quiers qui installerent Hitler au pouvoir et qui tirérent
profit de sa dictature, de ses crimes et de sa guerre, sont
restés, grace a 'aide des Américains et des collaborateurs
allemands de ces mémes Américains. Le chancelier
fédéral ouest-allemand Konrad Adenauer « effectua une
réhabilitation a grande échelle de généraux, hauts
fonctionnaires, hommes d’affaires, banquiers, professeurs
et médecins qui avaient été actifs au service d'Hitler»,
comme l'écrit un historien britannique*. Dans
I'«Allemagne de I'Ouest» d’apres- guerre et, plus tard,
dans I'Allemagne réunifiée, ils ont encore pu accroitre
leur richesse et leur pouvoir. Schacht, par exemple, le
banquier qui aida a mettre Hitler en selle et qui cofinanca
son programme d’armement, fut acquitté a Nuremberg.
Et Josef Abs, le directeur de la Deutsche Bank qui joua un
role tres actif dans l'aryanisation des entreprises juives et
dans le pillage des pays occupés, devint I'« éminence
grise » pour les questions financiéres d’Adenauer.

Nous reviendrons plus longuement, dans la seconde
partie de cet ouvrage, sur le « sauvetage » de Deutschland
AG des griffes de ceux qui voulaient présenter a ce
«pilier» de l'establishment allemand la facture légitime
du réle sinistre qu’il avait joué dans I'ascension d’Hitler,
dans son Reich et dans sa guerre'ss.

193 Gaja, p. 258-271 ; voir aussi l'article de Cari Oglesby.
194 Pinto-Duschinsky.
195 Voir par exemple Engelmann (1980), p. 272-274.



Chapitre 10
Un bénéficiaire inapaisé

Si le big business allemand a favorisé I'accession au
pouvoir d’Hitler, c’est parce que les grands industriels
et banquiers avaient de bonnes raisons d’espérer que
ce vulgaire parvenu, chef d’un parti soi-disant socia-
liste et ouvrier, pourrait leur étre utile. Et, comme
nous venons de voir, il a grandement comblé les
espoirs que les leaders du monde de l'industrie et de
la finance avaient placés en lui. On peut méme dire
qu’il les a servis jusqu’a la fin, et pour cette raison ils
sont restés loyaux envers lui et son régime jusqu’a la
fin. Toutefois cela ne signifie pas qu'Hitler ne fut rien
qu'un simple instrument, une marionnette aux mains
du big business. Et cela ne veut certainement pas dire
que chaque homme d’affaires et chaque banquier
allemand ait soutenu Hitler dés ses premiers pas dans
le monde de la politique ou ait été entiérement
satisfait des « services » rendus au big business par le
régime nazi entre

1933 et 1945. Nous savons en effet que plusieurs
industriels et banquiers n'ont pas soutenu Hitler
avant 1933, et qu’aprés 1933 nombre d’entre eux ont
exprimé des plaintes et des critiques - en privé et
parfois méme en public - a propos de la personne ou
de la politique du Fiithrer. Une vision plus nuancée de
la relation entre I'élite de 'industrie et de la finance et
Hitler doit envisager un ensemble de facteurs.
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D’abord, le big business allemand ne fut pas le seul
acteur impliqué dans la «prise du pouvoir» par Hitler
qui, comme Fritz Fischer I'a souligné, fut en réalité un
«transfert du pouvoir». Les autres piliers de l'esta-
blishment allemand y ont également joué un role. Les
hauts militaires et les grands propriétaires terriens,
dont le président Hindenburg était le plus important
représentant, ont eux aussi pensé que le «caporal
bohémien» allait leur étre utile. L'Eglise catholique a
quant a elle consolidé le régime hitlérien en signant
avec lui le Concordat de juillet 1933, espérant, entre
autres, quHitler bannirait le communisme athée
d’Allemagne - et pas seulement d’Allemagne. Cest
dans le méme espoir que les prélats protestants béni-
rent, et donc légitimérent, le chef nazi quand il fit son
entrée dans la chancellerie.

Hitler avait une obligation envers tous ces acteurs,
mais les espérances des uns se trouvaient parfois en
contradiction avec celles des autres. Les grands pro-
priétaires terriens, par exemple, désiraient des prix
élevés pour le blé quils cultivaient sur leurs terres,
tandis que les industriels voulaient du pain bon
marché afin d’éviter de devoir payer des salaires plus
élevés a leurs ouvriers. Hitler ne pouvait pas satisfaire
tout le monde, il pouvait contenter certains de ses
partisans, mais il ne pouvait éviter d’en frustrer
d’autres, du moins occasionnellement. Le big business
n’a certainement pas toujours obtenu d’Hitler tout ce
quil désirait dans chaque domaine. Malgré ces
désaccords ponctuels, le Fiithrer combla les plus
importants espoirs de Deutschland AG, en éliminant
le (réel ou imaginaire) danger révolutionnaire, et ce
dés son arrivée au pouvoir, et en augmentant la
rentabilité des entreprises et banques tout au long de
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sa dictature, de 1933 a 1945, par la suppression des
syndicats, par ses programmes de réarmement et
d’aryanisation et, last but not least, par sa guerre.

Ensuite, le big business n’est pas un bloc monoli-
thique mais consiste de plusieurs secteurs rivalisant
entre eux, composés de centaines d’entreprises indivi-
duelles, dont certaines collaboraient au sein de cartels
tandis que d’autres se faisaient une concurrence impi-
toyable. Chaque secteur industriel, chaque entreprise,
et chacun des individus qui géraient ces entreprises,
avait ses propres attentes d'un gouvernement dirigé
par Hitler, d’'une dictature hitlérienne, et il est évident
que le Fihrer ne pouvait pas les satisfaire tous, ou les
satisfaire au méme degré. Comme nous l'avons vu, le
régime nazi a eu ses favoris, tels qu’lG Farben, et il est
évident que les favoris avaient plus de raisons d’étre
satisfaits que les autres. Nous avons voulu expliquer
dans ce livre que, collectivement, le big business
allemand a été choyé par le régime nazi du début a la
fin de son honteuse histoire ; mais nous n’affirmons
évidemment pas que chaque secteur et chaque firme
aient été satisfaits.

Le big business allemand a choisi I'«option fasciste» a
un moment précis de son histoire. Ce moment fut
celui ot industriels et banquiers déciderent que I'éta-
blissement d’'une dictature fasciste était le seul moyen
d’empécher une victoire communiste aux élections et,
en méme temps, de s'assurer que I'Etat allemand se
décide a résoudre la crise économique a leur fagon,
C’est-a-dire par une politique sociale régressive et une
politique économique basée sur le réarmement, en
d’autres mots : a leur profit. IIs n’ignoraient pas que
cette double faveur occasionnerait des épisodes net
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tement moins agréables, des incidents que beaucoup
d’entre eux, et peut-étre méme une majorité, désap-
prouveraient catégoriquement, comme la violence et
I'antisémitisme. Toutefois, si quelques individus
exprimerent leurs appréhensions a cet égard,
collectivement le big business laissa faire, considérant
que c’était le prix a payer, et d’ailleurs par d’autres
queux-mémes, pour obtenir les progrés essentiels
qu’ils attendaient du régime nazi.

Hitler a fait ce que le big business allemand atten-
dait de lui, mais il I'a fait a sa maniére, autoritaire,
crue, brutale. Nous avons dit qu’ Hitler n’était pas un
simple «instrument» dans les mains des capitalistes,
mais si 'on voulait absolument se servir de cette
métaphore, il faudrait préciser qu’il ne s’agissait
certainement pas d'un scalpel mais plutét d'une
masse.

La grande majorité des industriels et des banquiers
allemands auraient probablement préféré une autre
facon d’aborder les problémes. Dans loptique

’établir une conjecture profitable au big business, et
de le faire a long terme, Hitler opta pour un
programme de réarmement qui  menerait
inévitablement a une guerre, a une guerre de
conquéte et de rapine, qui n’était pas pour déplaire au
big business. Mais la maniére (et la rapidité) avec
laquelle Hitler choisit dabord de réarmer
I'Allemagne, et la maniére avec laquelle il mena
ensuite la guerre étaient sources de grands différends,
non seulement entre Hitler et le patronat, mais éga-
lement au sein méme de I'élite dirigeante. Schacht,
par exemple, fut écarté parce que le financement et le
rythme qu’il défendait pour le programme de réar-
mement manquaient de modernité aux yeux d’Hitler
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et Goring.

Nous avons vu que la méthode hitlérienne pour
résoudre la crise économique et assurer la rentabilité
des entreprises et banques allemandes était, au fond,
keynésienne : le Fiithrer voulait revigorer 'économie
au moyen de commandes de I'Etat. Dans le cas du
keynésianisme hitlérien, il sagissait surtout de
commandes de nature militaire. Cela signifie que
I'Etat vint a la rescousse des capitalistes allemands a
un moment ou le systéme capitaliste ne semblait plus
fonctionner de manieére satisfaisante sous les auspices
du traditionnel régime libéral du «laissez faire». Ce
keynésianisme impliquait un réle trés actif de I'Etat,
donc du régime nazi, dans la vie économique, par des
réglementations, I'établissement d’entreprises d’Etat,
l'allocation de matiéres premiéres rares, etc. Sous
Hitler, le role de I'Etat dans la vie économique
augmentait, et la liberté d’entreprise reculait a
I'avenant ; en d’autres termes, le régime hitlérien était
«étatiste» ou «dirigiste». C'est dans ce sens limité, et
dans ce sens seulement, que « la politique » exercait
une sorte de « primauté » sur «’économie» dans le
ITI¢ Reich. On pouvait observer le méme phénomeéne
dans d’autres pays du «monde occidental», par
exemple aux Etats-Unis, ot la politique économique
du président Roosevelt, le « New Deal », consistait a
stimuler la demande par le biais de projets étatiques
tels que la construction de barrages. L’étatisme
pratiqué sous Hitler aussi bien que sous Roosevelt
fonctionnait dans l'intérét du big business, mais cela
ne veut pas dire que tous les représentants de big
business appréciaient cette intervention de I'Etat; en
fait, la majorité des industriels et banquiers,
américains aussi bien qu’allemands, la détestaient,
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parce qu’ils y voyaient une érosion du contréle total
que, dans un univers de «laissez faire» idéal, ils exer
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ceraient sur leurs entreprises. Ils y voyaient donc, en
dépit du fait que l'interventionnisme les sauvaient de
la déroute, une attaque contre '« entreprise libre » et
méme contre le systéme capitaliste en général.

Entre 1933 et 1945, le big business allemand collabora
intimement avec un régime qu’il avait contribué a ins-
taller au  pouvoir. Ce  régime  favorisa
considérablement le big business, mais il le fit a sa
maniére, c’est-a-dire plutdt grossiérement. Toutefois,
comme nous venons de le voir, le bénéficiaire
supportait mal que le bienfaiteur partage ses bienfaits,
avec les grands propriétaires terriens par exemple, et
souffrait que tous ses desiderata ne fussent pas pris en
compte intégralement. Finalement, le bénéficiaire ne
fut jamais entiérement satisfait, il restait toujours
inapaisé, voire mécontent. De la sorte, nous
comprenons que certains secteurs industriels,
entreprises et d’hommes d’affaires allemands ne
cesserent jamais d’émettre - en privé, mais aussi en
public - des critiques, des plaintes, des protestations.
Il ne s’agissait bien sir pas de l'essentiel, a savoir
I'opportunité, créée par le régime nazi, de soumettre
son « ennemi de classe », le mouvement ouvrier, et de
faire de 'argent comme jamais auparavant, malgré la
crise économique et malgré la guerre. Il ne s’agissait
en fin de compte que de détails, et c’est pour cette
raison qu’il s'agissait seulement de critiques, plaintes
et protestations, et non pas de quelque forme que ce
soit d’authentique résistance antinazie.

Or, apres 1945, d'innombrables industriels et ban-
quiers, qui avaient collaboré avidement avec les nazis
et qui avaient profité grandement de cette collabora-
tion, ont bel et bien essayé de présenter de tels gestes



comme des actes de résistance. Schacht en est 'exem-
pie le plus connu. D’une fagon similaire, les historiens
chargés de la défense du big business se sont jetés
avec voracité sur ces critiques en les interprétant
comme des preuves de défiance a 'égard du régime,
et ils les mettent en évidence dans le but de conférer
aux industriels et banquiers le statut de victime plut6t
que celui de collaborateur et grand gagnant du régne
hitlérien.









Interlude : Et ailleurs ?

Les propriétaires et administrateurs des grandes
entreprises allemandes trouverent en la personne
d’'Hitler -non sans avoir tergiversé - le dirigeant
politique «fort» sur lequel ils pouvaient compter pour
la réalisation de leurs grands objectifs : I'élimination
des partis de gauche et des syndicats, une politique
sociale régressive, le lancement d’'un programme
d’armement lucratif et le déclenchement d’'une guerre
impérialiste dont ils escomptaient toutes sortes
d’avantages. Cest une erreur que d’attribuer tous ces
faits a la seule responsabilité d’Hitler, éventuellement
accompagné de sa clique nazie. Si Hitler n’avait pas
existé, la riche et puissante élite allemande aurait
déniché en temps opportun un autre « Hitler» pour
faire ce qui, d’apreés elle, devait étre fait.

Ailleurs en Europe aussi, dans les années qui sui-
virent la Premiére Guerre mondiale et la Révolution
russe, et apres le début de la grande crise économique
plus encore, les élites du pouvoir -industriels, ban-
quiers mais aussi grands propriétaires terriens et
hauts gradés de I'armée - cherchérent avec zéle un
«homme fort» capable de leur rendre des services
similaires. La aussi, des Hitler se présentérent pour
exécuter de facon impitoyable le sale boulot jugé
nécessaire. Dans un certain nombre de cas, de tels
candidats furent effectivement «embauchés» par
I'élite au pouvoir, comme Hitler le fut en Allemagne,
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et la démocratie y dut céder en faveur d'une dictature
fasciste. Dans d’autres pays, lestablishment n'y
parvint pas, obligeant industriels, banquiers, grands
propriétaires terriens, etc., a s’arranger d'un régime
politique démocratique.

Ce ne fut d’ailleurs pas I'’Allemagne, mais I'Italie, qui
montra, avec Mussolini, comment I'élite pouvait rem-
placer la démocratie par un systéme autoritaire a son
golit. Mussolini ne s'empara pas du pouvoir de son
propre chef, en 1922, contrairement a ce que
prétendent bien trop souvent les ouvrages d’histoire.
Tout comme Hitler le serait onze ans plus tard, il fut «
engagé ». Le pouvoir lui fut offert sur un plateau
d’argent par l'élite dirigeante italienne : la maison
royale, le Vatican, les grands propriétaires terriens, le
haut commandement de l'armée et, bien s{r, les
grands banquiers et industriels du pays. IIs le firent
par aversion pour un systéme démocratique dans
lequel, selon eux, la masse avait trop a dire, par
crainte d’'une révolution a la russe, par haine envers
les syndicats, les socialistes, les communistes bien
trop populaires. De Mussolini, on pouvait aussi
attendre une politique étrangére impérialiste, qui
devait assurer l'extension territoriale et les colonies
que l'on avait espérées en 1914, mais qu'on n’avait pas
obtenues a Versailles en 1918. Les industriels italiens -
les Conti, Pirelli, Agnelli, entre autres - financerent
Mussolini et son mouvement fasciste, aideérent
activement a le mettre au pouvoir et recurent de son
régime toutes sortes d’avantages tels I'élimination des
syndicats et des partis de gauche®. «Le [big] business,
écrit un historien américain, a tiré les plus grands

196 Voir, par exemple, Guérin, p. 27-33.
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avantages de la mise en place d'un régime fasciste en
Italie. »97

Le précédent italien avait fait grosse impression sur
les industriels allemands. Lors de leurs réunions dans
les années vingt, le cri de « Mussolini ! » retentissait
régulierement : maniere de faire entendre qu’ils vou-
laient échanger la démocratie weimarienne méprisée
contre un régime fasciste mené par un « homme fort »
qui sympathisait avec leur cause. Et en 1931, une cin-
quantaine d’'importants industriels et financiers - dont
Thyssen, Quandt et Schacht - ralliérent une nouvelle «
Société pour I'étude du fascisme » (Gesellschaft zum
Studium des Faschismus, GSF), organisation liée aux
partis de la droite et de l'extréme droite qui avait
comme objectif d'introduire en Allemagne un systéeme
politique et économique modelé sur le fascisme
italien. Hitler lui-méme se laissa inspirer par
Mussolini qui, d’ailleurs, le soutint financiérement. En
1933, Hitler deviendra en effet le Mussolini que
souhaitait tant le grand capital allemand et, cette
méme année, le GSF, «mission accomplie», fermera
ses portes'9s,

En Espagne aussi, I'élite dirigeante se sentait tres a
I'étroit dans une démocratie qui venait tout juste de
naitre avec la proclamation de la république en avril
1931. En 1936 déja, les membres de la haute société -
industriels, banquiers, grands propriétaires terriens,
généraux et «princes » de la trés puissante Eglise
catholique- estimaient que la démocratisation
naissante du pays menacait les privileges dont ils
bénéficiaient traditionnellement et auxquels ils

197 Gillingham, p. 192; voir aussi Feldbauer, p. 93-97.
198 Eichholtz (2000?; «Gesellschaft zum Studium des Faschismus
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estimaient avoir droit jusqu’a la fin des temps. Le coup
d’Etat de Franco ne
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mena pas, au bout de trois années de guerre civile, a
une dictature purement fasciste mais a une dictature
militaire dans laquelle le parti fasciste espagnol, la
Phalange, put toutefois jouer un réle d’envergure.
En Espagne aussi se déroula I'habituel scénario qui
rassure industriels et banquiers : élimination des syn-
dicats, destruction des partis de gauche,
généralisation des bas salaires, etc.

En Grande-Bretagne, le big business n’a jamais tenté
de troquer le systeme politique démocratique - mais
fort respectueux des priviléges traditionnels des élites
- profondément enraciné dans le pays contre une
dictature, fasciste ou autre. Cependant, bien des
industriels, banquiers et membres de I'establishment
britannique, y compris des membres de la famille
royale, étaient soit fascistes eux-mémes, soit
sympathisaient ouvertement avec des dirigeants
fascistes étrangers comme Mussolini et Hitler.
Montagu Norman, par exemple, le grand patron de la
puissante Banque d’Angleterre, entretenait des
relations trés amicales avec Schacht et partageait son
admiration pour Hitler. A Tlinstar d’innombrables
personnalités haut placées en Grande-Bretagne et
dans de nombreux autres pays « occidentaux»,
Norman voyait en Hitler 'homme qui pouvait
préserver I'’Allemagne et toute I'Europe du danger
révolutionnaire incarné par les bolcheviks d’Union
soviétique. Au cours d'une conférence a New York, en
1934, il expliqua :

« Hitler et Schacht fonctionnent en Allemagne comme

des bastions de la civilisation. Ils sont les seuls amis que

nous ayons dans ce pays. Ils défendent notre type d’ordre

234. Voir le commentaire dans Kiihnl {1971), p. 157-158-
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contre le communisme. S’ils échouent, les communistes
arriveront au pouvoir en Allemagne et alors, en Europe,
tout sera possible. 00

Norman semble avoir accordé un soutien financier a
Hitler lors de son ascension. Plus tard, il ceuvra avec
Schacht pour que PAllemagne nazie obtint a 'étranger
les crédits dont elle avait besoin dans le cadre du pro-
gramme darmement a grande échelle d'Hitler.
Quand, en mars 1939, Hitler occupa Ia
Tchécoslovaquie de fagon absolument illégale,
Norman fit transférer sans probléeme vers Ila
Reichsbank allemande l'or que la Banque nationale
tchécoslovaque avait mis en sécurité un peu plus tot a
la Banque d’Angleterre>°.,

Norman était membre de la Confrérie anglo-
germanique (anglo-german Fellowship), constituée en
1934 par un autre banquier britannique, Ernest
Tennant, un ami du dirigeant nazi Ribbentrop qui, a
I'époque, était ambassadeur d’Allemagne a Londres.
Ce groupe avait pour but de cultiver de bonnes
relations entre '’Angleterre et I’Allemagne nazie sur
les plans politique et économique ou, pour le dire de
facon plus exacte, de faire de la propagande pour
Hitler. Ce n’était pas par hasard une organisation
élitiste de gens riches, puissants et influents car, tout
comme dans les autres pays, c’étaient surtout les gens
riches, puissants et influents qui préconisaient le
fascisme. Le banquier allemand déja mentionné ici,
Kurt von Schroder, qui possédait une banque
londonienne, était lui aussi membre de ce club.

200 Citation tirée de Chemow, p. 398.
201 Newton, p. 58*59 ; Engdahl, p. 80-84 ; Warburg, p. xiii. Voir aussi le documentaire
«Banking with Hitler»,
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L’association recevait de l'aide financiére de plusieurs
entreprises britanniques - comme Dunlop
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et Unilever- qui étaient actives en Allemagne et qui, a
I'instar des entreprises allemandes, tiraient profit de la
politique hitlérienne>°2. Unilever, le producteur anglo-
hollandais de margarine et de savon, entre autres,
avait de bonnes raisons d’étre satisfait d’Hitler. Sous
son régne, la valeur des investissements allemands de
cette entreprise augmenta, passant d’environ 20
millions de livres sterling en 1933 a 37 millions en 1939.
L’augmentation est impressionnante, méme si l'on
doit tenir compte que cet essor n’est pas sans rapport
avec le fait qu'en 1939 I'Allemagne avait annexé
I'Autriche et la région des Sudetes en
Tchécoslovaquie. Unilever avait pu, en effet, y
acquérir des entreprises juives a des conditions
extrémement avantageuses. Sa filiale allemande était
parvenue a se faire reconnaitre par les autorités nazies
comme une entreprise aryenne et avait appris treés
rapidement a « nager avec le courant aryen »2%.

La majorité des industriels britanniques comme les
autres membres de I'élite britannique étaient pro-
fascistes. Ils flirtaient avec Hitler et Mussolini, mais
n'eurent jamais l'occasion d’instaurer une dictature
fasciste dans leur propre pays, méme s’il est pratique-
ment certain qu'ils I'eussent fait trés volontiers. Leurs
représentants au gouvernement, tel Chamberlain
dont la famille possédait des parts dans des entrepri-
ses britanniques a filiales allemandes*4, favorisérent
la politique impérialiste d’Hitler et ce sous la forme de
la fameuse «politique d’apaisement». Celle-ci est
généralement présentée comme une tentative louable

7

mais vaine d’éviter la guerre. En réalité, cette

202 Voir I'étude de Neil Forbes.
203 Wubs, p. 41-42, 51-53.
204 Bettelheim, I, p. 95.
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politique permit a Hitler d’acquérir, sous la forme de
I'Autriche et la Tchécoslovaquie, le «tremplin»
territorial dont il avait besoin pour attaquer et
détruire I'Union soviétique. De la sorte, il réaliserait
un grand réve qui n’'était pas seulement celui des
industriels allemands, mais aussi celui des
britanniques et de bien dautres industriels
occidentaux. Un grand nombre d’industriels et de
banquiers britanniques espéraient sans nul doute que,
tot ou tard, I'Allemagne nazie détruirait I'Union
soviétique au cours d’'une guerre dans laquelle leur
pays serait neutre ou allié des « croisés » antibolche-
viques?°5. Le Pacte de Munich de septembre 1938,
apogée de la politique d’apaisement, avait d’ailleurs
un équivalent économique : un accord signé a
Diisseldorf entre la fédération des industries
britanniques et son homologue allemand, la
Reichsgruppe Industrie, en vue d’éliminer toute
«concurrence malsaine» et de stimuler leur
collaboration. L’accord fut entériné le 16 mars 1939,
malgré le fait que, la veille, Hitler avait occupé ce qui
restait de la Tchécoslovaquie apres les accords de
Munich2°6.

En France aussi, dans les années vingt et trente,
industriels et banquiers étaient attirés par une
solution fasciste. Eux aussi cherchérent avec zéle un
«homme fort » qui allait une bonne fois pour toutes
imposer la discipline aux travailleurs francais. Ils
haissaient la III* République, bien trop démocratique
a leurs yeux, et le suffrage universel qui avait ouvert la
voie aux socialistes et aux autres éléments de gauche.

205 Kershaw {2004), P* 4344’ 2" Aer Pijl- P- 86.
206 Kiimmel, p. 254.
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Inversement, ils admiraient Mussolini et Hitler, et la
facon dont ceux-ci avaient mis de l'ordre dans les
affaires de leur pays. De nombreux industriels frangais
faisaient d’ailleurs d’excellentes affaires avec
I'’Allemagne nazie, par exemple dans la livraison de
matiéres premiéres comme le minerai de fer. Les
patrons du puissant cartel du fer et de lacier, le
comité des Forges, désiraient ardemment un
Mussolini ou un Hitler francais et soutenaient par
conséquent les mouvements fascistes et d’extréme
droite qui cherchaient a établir une dictature, a
I'image de la Cagoule, une organisation dont les
rituels et I'’habillement s’inspiraient du Ru Klux Klan.
En tant qu'«homme fort», on penchait pour un des
nombreux militaires de haut rang qui, a l'instar de
leurs homologues allemands, provenaient souvent des
couches sociales supérieures et maudissaient
également la démocratie ; dans ce contexte, on
chuchotait le nom du maréchal Pétain, le grand héros
de la bataille de Verdun. Aux bailleurs de fonds de la
Cagoule appartenaient de nombreux industriels, tels,
pour ne nommer qu'eux, les propriétaires de
I'entreprise L'Oréal>"7.

Mais, tout comme I'Allemagne de Weimar, la
France était un Etat démocratique et, en 1936, grace
au suffrage universel, on y vit s'installer au pouvoir le
fameux Front populaire, une coalition de gauche entre
les partis socialiste, communiste et radicaux, dont la
figure de proue fut un socialiste d’origine juive, Léon
Blum. Les réformes socio-économiques qui furent
introduites par ce gouvernement, comme les congés
payés annuels pour les salariés, étaient loin d’étre
révolutionnaires mais elles agissaient sur Délite

207 Article de Thierry Meyssan; «L'Oréal».
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francaise comme une étoffe rouge sur un taureau et la
réaction ne se fit pas attendre. Les 15 et 16 novembre
1937, les fascistes francais, aidés de militaires de haut
rang, tentérent de remplacer la démocratie par un
systéme autoritaire. Ce coup d’Etat se solda par un
échec. Le président du conseil, Edouard Daladier, eut
I'amabilité de freiner 1'enquéte, prétendument afin de
ne pas décapiter 'armée francaise, dont des officiers
supérieurs figuraient parmi les conspirateurs>8.

Au contraire de la gauche, dont les adhérents sous-
crivent a 'une ou l'autre forme d’«internationalisme»,
les fascistes, les pro-fascistes et les éléments de droite
en général aiment se présenter comme des « nationa-
listes». Il en allait de méme chez les fascistes frangais
et leurs amis parmi les élites industrielles, financiéres
et militaires. Ces pro-fascistes ont toutefois sacrifié
leur patriotisme sur l'autel de leurs propres intéréts,
c’est-a-dire de leurs intéréts de classe. S’ils n’aimaient
pas I'«ennemi extérieur», ce qui a 'époque désignait
I'’Allemagne, ils aimaient encore moins I'« ennemi
intérieur», a savoir les socialistes, les communistes,
les hommes politiques de la petite bourgeoisie radi-
cale, les dirigeants syndicaux de leur propre pays. «
Plut6t Hitler que Blum ! » était leur formule. Les pro-
fascistes frangais, ne voyant pas comment venir a
bout de leur «ennemi intérieur», confiérent le net-
toyage a un fasciste étranger et allemand de surcroit :
Hitler. Il est maintenant certain qu'en 1939-1940, les
élites frangaises optérent sciemment pour une défaite
militaire afin de faciliter I'instauration d’'un régime
fasciste. Le fruit de cette politique de trahison, et de
la facile victoire allemande qui s’ensuivit - «I’étrange
défaite », comme on la qualifiait du c6té francais - fut

208 Meyssan.
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en effet l'installation d’'un régime fasciste en France,
le régime collaborateur de Vichy, dirigé par Pétain, en
qui les fascistes francais avaient décelé depuis des
années leur genre d’«<homme fort». On peut donc dire
que les élites francaises ont « importé » un régime
fasciste de I'Allemagne et ce, via une défaite
préméditée. Ces faits a tout le moins choquants ont
été révélés dans les moindres détails dans deux
ouvrages assez récents, excellemment documentés, de
I'historienne francaise Annie Lacroix-Riz, Le choix de la
défaite et De Munich a Vichy. A juste titre, la plupart des
Francais méprisérent le régime antidémocratique de
Vichy, mais les industriels francais en furent satisfaits
car il maintenait les travailleurs sous un joug de fer et
il permettait en outre de faire de trés bonnes affaires
avec des partenaires en Allemagne nazie>*.

Lacroix-Riz a également examiné de pres des docu-
ments concernant le cas du constructeur d’automobi-
les Louis Renault, un des « grands » du patronat fran-
cais dans la France des «années noires». Son analyse
est trés claire : Renault finanga les fascistes des Croix
de Feu et de la Cagoule ; rencontra Hitler, qu’il admi-
rait beaucoup, en Allemagne en 1935 et 1938 ;
«oeuvr[a] directement a la liquidation de la [III¢]
République via la défaite » ; collabora étroitement - et
volontairement- avec les Allemands lors de
I'Occupation, par exemple en réparant des chars pour
la Wehrmacht deés I'été 1940 et en construisant pour le
Reich des «camions, tanks, moteurs d’avions, avions,
bombes incendiaires, canons anti-char, etc. » ; et, par
cette collaboration, réalisa des bénéfices
exceptionnels°.

209 Gillingham,
210 Lacroix-Riz (poua) et {2011b) ; voir aussi Liberman, p. 63.
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Les pays du Bénélux ne firent pas exception a la régle
selon laquelle, apres la Premiére Guerre mondiale et la
Révolution russe, et surtout durant les années trente
durement éprouvées par une crise économique inter-
nationale, les grands industriels et banquiers
sympathiserent avec les mouvements fascistes et les
soutinrent financiérement. Des fascistes, ils pouvaient
en effet espérer qulils défendraient leurs privileges
traditionnels et qu'’ils favoriseraient leurs intéréts. Les
industriels aux Pays-Bas et en Belgique admiraient
Hitler, faisaient si possible des affaires avec
I'Allemagne nazie et espéraient qu'Hitler ne tarderait
pas a balayer de la carte cette maudite Union
soviétique.

Henry Deterding, par exemple, le grand patron de
Shell, parfois surnommé le «Napoléon du pétrole», ne
cachait absolument pas son admiration pour
I'Allemagne nazie. Par un agent appelé Georg Bell,
Deterding fit parvenir de grandes sommes d’argent a
Hitler bien avant 1933, et surtout aux périodes de crise
pour Hitler et son NSDAP. Plus tard, aprés la soi-
disant «prise de pouvoir» d’Hitler, la filiale allemande
de Shell, Rhenania-Ossag, prospéra surtout grace a la
production de carburant synthétique dans le cadre du
programme d’armement nazi. Deterding espérait
ardemment que I'Union soviétique serait la victime de
la guerre a laquelle ce programme devait conduire
immanquablement. De cette facon, il espérait récupé-
rer « ses » gisements pétroliers du Caucase, qui
avaient été nationalisés par les bolcheviks*".

En Belgique, le patronat et le monde bancaire des
années trente déploraient la fagon dont le systéme

211 Wubs, p. 5, 41; Warburg, p. xiv; Hallgarten et Radkau, p. 322. Sur Shell, voir aussi
les articles de John Donovan.
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politique démocratique fonctionnait et affrontait la
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crise économique. Cette élite espérait I'introduction
d’un régime autoritaire qui réorganiserait le modeéle
socio-économique. Elle regardait jalousement le grand
pays voisin, 'Allemagne. L3, ou les syndicats avaient
été escamotés, un homme fort, au moyen de salaires
«stables» -c'est-a-dire bas - et de gigantesques com-
mandes d’Etat auprés des grandes entreprises, avait
mis sur pied une sorte d’économie «exempte de ris-
ques », une économie dans laquelle des bénéfices éle-
vés étaient garantis a long terme. Que t6t ou tard une
guerre allait éclater au cours de laquelle la Belgique
serait a nouveau occupée par I'Allemagne, non seu-
lement on s’y attendait, mais on l'espérait méme a
bien des égards car, alors, I'économie belge pourrait
étre remodelée a I'image de I'économie de I’Allemagne
nazie. « Le roi des Belges et les banquiers belges, écrit
I'historien américain John Gillingham, avaient décidé
de collaborer [avec l'occupant allemand] bien avant
que 1'Occupation eit commencé». Naturellement,
l'occupation allemande de 1940-1944 fut en tout
premier lieu favorable a I'occupant qui se procura en
Belgique toutes sortes de marchandises a des
conditions avantageuses, en grande partie établies par
lui#2. Mais [lélite belge - et principalement les
industriels - collabora assidiment et tira elle aussi de
nombreux avantages de cette collaboration.
L’Occupation fut une occasion révée de remodeler la
société belge a I'aune fasciste, afin de faire naitre un
«ordre nouveau» fasciste. « Reconnaissons, écrivait
I'influent banquier Alexandre Galopin en juin 1941
dans un mémorandum adressé a ses collégues, que
parmi les systémes qui ont vu le jour au cours des
derniéres années, le systéme aile-

212 Voir par exemple Liberman, p. 36 et suivantes.
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mand est [...] celui qui s’est révélé le meilleur. »*3
Les partis politiques de gauche et les syndicats furent
neutralisés et un Etat conservateur et autoritaire,
quasi fasciste, mis sur pied. Sur le plan économique,
les grands industriels, et le patronat en général, furent
fortement privilégiés par rapport aux travailleurs, dont
les salaires baisserent, tandis que les prix augmente-
rent. Les bénéfices qu'ils réalisérent ne furent certes
pas faramineux car ce sont les Allemands qui fixaient
les conditions commerciales, mais, en comparaison
avec la population, les élites industrielles de Belgique,
comme les autres d'ailleurs, se portérent excellem-
ment durant cette période. Et cela sans compter que
I'occupant leur avait donné l'occasion de réformer
sans grand mal le systéme politique et économique du
pays de facon telle qu’a long terme ils pourraient y
trouver leur intérét>4.

Continuons notre tour d’horizon avec la Suisse, petit
voisin de I'Allemagne, mais certainement non
dépourvu d'importance. Le n novembre 1918, soit le
jour méme ou la Grande Guerre prit fin, une greve
générale eut lieu en Suisse. Cet événement terrifia
Iélite helvétienne, qui croyait y reconnaitre le prélude
d’une révolution a la russe. Afin d’empécher un tel
scénario, des groupes fascistes furent formés, tels que
la Kreuzwehr, le Front national (Nationale Front, NF)
et le Parti social des ouvriers suisses (Eidgendssische
soziale Arbeiterpartei, ESAP). Comme cela fut le cas
avec le parti nazi en Allemagne, ces mouvements
étaient a la fois antibolcheviques et racistes, n’ad

213 Cité dans Luyten, p. 165.
214 Gillingham, p. 12-14, 28-31, 114,152,182-184.
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mettaient comme membres que de purs « aryens » et
recevaient le gros de leur soutien financier de la part
des industriels et banquiers du pays®s. Plus tard, les
grands capitalistes suisses ne cacherent pas leur satis-
faction quand un certain Adolf Hitler s’empara du
pouvoir a Berlin. Dans un article exprimant 'opinion
des grands industriels suisses, la fameuse passation de
pouvoir fut célébrée en ces termes :
«En prenant le pouvoir, Hitler a [...] rendu un immense
service a toute 'Europe centrale et, ainsi, a la Suisse, car
il a repoussé l'assaut du bolchevisme [...] La révolution
allemande représente une action salvatrice pour la civili-
sation de 'Europe centrale. »67

Dans le cas de I'ESAP, dont on peut dire qu’il fut le
NSDAP suisse, nous savons avec certitude qu’il recut
le gros de son soutien financier de la part de la créeme
de l'industrie suisse, a savoir des entreprises telles que
Sandoz et Geigy, géants de la pétrochimie béloise, le
fabricant de chaussures Bally, les assurances
Winterthur, le fabricant d’armes Oerlikon, et Nestlé,
spécialiste de I'alimentation.

Cette largesse attirait aussi en Suisse des fascistes
étrangers, y compris, en 1923, un spécimen vivant
alors a Munich : Adolf Hitler. Accompagné par Emil
Gansser, Hitler visita Zurich et Berne afin d’y solliciter
des fonds auprés de certains industriels et finan-
ciers*7. Son héte fut Ulrich Wille, un officier de I'ar-
mée lié intimement au monde des affaires suisse ; il
était le fils du général Ulrich Wille qui, en 1918, avait

215 « EidgenOssische Soziale Arbeiterpartei».

216 Cité dans Bourgeois, p. 130.

217 Bourgeois, p. 38-45,129-130; Kershaw (2000), p.190; «Ces décideurs suisses qui
aimaient I'Allemagne».
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déployé l'armée pour réprimer la gréve générale.
Dans une réunion avec des industriels, organisée par
Wille, Hitler séduisit son audience en exprimant son
opposition aux salaires élevés, aux limitations des
heures de travail et aux services sociaux, en louant la
politique menée par Mussolini en Italie, et,
évidemment, en désavouant le bolchevisme. Le
déplacement en Suisse fut trés profitable au NSDAP :
30 ooo francs suisses, environ 500 000 euros
d’aujourd’hui, furent récoltés. Il ne s’agit peut-étre que
de la partie émergée de l'iceberg, car des dons en
provenance du big business suisse continuérent a étre
versés, comme ces 20 000 francs du grand fabricant
béalois de moutarde, Franck. Cette manne helvétique
arriva a un moment opportun, et servit par exemple a
payer les membres de la SA. L’historien Raffael Scheck
arrive a la conclusion que «c’est probablement grace a
cet argent suisse qu’en automne 1923 le NSDAP ait pu
poursuivre ses activités»$,

A la suite de la «prise de pouvoir» d’Hitler en 1933,
les entreprises suisses purent faire de bonnes affaires
en Allemagne, par des exportations de la Suisse
méme, et par la production des filiales établies dans le
grand pays voisin. Un bon exemple est fourni par
Maggi, une filiale de lentreprise Alimentana de
Kemptal, qui en 1947 fusionna avec le groupe Nestlé
sous le nom de Nestlé-Alimentana SA. Maggi livrait
notamment de la soupe en cubes a la Wehrmacht.
Pendant la guerre, ses bénéfices augmentérent encore
grace a 'emploi de travailleurs forcés.

Citons encore 'exemple de I'entreprise Aluminium
Industrie, connue depuis 1963 sous le nom d’Alu-

218 Grieder, Arnet et Hiirzeler.
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suisse. Cette firme n'avait pas moins de quatre
filiales en Allemagne, ou l'on produisait d'énormes
quantités d’aluminium, avec lequel les nazis
construisaient des avions de chasse et des
bombardiers. Pendant la guerre, cette firme exportait
aussi vers '’Allemagne I'aluminium qu’elle produisait
en Suisse méme. Selon un historien suisse, «la
Seconde Guerre mondiale fut l'occasion [pour
Aluminium Industrie] d’enregistrer de gigantesques
bénéfices : 74 millions de francs suisses nets entre
1939 et 1945, dont 22 millions pour la seule année 1942
». Ces bénéfices auraient sans doute été plus modestes
si l'entreprise n’avait pas pu «exploiter une main-
d’ceuvre forcée composée de civils raflés pour la
plupart a l'est par les nazis, [des individus qu’elle a
traités] a I'instar des nazis [...] en “sous-hommes”».

Mentionnons également les Aciéries Georg Fischer
de Schaffhouse. Cette firme disposait d'une filiale alle-
mande située a seulement quelques kilometres de la
frontiere, dans la ville de Singen. On y produisait des
obus de mortier pour la Wehrmacht*9. [’Allemagne
en guerre fit appel largement a I'industrie suisse, qui
gagna beaucoup d’argent°.

Les banques suisses faisaient également de juteuses
affaires avec les nazis. Elles aidérent Hitler a continuer
la guerre bien longtemps aprés que tout espoir d'une
victoire allemande se fut dissipé devant Moscou,
notamment en achetant l'or volé par les nazis contre
des francs suisses. Avec ces devises, Berlin pouvait
alors se procurer sur d’autres marchés le matériel et
les ressources tels que le tungsténe portugais et le
minerai de fer suédois. Pour la seule année 1943, la

219 Bourgeois, p. 48-49, et les trois études de Sophie Pavillon.
220 Kreis, p. 79-80.
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Banque nationale de Suisse acheta a I’Allemagne de
I'or pour une valeur totale de 529 millions de francs
suisses>?".

Pendant la guerre, la neutralité suisse n’empécha
pas les industriels et banquiers helvetes -pro-nazis,
antisoviétiques, et jouissant d’excellentes relations
d’affaires avec I’Allemagne hitlérienne - d’envoyer une
mission officielle de la Croix-Rouge de leur pays sur le
front de I'Est ; pour s’intéresser exclusivement aux
blessés du coté allemand. Selon des ordres d’Hitler
lui-méme, le personnel était strictement «aryen». Le
projet recut le soutien financier, entre autres, de
Koechlin de l'entreprise Geigy et du banquier Peter
Vieli, directeur général du Crédit Suisse. Un historien
suisse a écrit que «cette affaire [fut] une trahison des
principes de la Croix-Rouge, [une] trahison de l'idée
de neutralité [...] On peut presque parler [...] d’'une

véritable diplomatie des milieux d’affaires [suisses]
»222-

Finalement, un mot a propos d’un autre pays que resta
officiellement neutre pendant la guerre, la Suede. Le
big business de ce pays collabora lui aussi avec les
nazis et les aida dans la guerre. Voici quatre exemples
d’entreprises suédoises qui furent impliquées dans le
commerce, fort lucratif, avec ’Allemagne hitlérienne :
le fabricant d’électroménager Electrolux; 'empire des
munitions Bofors; SKF (Svenska Kullager-Fabrilcen),
spécialiste dans le domaine du roulement mécanique,
lié & Krupp ; et la Enslcilda Bank, dirigée par les fréres
Marcus et Jacob Wallenberg, qui «a collaboré avec les

221 Bourgeois, p. 79; Kreis, p. 9o-91.
222 Bourgeois, p. 64-65, 110, 120-124, 129; «Ces décideurs suisses qui aimaient
I'Allemagne».
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nazis en les aidant a disposer de millions de dollars
en avoirs confisqués aux prisonniers, en convertissant
l'or volé nazi en monnaie suédoise »5.

Y avait-il sur le continent européen, dans les années
trente et quarante, un seul pays dont le big business
n'aient pas soutenu les mouvements fascistes, et
n'aient pas profité de leur politique régressive, de
leurs crimes et de leur guerre ? L'unique Etat
européen qui n’aimait pas les mouvements fascistes
était I'Union soviétique, le seul pays d’ailleurs ou il
n’y avait pas de big business. Est-ce une coincidence
que, dans le reste de I'Europe, les fascistes et le big
business profasciste révaient d’'une croisade visant la
destruction de I'Union soviétique ?

258. MacDonald; Lacroix-Riz (1991), p. 11-13.



DEUXIEME PARTIE
LE BIG BUSINESS AMERICAIN ET
L’ALLEMAGNE NAZIE



Chapitre i
L’offensive du dollar en
Allemagne

Le fascisme européen peut étre décrit comme une
réponse radicale aux problémes qui préoccupaient les
élites traditionnelles a l'issue de la Premiere Guerre
mondiale et de la Révolution russe, et de facon plus
aigiie encore apres le début de la crise économique
internationale. Dans les pays européens industrialisés,
le big business était en général le pilier le plus
important de I'élite du pouvoir. Et, du point de vue du
big business, l'option fasciste se présentait comme
extrémement attractive. En effet, au contraire de
I'option démocratique, I'option fasciste, par le biais
d’une politique étrangeére agressive - et, tot ou tard, de
la guerre -, ouvrait aux grands industriels et aux
banquiers d’extraordinaires opportunités de capter de
nouveaux débouchés, des sources de matiéres premie-
res et de la main-d’ceuvre bon marché.

Quelles solutions existait-il pour conjurer le danger
révolutionnaire ? Pour assurer, a court et a long ter-
mes, la rentabilité des entreprises ? Pour réduire les
colits salariaux et les charges sociales ? Pour
empécher les syndicats de participer a la gestion des
entreprises ? Pour dénicher a bas prix les matieres
premiéres indispensables ? Pour protéger les marchés
traditionnels de débouchés pour ses propres produits
et pour en conquérir de nouveaux ? Il dépendait de
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de facteurs que, face a ces questions, le big business
d'un pays choisit et parvint a ériger un systéme
fasciste. La ot un tel systéeme fut effectivement mis en
place, comme en Italie en 1922, en Allemagne en '933
Pui® ailleurs suite a 'occupation par I'Allemagne nazie,
il fonctionna en tout cas de fagon systématique au
profit de l'élite dirigeante traditionnelle, des classes
supérieures en général et des industriels et banquiers
en particulier, et aux dépens de la population, surtout
des travailleurs, mais aussi de la petite bourgeoisie
qui, bien trop souvent, avait rallié les partis fascistes.
Le fascisme fut la facon dont les élites meneérent une
guerre de classes offensive, agressive et impitoyable
contre les masses populaires et le mouvement ouvrier
qui, depuis les révolutions francaise de 1789 et russe
de 1917 - et, dans l'intervalle, les révolutions de 1830 et
1848, la Commune de Paris de 1871 et le mouvement
révolutionnaire russe de 1905- s’étaient manifestés
avec de plus en plus de force.

On admet trop facilement I'idée qu’aux Etats-Unis le
fascisme n’a jamais eu 'ombre d’'une chance, parce
que, dit-on, la démocratie y était dans l'entre- deux-
guerres déja trop fortement intégrée. Ce n’est pas
exact. Dans les années vingt et trente, les problémes
causés par la Grande Guerre et la Révolution russe
inquiétérent grandement l'establishment américain.
L’ivraie fasciste a aussi prospéré abondamment sur le
sol américain, et certaines factions au sein de 1'élite
du pouvoir américain prirent bel et bien en
considération l'option fasciste, et soutinrent les
mouvements fascistes a I'étranger. Mais, malgré sa
sympathie pour le fascisme, Délite étatsunienne
préféra une autre voie a celle de la mise en place d'un
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systéme fasciste sur son sol, a savoir une guerre qui
allait étre dirigée, involontairement, contre les
variantes allemande et italienne du fascisme.

A Tinstar de sa sceur francaise, la république amé-
ricaine est le fruit d’'une révolution datant de la fin du
xvm® siécle. Mais la révolution américaine fut une
révolution purement politique; elle n’apporta pas de
grands changements sociaux et encore moins de
changements économiques. Les liens avec la métro-
pole britannique et la monarchie furent certes rom-
pus, mais I'élite du pouvoir locale, globalement une
combinaison de riches commercants des villes
portuaires comme Boston et New York dans le Nord
et de grands propriétaires terriens dans le Sud,
continua a détenir le pouvoir, les pauvres restérent
pauvres, les esclaves restérent esclaves - et on
continua a exterminer les indiens. D’égalité sociale, au
contraire de la Révolution francaise dans sa phase
radicale, c’est-a- dire jacobine, il ne fut jamais
question. Les leaders de la révolution dirent « yes ! » a
I'idée de liberté, mais «no\» a celle d’égalité. Tres tot,
cependant, des institutions démocratiques furent
introduites au profit des citoyens blancs, y compris le
suffrage universel. Du fait que les noirs et les indiens
en demeurérent trés longtemps exclus, on a qualifié
ce systeme de «démocratie du peuple des seigneurs».

Pour se protéger des risques d'une démocratie, les
élites rédigeérent toutefois une constitution conserva-
trice qui, aujourd’hui encore, ne peut étre modifiée
que tres difficilement. De plus, elles introduisirent un
systéme d’élections indirectes leur permettant de
controler ces mémes élections et de les manipuler a
leur avantage. Elles décidérent également de faire
élire le président directement, de sorte que seuls des
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mes connus de tout le pays, par conséquent riches
et puissants, soient éligibles a cette fonction. De
méme, pour bien d’autres fonctions politiques - celle
de sénateur, par exemple - chacun peut voter mais,
dans la pratique, seul un trés petit nombre est
éligible. Le résultat historique fut - et est encore
aujourd’hui - un systéme trés démocratique en
apparence qui prévoit toutefois que seuls sont
éligibles aux fonctions importantes des hommes
absolument fiables et généralement extrémement
riches. On comprend ainsi qu’il existe, dans une
république de quelques centaines de millions de
citoyens, des «dynasties» politiques comme les
Roosevelt, les Kennedy, les Bush ou les Clinton. On
peut donc affirmer que les Etats-Unis ne sont rien
d’autre qu'une oligarchie déguisée en démocratie, ou,
comme l'a formulé Ramsey Clark, procureur général
des Etats-Unis sous la présidence de Johnson, «une
ploutocratie, un gouvernement controlé par les richis-
simes »?33,

Dans l'entre-deux-guerres, les Etats-Unis étaient tou-
jours, de facto sinon de iure, une «démocratie du peuple
des seigneurs », réservée uniquement aux blancs.
L’esclavage avait été supprimé, mais les noirs, ainsi
que les indiens, étaient toujours traités comme des
Untermenschen, des étres inférieurs, et n’avaient abso-
lument pas voix au chapitre politique. La guerre de

223 Voir par exemple Parenti, Democracyfor the Few (« La démocratie pour quelques-
uns »). Voici quelques statistiques concernant le Congrés : En 201, plus de 50 % des
membres du Congrés étaient des millionnaires. Le pourcentage de millionnaires au
Congreés est 50 fois plus élévé que le pourcentage de millionnaires dans la population.
En 2008, il cofitait en moyenne r,i million de dollars pour gagner un siége dans la House
of Représentatives et 6,5 millions de dollars pour gagner un siége au Sénat; voir «How
does a Congress of Millionaires Represent You?». Citation de Clark tirée de Tarticle de
Jensen, p. 7.
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Sécession de 1861-1865 qui vit le Nord industrialisé
I'emporter sur le Sud agraire mit théoriquement fin a
I'esclavage. A lissue de cette guerre, I'élite du pouvoir
ne fut plus composée que d’industriels et de ban-
quiers, concentrés au Nord du pays. En raison d’'un
développement économique extrémement rapide, les
industriels devinrent de plus en plus riches et puis-
sants. Ils fournirent des présidents comme Teddy
Roosevelt et firent en sorte que leur pays, a l'instar
des autres «grandes puissances» contemporaines,
mendt une politique impérialiste visant a obtenir le
controle, direct ou indirect, de pays qui pouvaient
fournir des matieres premiéres a bon prix et servir de
débouchés pour les produits finis américains et pour
les capitaux a investir. C'est ainsi que '’Amérique fit
main basse sur Cuba, Porto Rico, les Philippines et
Hawai, bien qu’en tant qu’ancienne colonie, elle évita
d’utiliser ce terme lorsqu’elle faisait allusion a ses
propres possessions territoriales d’outre-mer.

Les Américains acquirent des territoires dans les
Caraibes et dans l'océan Pacifique de la méme fagon
qu’ils avaient conquis I'Ouest sauvage de 'Amérique
du Nord, cest-a-dire par la ruse et la violence, y
compris en faisant la guerre de facon extrémement
brutale et méme, du moins selon certains historiens
américains, génocide**4. Ils développaient une grande
ardeur pour les guerres, car les guerres produisaient
non seulement des colonies mais rapportaient aussi
des bénéfices illimités aux grandes entreprises et
banques. Dans le Nord américain, de nombreuses
grosses fortunes se sont constituées grace a la guerre
de Sécession : des années durant, on put fournir des

224 Voir, par exemple, les chapitres sur les Etats-Unis dans le livre de David E.
Stannard, American Holocaust: Columbus and the Conquest ofthe New World.
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armes et toutes sortes d’autres marchandises a
I'armée.

La guerre hispano-américaine de 1898 fut qualifiée
de ce point de vue de « splendide petite guerre » par
John Hay, alors secrétaire d’Etat des Etats-Unis, mais
le meilleur était a venir. La Premiére Guerre mondiale
s'avéra une corne d’abondance pour les grandes
entreprises et banques des FEtats-Unis. Apres cette
Grande Guerre, 'Amérique devint le pays le plus
riche de la terre, New York la capitale financiére du
monde et le dollar devint l'unité monétaire de
référence.

Le traité de Versailles de 1919 obligea I’Allemagne
vaincue a payer des réparations de guerre a la France
et a la Belgique. Francais et Belges avaient
urgemment besoin de ce capital afin d’apurer les
énormes dettes de guerre qu'en compagnie des
Britanniques, ils avaient contractées vis-a-vis des
Etats-Unis. Aux Ftats-Unis, on chercha des
possibilités d’investir de facon intéressante tout le
capital qui s'était accumulé dans les coffres des
banques et des grandes entreprises. Il en résulta
qu'une vague d’investissements américains inonda
I'’Allemagne, par le biais de la création de nouvelles
entreprises, de la reprise de firmes allemandes
existantes, ou de partenariats avec des entreprises
allemandes. Les industriels et banquiers américains
considérerent cette « offensive des investissements »
en Allemagne comme le prélude de leur conquéte du
marché européen dans son ensemble>°".

Les grandes entreprises et banques allemandes
accueillirent le capital transatlantique a bras ouverts.
Elles cherchaient naturellement a diminuer le poids
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du paiement des réparations, voire a s’y soustraire.
Par le biais de la vente d'importants paquets d’actions
aux banques américaines, le capital allemand put étre
«naturalisé» en capital américain, et il disparut dans
des trusts et holdings américains anonymes. De la
sorte, industriels et banquiers allemands pouvaient
prétendre ne pas disposer de 'argent nécessaire pour
effectuer les lourds remboursements qu'on attendait
d’eux; par conséquent, ce seraient les simples citoyens
allemands qui allaient devoir payer ces dettes.
L’Allemagne acquit également la sympathie et le sou-
tien des Américains lors des pénibles et interminables
négociations avec la France au sujet des réparations:
moins les Allemands devraient payer, mieux ce serait
pour les Américains ayant investi en Allemagne®2.

Dans leur propre pays, les entreprises et banques
allemandes vendirent une partie de leurs propres
avoirs a des entreprises et banques américaines et
inversement, aux Etats-Unis, elles achetérent une part
non négligeable des avoirs de leurs partenaires améri-
cains. Un exemple spectaculaire de ce genre d’inves-
tissements réciproques fut le cas d’IG Farben.

Ce cartel allemand fut constitué en 1925, avec de
l'aide financiére et technique américaine, par un
groupe d’entreprises dont les plus importantes étaient
Bayer, BASF, Hoechst et Agfa. En 1928, en
collaboration avec de grandes entreprises américaines
comme Standard Oil, IG Farben créa aux Etats-Unis le
cartel, officiellement suisse, American IG Chemical
Corporation (connu plus tard sous I'appellation
General Aniline & Film) afin de gérer les
investissements américains d’IG Farben. La, IG Farben
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saura établir d’'intimes liens avec des banques telles
que la National City Bank et des entreprises telles que
Ford. Edsel Ford, fils de Henry

262,. Gossweiler, p. 89-99 ; Bettelheim, I, p. 86-87.
Ford et « dauphin» de la firme, deviendra méme

membre du conseil d’administration de la filiale
américaine d’IG Farben??®. IG Farben avait également
conclu un accord mutuel avec le fameux trust
DuPont, chaque partie possédant un considérable
paquet des actions de l'autre. Comme IG Farben,
DuPont détenait aussi des actions de la firme
allemande Degussa, dont nous savons déja qu’elle
prospéra en blanchissant I'or volé par les nazis>*.

Cette interpénétration du capital allemand et améri-
cain constitua un iceberg géant, dont la partie
émergée, bien visible, fut représentée par les
investissements directs des Américains en Allemagne.
L'un des principaux investissements fut opéré par
General Motors. En 1929, cette entreprise de Détroit,
appartenant elle-méme au gigantesque empire
DuPont, reprit le premier constructeur automobile
d’Allemagne, Adam Opel AG, dont le siége se trouvait
(et se trouve toujours) dans la petite ville de
Risselsheim, a mi-chemin entre Francfort-sur-le-
Main et Mayence. La méme année, le grand
concurrent de General Motors, Ford, érigea une usine
sur les rives du Rhin, a Cologne : Ford Motor
Company AG, bientdt Ford-Werke. A la suite de ces
investissements, les deux plus grands producteurs
allemands d’automobiles se trouvaient sous le

225 Kimmel, p. 149-159; Kolko (1962), p. 718; Herbst, p. 100; von Hassell et MacRae, p,
19*20 ; Sutton, p. 22 ; Baptista et Travis.
226 De Baggio, p. 74, 76.
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contrdle de capitaux étatsuniens2®. En effet, en com-
paraison avec Opel et Ford, des producteurs
purement allemands tels que BMW et Daimler-Benz
n’étaient
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que des myrmidons?7.

Les accords de partenariats stratégiques avec des
firmes allemandes allaient parfois de pair avec des
achats, unilatéraux ou mutuels, de paquets d’actions,
des conventions sur la livraison de matieres
premiéres, des accords concernant les prix de vente,
etc. Comme on I'a déja dit, dans les années vingt, la
Standard Oil of New Jersey - en abrégé SO, prononcé
« es-o» méme en anglais, d’ot le futur nom Esso, qui
deviendra Exxon plus tard®® - allait de la sorte
s’embarquer avec le trust allemand IG Farben. Ce
dernier avait des liens avec pas moins dune
cinquantaine d’autres entreprises américaines, dont
Alcoa, Dow Chemical, Monsanto, et DuPont>.
General Electric conclut un accord similaire avec
Osram - et, en méme temps, avec la firme hollandaise
Philips - dans le domaine des ampoules électriques°.
Westinghouse commenga une collaboration avec
Siemens®'. Et le fabricant de moteurs Pratt & Whitney
entra en partenariat avec BMW, permettant a
I'Allemagne d’accéder a la technologie la plus avancée
dans le domaine des moteurs d’avions®2.

Au début des années trente, une élite d’environ
vingt grandes entreprises américaines avait I'une ou
l'autre connexion allemande. De ce petit club de
sociétés ayant une téte de pont en Allemagne,
faisaient partie, outre Ford, General Motors, Standard
Qil, IBM, General Electric, Alcoa, Dow Chemical,

227 Herbst, p. 1.

228 Aux Etats-Unis, Exxon remplaca le nom Esso le i janvier 1973. Pour I'historique
des noms Standard Oil of New Jersey, Esso et Exxon, voir 'artide « Exxon ».

229 Kiirnmel, p. 159-164; Kolko (1962), p. 719, 721 et suivantes; van der Pijl, p. 85-86;
Sutton, p. 23, 37 et suivantes; Zilg, p. 304; De Baggio, p. 74.

230 Gassert (1999) ; Sutton, p. 37 et suivantes.

231 Feldenkirchen, p. 199.

232 Etzoid, p. 78-79.
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Whitney et DuPont : Union Carbide, Westinghouse,
Gillette, Goodrich, Singer, Eastman-Kodak, Coca-
Cola, US Steel et ITT.

Un nombre relativement restreint de grandes banques
américaines était aussi impliqué dans cette offensive
des investissements en Allemagne. On trouvait,
notamment, J.P. Morgan, Dillon, Read & Co. et
Harriman Brothers & Company, gérée par un certain
W. Averell Harriman. Tous ces banquiers avaient
leurs propres partenaires américains et allemands,
avec lesquels ils collaboraient étroitement. Dillon,
Read & Co. et J. P. Morgan travaillaient surtout avec la
Dresdner Bank. L'un de leurs clients communs était
Fritz Thyssen, le patron de la Vereinigte Stahlwerke,
qui a été décrit comme un grand « facili- tateur et
profiteur de limportante vague d’investissement
américaine». En 1925, il contracta lui-méme un crédit
de quelque onze millions de dollars chez Dillon, Read
& Co. Son homme de confiance était un banquier
allemand qui avait grandi a New York, Hjalmar
Schacht. Il était un ami personnel de Morgan et il
incarnait a bien des égards les étroites relations finan-
ciéres germano-américaines qui naquirent a I'épo-
que?®. Selon Anthony Sutton, «la famille Schacht était
chez elle a New York, elle travaillait pour la célébre
institution de Wall Street, Equitable Trust, membre
du groupe Morgan, et Hjalmar conserva sa vie durant
ses liens avec Wall Street»34.
Harriman Brothers & Company fit aussi de trés
bonnes affaires avec Thyssen. A New York, en 1924,
Harriman fonda la Union Banking Corporation (UBC)

233 Gossweiler, p. 85-87, 98-99, 323, 344 ; Czichon (1978), p. 48 ; van der Kjl, p. 71-72.
234 Sutton, p. 10,
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en compagnie de George Herbert Walker. Le
directeur -également actionnaire- de cette «petite»
banque était Prescott Bush, gendre de Walker, pére
du président George H. W. Bush et grand-pére du
président George W. Bush, dont le second nom est
Walker. Le principal client et «la principale et
pratiquement seule source de rentrées » de I'UBC
était la Nederlandse Bank voor Handel en
Scheepvaart («Banque néerlandaise de commerce et
de navigation ») de Rotterdam, propriété de Thyssen.
Son président, «éminence grise» de 'UBC, était un
Néerlandais détenant la citoyenneté américaine,
Cornelis Lievenses.

A partir des années vingt, les banques allemandes
et américaines collaborérent étroitement et ce, dans
I'intérét des deux parties. Ce furent des hommes
d’affaires et des financiers américains comme Owen
D. Young qui, en compagnie de collégues allemands
comme Schacht, a I'époque président de la Banque
centrale allemande, concoctérent en 1929 le fameux
plan Young. Ce plan détermina les modalités du paie-
ment des réparations par I'Allemagne. Young était un
des princes du big business américain, avocat et
entrepreneur qui avait fondé la Radio Corporation of
America (RCA) en 1919, et qui était devenu le grand
patron de General Electric (GE) en 1922. Young était
aussi un associé intime des Rockefeller, propriétaires
de la Standard Oil, et était membre de la trés
influente Fondation Rockefeller. Sans exception,
toutes les entreprises, banques et personnalités

235 Sutton, p, 78-79; Tarpley et Chaitkin, «Ail in the Family: The Apple does not fall
far from the BUSH» (Tout est dans la famille: la pomme ne tombe jamais loin des
Bush); Aris et Campbell; Buchanan; Buchanan et Michael; Mikhah et Kofoet; «W.
Averell Harriman».
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américaines engagées dans le plan Young contrélaient
d’'importants investissements en Allemagne. Les
hommes d’Etat britanniques et francais n’eurent
d’autre choix que d’accorder leur approbation au plan
nommé d’aprés Young. Les banques britanniques,
francaises et autres y trouverent d’ailleurs leur intérét,
sinon pour leur pays, du moins pour elles-mémes.

La collaboration américano-allemande dans le cadre
du plan Young porta encore d’autres fruits, plus par-
ticulierement sous la forme d'un projet commun : la
Banque des réglements internationaux (BRI), établie
en Suisse, a Bale, sur la frontiére allemande. Fondée
en 1930, il s’agit de la plus ancienne institution
financiére internationale. La BRI est une société
anonyme, une banque internationale privée dont les
actionnaires sont les banques centrales, entre autres,
d’Allemagne, de Grande-Bretagne, de France et de
Belgique - qui elles aussi, dailleurs, sont des
institutions privées - et une poignée de grandes
banques américaines. Des l'origine, elle fut dominée
par des banquiers américains en collaboration avec
des collégues allemands comme Schacht. Le premier
président de cette «banque centrale des banques
centrales » fut Gates McGarrah, un financier
américain qui entretenait des liens étroits avec
I'empire des Rockefeller. L'intention était que, dans le
climat serein de la Suisse neutre - entendons : a I'abri
des fouineurs-, les principaux banquiers des grandes
nations se concentrent sur les affaires extrémement
lucratives -car c’est de cela qu'il s’agissait pour eux3 -
liées au paiement par ’Allemagne des

236 A propos du plan Young, von Hassel et MacRae écrivent, p. 19, que «les bénéfices
potentiels étaient énormes» pour les banques qui émirent les préts nécessaires.
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réparations de guerre.

Hormis les entreprises et les banques, des cabinets
d’avocats américains étaient également impliqués
dans les investissements en Allemagne. Le grand
spécialiste de ce genre d’affaires juridiques, c’était
Sullivan & Cromwell, un prestigieux cabinet d’avocats
new-yorkais installé a Wall Street. Les fréres John
Foster Dulles et Allen Dulles, dont nous reparlerons,
en étaient les associés les plus en vue. Parmi leurs
clients figuraient les Rockefeller, propriétaires de la
Standard Oil, et bien d’autres propriétaires et
administrateurs de sociétés détenant des filiales en
Allemagne. Ils travaillaient aussi pour des hommes
d’affaires et des entreprises allemands qui avaient des
investissements aux FEtats-Unis, par exemple le
banquier colo- nais Kurt von Schréder, dont la
banque avait une filiale a New York. De ce Schréder,
nous savons déja qu’il soutenait Hitler et qu’il
contribua a le mettre au pouvoir. Finalement, sans
doute afin de pouvoir mieux servir leurs clients, les
freres Dulles établirent aussi plusieurs sociétés de
portefeuille (holdings), «intelligemment camouflées »
en Suisse, selon le chercheur américain Jason

276. Van der Pijl, p. 82; Weixelbaum (20x0).
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Chapitre 2
Fans et partenaires ameéri-
cains (T Hitler

Contrairement a la majorité des Américains, les
dirigeants de ce qu'on appelle «corporate America»,
«’Amérique des grandes entreprises», adoptérent a
I'égard du fascisme une attitude plutdt positive.
Mussolini, par exemple, put se targuer de faire 'admi-
ration de bien des figures de proue du monde indus-
triel américain deés l'instant ou il arriva au pouvoir.
Son coup d’Etat, mis en scéne par l'establishment
italien, fut encensé aux FEtats-Unis comme «une
révolution d’'une fraicheur judicieuse»®7. Le directeur
de la J. P. Morgan Bank, Thomas W. Lamont, avait
apposé une photo du dictateur sur un mur de son
bureau ; il se décrivait lui-méme comme «une sorte
de missionnaire du fascisme italien» et, en 1926, il
accorda au dictateur italien un prét de cent millions
de dollars®3®. Un autre grand adulateur étatsunien de
Mussolini fut Henry Luce, le fondateur et I'éditeur des
magazines Time et Life; en 1928, il décerna au dictateur
italien le titre de « dirigeant politique le plus
important du monde actuel»®9. Lamont et Luce
n’étaient pas des exceptions, la plupart des hommes
d’affaires états- uniens admiraient en Mussolini «un

237 Schmitz; Diggins.
238 Chernow, p. 277-286; Engdahl, p. 77; «Thomas W. Lamont».
239 Krales, p. 3; Russell, p. 246-247.
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homme d’action », un grand champion du capitalisme
et un ennemi du communisme®°. Cest pour ces
mémes raisons que Mussolini était admiré de
Churchill ; et, du moins durant les années trente, par
Franklin D. Roosevelt*+.

En ce qui concerne Hitler, on n’était moins affirma-
tif, en tout cas au début. Tout comme leurs confréres
allemands, les hommes d’affaires américains s’in-
quiétaient des intentions et des méthodes de ce par-
venu plébéien, dont I'idéologie s’appelait le «national-
socialisme », dont le parti se prétendait un parti des
travailleurs et dont les discours étaient truffés de
revendications en faveur d’'un changement « révolu-
tionnaire»*#?, Cependant, certains grands industriels
américains vanterent le futur Fithrer de I'’Allemagne
dés le commencement de sa carriére politique4.
Parmi ce club d’adorateurs précoces d’Hitler, on
trouvait le producteur d’automobiles Henry Ford, le
magnat de la presse William Randolph Hearst, Walter
C. Teagle, directeur général de la Standard Oil, et
Irénée du Pont, le patron du grand trust portant son
nom. Selon Charles Higham, ce dernier suivait «déja
la carriere d’Hitler avec beaucoup d'intérét et
d’enthousiasme deés les années vingt»244.

Il était peut-étre inévitable que les industriels et les
banquiers américains qui faisaient des affaires avec
I'’Allemagne en viennent a considérer non seulement
les problémes internationaux mais également les
problémes intérieurs de ’Allemagne avec les yeux de

240 Burke, p. 166-167.

241 Mickey Z.

242 Kolko (1962), p. 714, fait allusion au « scepticisme des journalistes économiques
américains quant a Hitler», scepticisme reposant sur le fait qu’il était un «non-
conformiste sur les plans politique et économique».

243 Baldwin, p. 172-191; Higham, p. 162.

244 Higham, p. 162.
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leurs partenaires germaniques. Comme nous
I'avons vu dans la premiére partie de cet ouvrage, les
industriels et banquiers allemands méprisaient la
république démocratique de Weimar ; ils souhaitaient
un «dirigeant fort»; et, de tous les prétendants a ce
role, 'homme qui recueillit leur faveur était Adolf
Hitler. De leurs partenaires allemands, les hommes
d’affaires américains n’entendaient que du bien de
cette étoile montante au firmament politique teuton.
Schacht, par exemple, qui avait d’excellents contacts
dans les hautes spheres industrielles et financieres des
Etats-Unis et qui, en tant qu’ancien président de la
Reichsbank, jouissait d'une grande considération et
avait la réputation de n’appartenir a aucun parti et, de
ce fait, d’étre objectif, effectua un périple a travers les
Etats-Unis durant 'automne 1930. Dans une série de
conférences, et sans aucun doute aussi a I'occasion
d’entretiens privés, il fit entendre clairement qu'il
admirait Hitler et qu’il soutenait le programme
financier et socio- économique du NSDAP; plus tard,
le Time Magazine annoncerait officiellement que
Schacht, présenté comme «l’homme de fer» de la
finance allemande, supportait Hitler®®?. Le célébre
industriel allemand Cari Friedrich von Siemens vint
aussi a New York a cette époque y encenser
ouvertement Hitler et le présenter comme le genre de
dirigeant dont I'Allemagne avait un urgent besoin.
Hitler, expliqua Siemens a ses collegues et amis
américains, ne constituait aucunement un probléme,
comme semblaient le penser les Américains mal
renseignés, mais il représentait au contraire une
solution au probléme le plus important,
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a savoir le « danger bolchevique »*45. Siemens
donna une de ses conférences dans un bureau de
General Electric. Il n’est donc pas étonnant que, dés
lors, les patrons de GE, dont le trés connu PDG Owen
Young, du plan Young, se soient mis a faire de la
propagande pour un « gouvernement fort » a la
Mussolini ou & la Hitler aux Etats-Unis mémes*4°,

Hitler recut le soutien non seulement moral mais
également financier de nombreux industriels améri-
cains, entre autres d’'Henry Ford, d’Irénée du Pont et
des Rockefeller. A propos de Ford, le New York Times
rapportait déja le 20 décembre 1922 qu’il était un
bailleur de fonds du mouvement nationaliste et anti-
sémite d’un certain Adolf Hitler a Munich.

Une bonne partie de ce soutien arrivait a Hitler par
le biais des filiales (ou firmes partenaires) allemandes
des entreprises américaines. General Electric, par
exemple, soutenait Hitler via Osram, et une autre
entreprise allemande dont GE possédait un grand
nombre de parts, AEG (Allgemeine Elektrizitats-
Gesellschaft)*47. Nous savons aussi que le NSDAP
bénéficiait de I'appui financier de Wilhelm von Opel,
ancien propriétaire de la grande entreprise de
Riisselsheim?4®, Aprés le rachat de sa firme familiale
par General Motors, Opel était resté membre du
conseil d’administration de la firme ; aurait-il pu
soutenir les nazis sans l'autorisation des grands
patrons de GM aux Etats-Unis ?

Certains amis influents d’Hitler en Allemagne solli-
citaient de l'aide financiére aux Etats-Unis en toute
clarté. Hugenberg, par exemple, adressa, en 1929, a

245 Horster-Philipps, p. 106.

246 Zilg, p. 292.

247 Sutton, p. 39-42 a propos de General Electric, p. 66 a propos de Ford; Mickey Z, se
référant a The Flivver King, livre de Upton Sinclair sur Henry Ford.

248 Gassert (2004), p. 346.
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trois mille millionnaires américains un courrier dans
lequel il les invitait & soutenir financierement Hitler
dans son combat contre le communisme. Il s’agissait
parfois de préts ou de crédits, par exemple pour
I'achat d’armes a destination des SA - des marques
Remington et Thompson, en I'occurrence - qui étaient
acheminées clandestinement vers I'’Allemagne en
passant par la Belgique et les Pays-Bas. D’autres fois,
Hitler recevait tout simplement d’importantes som-
mes d’argent. Le pactole, qui s’élevait, estime-t-on, a
plusieurs dizaines de millions, fut rassemblé par la
banque Kuhn, Loeb & Co. puis remis a Hitler via des
banques d’Amsterdam et de Rome?#.

Fritz Thyssen était lui aussi impliqué dans la col-
lecte d’argent pour Hitler aux Etats-Unis. La Union
Banking Corporation de Harriman et Bush fonction-
nait en réalité comme le bras américain de Thyssen et
servit également a collecter des fonds pour la méme
cause - selon toutes vraisemblances, des dizaines de
millions de dollars - aux Etats-Unis. Une fois Hitler au
pouvoir, 'UBC se mit & vendre des obligations d’Etat
allemandes sur le marché américain. Prescott Bush
aurait collaboré a ces activités avec ardeur, y aurait
gagné gros et, grace a ses bénéfices, il aurait lancé son
fils, le futur président George H. W. Bush, dans le
business pétrolier au royaume étatsunien du pétrole,
le Texas>?".

249 Warburg, p. 34-35; Higham, p. 162; Deschner (1992), p. 219-226; Sutton, p. 102-114.
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A propos de lidentité de la grande majorité des
bienfaiteurs américains d’Hitler et des montants qui
furent offerts, nous disposons de renseignements
insuffisants. Mais que des industriels et des banquiers
américains aient remis d'importantes sommes
d’argent a Hitler, voila qui ne fait aucun doute. En
septembre 1930, 'ambassade des Etats-Unis a Berlin
rapportait que « certains milieux financiers
américains représentés ici ont également été actifs
dans ce domaine [celui du soutien financier a Hitler]

»250_

Aux Etats-Unis, Hitler bénéficia également d’autres
formes de soutien. Dans de nombreux journaux et
périodiques qui, a I'époque déja, étaient essentielle-
ment la propriété de I'élite, Hitler était réguliérement
présenté sous un éclairage positif. Ainsi le Reader’s
Digest, un mensuel familial et généraliste avec un
tirage qui, en 1935, atteignit le seuil symbolique d’'un
million d’exemplaires. Il fut aussi porté aux nues, sans
la moindre critique, dans les agences de presse,
journaux et autres publications du magnat des médias
William Randolph Hearst, qui au cours d'un voyage
en Allemagne avait personnellement fait la connais-
sance du futur Fithrer. Aux Etats-Unis, Hearst, dont la
carriére a inspiré le fameux film Citizen Kane d’'Orson
Welles, joua le role de propagandiste, ou cheerleader («
chef de la claque ») pour reprendre le terme améri-
cain, d’Hitler et des nazis®'. En outre, en 1930, il invita
Hitler a écrire des articles, dont deux furent effective-
ment publiés dans ses journaux le 28 septembre et le
5 octobre ; Hitler requt des honoraires de mille reichs-

250 Horster-Philipps, p. 102.
251 Davis; «Fascism and America’s Ruling Elites».
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marks par article, une somme considérable, qu’il usa
pour payer ses factures a 'hétel Kaiserhof?2.

Comme Mussolini, Hitler fut aussi présenté au
public américain de fagon trés positive dans les films
d’actualités « Fox Movietone News », diffusés dans les
cinémas juste avant le film principal. Ces films furent
produits par l'entreprise Fox Film Corporation,
connue, aprés sa fusion avec Twentieth Century
Pictures en 1935, sous le nom de Twentieth Century
Fox; il sagit du prédécesseur de la chaine de
télévision d’information en continu Fox News
Channel (FNC), qui fait partie de I'empire médiatique
de Rupert Murdoch. En Allemagne méme, en 1932,
Fox produisit des films de propagande pour Hitler par
le biais de sa filiale d’outre-Rhin, Fox Tonende
Wochenschau. Ces films - Der Fiihrer, « Le chef », et
Hitlers Kampf um Deutschland, « Le combat d'Hitler
pour I'Allemagne » - étaient sonores et permettaient
donc a Hitler, orateur incontestablement doué, d’étre
vu et entendu pour la premiere fois par
d’'innombrables Allemands. Pour comble, Fox
subventionnait la production de ces films et
fournissait des camionnettes pour véhiculer le maté-
riel lors des campagnes électorales. Il s’agit donc bel
et bien d'une forme importante de soutien a Hitler,
qui contribua sans aucun doute a « fabriquer » le
succes électoral du NSDAP de juillet ign229\

En 1933, quand Hitler accéda au pouvoir en
Allemagne, il comptait déja outre-Atlantique un tres
grand nombre de partisans dans la haute société.
Mais, une fois au pouvoir, il gagna a sa cause encore
bien plus d'industriels et de banquiers américains. On

252 «William Randolph Hearst»; Nasaw, p. 474-475.
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explique souvent cette fascination pour Hitler par une
cause psychologique : les capitaines d’industrie
américains étant généralement des personnalités
autoritaires, ils étaient enclins, dit-on, a éprouver de
I'admiration pour un homme qui se présentait comme
le grand champion du Fiihrerprinzip, le «principe de la
soumission au chef», et qui mettait en oeuvre ce qu’il
préchait, dans son propre parti d’abord, et dans toute
I'Allemagne. Edwin Black, l'auteur de [Iexcellent
ouvrage IBM et I'Holocauste, mentionne au passage
d’autres raisons, mais c’est 'argument psychologique
qui prévaut lorsqu’il explicite le cas du grand patron
d’IBM, Thomas ]J. Watson, qui rencontra Hitler a plu-
sieurs reprises au cours des années trente et qui fut
fasciné par le dictateur fasciste. Or, comme nous le
verrons, 'enthousiasme pour Hitler fut bien moins
une question de personnalité que de relations sociales
et économiques. Cest donc I'économie politique, et
non la psychologie, qui peut nous aider a comprendre
pourquoi non seulement Watson, mais la grande
majorité des propriétaires et administrateurs des
grandes entreprises américaines, se mit tot ou tard a
apprécier et méme a vénérer Hitler.

La santé des investissements des entreprises améri-
caines a l'étranger, en Allemagne surtout, n’était pas
bonne au début des années trente. En cause : la crise
économique mondiale qui, aux Etats-Unis, fut appelée
la «Grande Dépression» et qui frappa trés durement
I'’Allemagne aussi. La production et les bénéfices s’ef-
fondraient, la situation politique était extraordinaire-
ment instable et, dans les rues de Berlin et d’autres
grandes villes, dégénérait en incessants combats entre
nazis et communistes. On craignait que le pays ne fiit
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mr pour une « révolution rouge » comme celle qui,
en 1917, avait porté les bolcheviks au pouvoir en
Russie*?®. Mais c’est alors qu'un miracle se produisit:
grace au généreux soutien politique et financier des
industriels et banquiers allemands comme Thyssen,
Krupp, Schacht et les patrons d’IG Farben, Hitler fut
appelé a la Chancellerie en janvier 1933 et, dans les
plus brefs délais, la situation, tant sur le plan politique
que socio-économique, changea radicalement. Les
filiales allemandes des grandes entreprises américai-
nes ne tardérent pas enregistrer a nouveau des bénéfi-
ces. Hitler avait été mis en selle par les hommes d’af-
faires et les banquiers les plus puissants d’Allemagne
et, une fois au pouvoir, il fit ce qu'ils attendaient de
lui et prit leurs intéréts a ceeur avec beaucoup de zéle.
Sa premiere initiative importante consista a s’attaquer
a «la terreur rouge» en jetant les communistes et les
socialistes les plus militants en prison et dans les tout
premiers camps de concentration. De la sorte, le nou-
veau patron chassa le spectre de la menace réelle ou
supposée d'un changement révolutionnaire, qui était
surtout incarnée par les communistes. Il décapita
aussi le mouvement ouvrier allemand en dissolvant
les syndicats, et il transforma ainsi les ouvriers et tous
les salariés en une foule de moutons impuissants, en
une « suite obéissante », inconditionnellement mis au
service de leurs employeurs : Thyssen, Krupp, IG
Farben, etc. Dans I'Etat allemand dirigé par Hitler,
«les travailleurs n’étaient guere plus que des serfs qui
n’avaient, le droit ni de faire gréve ni de changer de
travail», qui étaient forcés de «travailler toujours plus
dur et vite » alors que leurs salaires « étaient systéma-

296. Voir par exemple Burke, p. 152-158.
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tiquement maintenus le plus bas possible »253.

C’est presque sans exception que les entreprises en
Allemagne profitérent de cette situation et que, de cette
maniere, elles comprimeérent leurs cofts salariaux. Cest
ce que firent également les filiales allemandes des
entreprises américaines. Chez Ford-Werke a Cologne,
par exemple, les cofits salariaux baisserent, passant de 15
% du volume d'affaires en 1933 a 11 % en 1938*4. Les
salaires baisserent rapidement, alors que, dans le méme
temps, les bénéfices grimpaient. Cela ne souleva pas de
mouvement de grogne parmi les travailleurs parce que la
moindre tentative de protester ou de faire greve se
soldait par une intervention armée de la Gestapo, suivie
de licenciements voire d’arrestations. Les événements
qui se sont déroulés a I'usine Opel de General Motors, a
Riisselsheim, en juin 1936, en sont un bon exemple".

La filiale allemande de Coca-Cola, dont le quartier
général se trouvait a Essen, au coeur de la région indus-
trielle de la Ruhr, put remarquablement faire grimper
ses bénéfices grace a la politique nazie du travail. Max
Keith était le directeur de Coca-Cola en Allemagne et,
contrairement a ce que son nom pourrait laisser penser,
c’était un Allemand autoritaire qui, par admiration pour
Hitler, se fit méme pousser une petite moustache. Il
attribua le succés de sa firme dans les années trente au
fait qu'une gorgée de Coca-Cola «treés froid», contenant
beaucoup de caféine, convenait mieux qu'un traditionnel
verre de biére pour étancher la soif des travailleurs
allemands qui « devaient travailler toujours plus dur et
vite »3°°,

Les dirigeants des sociétés américaines ayant investi

253 Pendergrast, p. 221.
254 Research Findings About Ford-Werke Under the Nazi Regime (Résultats des recherches
autour de Ford-Werke sous le régime nazi), p. 135-136.
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en Allemagne applaudissaient. De leur point de vue, la
facon dont le Fiithrer avait résolu les problémes sociaux
en Allemagne était extrémement satisfaisante et nombre
d’entre eux proclamérent désormais tout haut leur
admiration pour Hitler. Par exemple, le grand patron
d’ITT, Sosthenes Behn?®5, et le président du conseil
d’administration de General Motors, William Knudsen
qui, dés octobre 1933, vantait '’Allemagne nazie comme
«le miracle du xx¢ siécle»*°. De méme, l'avocat John
Foster Dulles, de la firme Sullivan & Cromwell, «com-
pletement empétré dans la toile d’araignée des liens
financiers unissant 'Allemagne nazie aux Etats-Unis »,
n’hésita pas a encenser publiquement et régulierement
I'’Allemagne pour le « dynamisme » dont ce pays faisait
preuve sous la direction d’Hitler, et il commenca ses
communications avec ses clients allemands par un
chaleureux « Heil Hitler ! »3°

Si Hitler acquit la sympathie des industriels américains,
C’était aussi parce qu’il avait relancé I’économie
allemande de la fagon qui convenait aux industriels
allemands. Le programme d’armement d’Hitler comblait
leurs espérances et assura en effet a IG Farben et
consorts des bénéfices colossaux.

Examinons le cas de Ford. Au début des années
trente, Ford-Werke avait subi de lourdes pertes. Mais la

255 Higham, p. 94.
256 Citation de Kjiudsen tirée de Higham, p. 163 ; voir aussi Berghahn, p. 142 et suivantes;

Zilg, p. 204.
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firme était parvenue « a se faire reconnaitre officielle-
ment comme une entreprise allemande [par les autorités
nazies] » et elle était donc entrée en ligne de compte
pour les lucratives commandes de I'Etat dans le cadre du
programme d’armement d’Hitler. Un mot-clé de ce
programme était Motorisierung, «motorisation», ce qui
signifiait la production massive de camions, de chars et
autres engins motorisés. Qui était le mieux a méme de
réaliser cette production massive qu'une usine de Ford,
I'inventeur de la chaine d’assemblage et des techniques
(« fordistes ») servant a accroitre la productivité d'une
entreprise ? Les nazis éprouvaient d’ailleurs une grande
admiration pour le fordisme. Il n’est donc pas étonnant
que les bénéfices annuels de la filiale allemande de Ford
grimpérent de fagon spectaculaire, de 63 ooo RM en 1935
a 368 9oo RM en 1936, jusqu’a un peu plus d’'un million
de RM en
1937, 1200 000 RM en 1938, et environ 1 300 ooo RM en
193 93°%.

L'usine Opel de General Motors a Riisselsheim, qui
avait également subi des pertes au début des années
trente, redressa la barre grice aux commandes du
régime nazi. En 1938, on y nota un bénéfice de 35
millions de RM - pres de 14 millions de dollars>7. « La
filiale allemande de I'entreprise américaine qui, quelques
années plus tbét, n’était encore qu'un canard boiteux,
s’avéra finalement une poule aux ceufs d’or », écrit Henry
Ashby Turner, le célebre historien américain a qui
General Motors demanda d’écrire I'histoire de sa filiale
allemande sous le III¢ Reich et qui publia un livre sur le
sujet>®. En 1939, a la veille du déclenchement de la
guerre, le président de General Motors, Alfred P. Sloan,

257 Billstein et al, p. 24; Gassert (2004), p. 345; Lindner, p. 121; Kiimmel, p. no-
258 Tumer 20055 p. 10. Commentaire sur Turner dans Black (2009), p. 123-124.
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défendit en public les activités de son entreprise dans
I'Allemagne hitlérienne en faisant référence, lair
rayonnant, aux importants bénéfices que General Motors
réussissait a faire la- bas®°.

Le programme de «motorisation» du régime hitlérien,
ingrédient essentiel de ses préparations pour la guerre,
fonctionna également comme une «poule aux ceufs d’or
» pour les concurrents purement allemands d’Opel et
Ford-Werke, comme BMW et Daimler-Benz. Le volume
d’affaires de BMW, important producteur de moteurs
d’avion, grimpa de 32,5 millions de RM en 1933 a 280
millions de RM en 1939 et a 750 millions RM en 1944. En
1938, l'entreprise profita de l'achat, dans le cadre de
I'aryanisation et donc a des conditions fort avantageuses,
d’un concurrent juif, la Argus Motoren Gesellschaft, et,
durant la guerre, de l'emploi de travailleurs forcés,
notamment des détenus du camp de concentration de
Dachau. Daimler- Benz, a I'époque troisiéeme producteur
d’automobiles d’Allemagne, avait souffert des pertes
considérables en 1932 mais afficha une santé retrouvée
dés l'année suivante, et devint ensuite si rentable qu’elle
régala ses actionnaires avec le maximum de dividendes
permis par la loi -7,5 %- de 1937 a 1940. La firme ne pro-
duisait guére plus de « grosse Mercedes » mais presque
exclusivement des blindés, des camions, et des moteurs
d’avion et de bateau; comme BMW, elle profitait de
I'emploi de travailleurs forcés, de prisonniers de guerre
et de détenus des camps de concentration. Pendant la
guerre, du moins jusqu’en 1943, Daimler- Benz put ainsi
continuer a réaliser d'importants bénéfices®°.

Le III¢ Reich d’Hitler fit aussi prospérer IBM. Sa filiale
allemande, Dehomag (Deutsche Hollerith Maschinen

259 Cité dans Dobbs (1998b) ; voir aussi Black (2009), p. 101-102; Gassert (2004), p. 347-348.
260 «BMWx; Pohl, Habeth et Briininghaus, p. 132-133,182; Gaul, p. 377-385.
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Gesellschaft), qui avait été fondée avant la Premiére
Guerre mondiale, pourvut les nazis de machines a cartes
perforées, les ancétres des ordinateurs, qui permettaient
d’automatiser la production industrielle. Dés 1933,
Dehomag enregistra un bénéfice d'un million de dollars
et, durant les premiéres années du régime hitlérien, la
filiale allemande put verser environ 4,5 millions de
dollars de dividendes au sieége principal d'IBM aux Etats-
Unis. En 1938, les bénéfices atteignirent environ 2,4
millions de RM, écrit Edwin Black, ce qui équivalait a «
16 % de la valeur de I'entreprise». En 1939, ils grimperent
jusqu’a atteindre presque 4 millions de RM3%.

De méme, ITT (International Téléphoné & Telegraph)
s’avéra trés entreprenant et rentable sous le III® Reich.
En 1929, cette firme avait repris la majorité des actions
de plusieurs producteurs allemands d’appareils de
téléphonie et de radio, dont le principal était C. Lorenz
AG, un concurrent de Siemens. En ao(t 1933, le grand
patron d'ITT, Sosthenes Behn, fut 'un des tout premiers
hommes d’affaires américains a venir présenter ses
respects a Hitler. Par la suite, il accorda un soutien
financier royal au NSDAP et ce n’est pas un hasard s’il
devint un ami personnel de Goéring, a I'époque tsar
économique de
I'’Allemagne nazie. Il noua également des liens étroits
avec le banquier nazi Kurt von Schroder - qui devint
méme un membre du conseil d’'administration de SEG
(Standard Elelctrizitats-Gesellschaft AG), un. autre
investissement allemand dITT -, avec le cercle
Keppler et méme avec des personnages importants de
la Gestapo, comme Walter Schellenberg. Les
connexions de Behn avec la quasi-totalité des bonzes
nazis rapporterent beaucoup d’argent, résultant de
son « statut privilégié en tant que fournisseur de
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matériel de guerre au régime». Les filiales allemandes
d’ITT, y compris Lorenz, produisirent pour les nazis
toutes sortes d’appareils de téléphonie, de télégraphie
et de radio, lesquels furent d'une grande utilité
militaire. La Luftwaffe, surtout, fut une source de «
contrats et de subsides importants ». Il n’est pas
certain, mais toutefois trés probable, que c’est avec du
matériel sophistiqué fourni par ITT que, pendant la
guerre, les Allemands pourront intercepter des
communications téléphoniques entre le Département
d’Etat & Washington et les ambassades et consulats
américains a Berne ou Moscou®*'.

Behn entretenait également d’excellents contacts
avec le général Franco en Espagne. Et la prédilection
d’ITT pour des fascistes s’exprima plus tard dans une
étroite collaboration avec le régime de Pinochet au
Chili. Behn n’était d’ailleurs pas le seul industriel
américain qui ne soutenait pas qu Hitler mais
également Franco. Franco n’aurait peut-étre pas
gagné la guerre civile de 1936-1939 contre le
gouvernement républicain démocratiquement élu
sans les 12 00o camions militaires qui, malgré un
embargo officiel, lui avaient

261 Kiimmel, p. 226-233; Higham, p. 94-95; Sutton, p. 58-60, 98; von Hassell et
MacRae, p. 224; Sobel (1982), p. 87; Doerries, p. 295-296.
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été livrés a partir des Etats-Unis par des firmes comme
Ford, General Motors et Studebalcer>®.

Si les grosses firmes allemandes ou basées en Allemagne
gagnerent gros grace au programme d’armement
d’Hitler, elles ne furent pas les seules. En prévision de la
guerre, 1Allemagne procéda a des approvisionnements
gigantesques en pétrole, et une trés grande partie de ce
pétrole fut livrée par des trusts américains. Deés 1933, les
Etats-Unis virent leurs livraisons de pétrole au Reich
hitlérien augmenter, et le pourcentage des produits
pétroliers dans la totalité des importations allemandes
venant des Etats-Unis grimpa de 7,2 a 28,8, quadruplant
donc entre 1933 et 19392,

La Texas Oil Company, par exemple, qui allait étre
rebaptisée Texaco en 1959, réalisa d'importants bénéfices
dans ces transactions avec I’Allemagne nazie. Ce ne fut
donc pas une surprise que le président de cette firme,
Torkild Rieber, rallie le club des nombreux industriels
américains admiratifs devant Hitler. Un membre des
services secrets allemands aux Etats- Unis rapporta a
Berlin que Rieber était «absolument pro-allemand» et
qu’il était «un admirateur sincére du Fithrer ». Rieber
entretenait en outre des liens d’amitié avec Goring?+.

Ford produisit au profit des nazis non seulement en
Allemagne méme mais aussi aux Etats-Unis, d’ou des
piéces de camions étaient acheminées vers '’Allemagne.
Ces pieces étaient alors montées a l'usine Ford de
Cologne. Au printemps 1939, les camions furent livrés

262 Voir l'article de Navarro.
263 Voir les statisques dans Kiimmel, p. 44.

264 Jersak.



LE big business américain et 'Allemagne nazie _20¢i

a temps pour permettre a la Wehrmacht d’effectuer sa
descente sur Prague, et d’occuper ce qui restait de la
Tchécoslovaquie, en violation des accords de Munich,
signés 'année précédente quand les Britanniques et les
Francais avaient sacrifié leur allié tchécoslovaque a
Hitler>%5. En outre, vers la fin des années trente, Ford
expédia en Allemagne des matiéres premieres dune
grande importance stratégique, parfois par I'entremise
de filiales dans des pays tiers. Rien qu’en 1937, ces
acheminements portérent sur prés de deux millions de
livres de caoutchouc et cent trente mille livres de cuivre.
Dans ses préparatifs d’'une guerre motorisée, ’Allemagne
eut un besoin énorme de caoutchouc. La Standard Oil,
elle aussi, contribua a le satisfaire, entre autres, via des
livraisons de caoutchouc synthétique, en 1939>%°. Que
tout ce pétrole (caoutchouc, cuivre, etc.) n’était pas
réservé a des fins pacifiques, les fournisseurs américains
ne l'ignoraient pas, mais les affaires sont les affaires.

En dehors des matiéres premiéres, les entreprises
américaines pourvurent également Hitler de produits
finis avancés qui, manifestement, furent trés utiles pour
mener la guerre. En avril 1934 déja, 'attaché commercial
des Etats-Unis a Berlin rapportait que des représentants
d’entreprises américaines telles que Pratt & Whitney,
Boeing et Sperry Gyroscope (plus tard connue sous la
dénomination de Sperry Rand et, depuis 1986, sous celle
d’Unisys) vendaient en Allemagne «d'importantes
quantités de matériel divers destiné a laviation»,
matériel qui avait clairement un «potentiel militaire». Il
s'agissait par exemple de «piéces de moteurs, de
vilebrequins, de pilotes automatiques, de compas

265 Voir I'étude de Finkel et Leibovitz, The Hitler-Chamberlain Collusion.
266 Research Findings, p. 24-28; Gassert (2004), p. 348-349; Higham, p. 36.



2io _ BIG business avec Hitler

gyroscopiques et d’'une technologie destinée a I'artillerie
de défense anti-aérienne». L’attaché commercial
estimait qu’il y avait assez de matériel pour monter une
centaine d’avions par mois et qu’il s’agissait au total de
commandes pour deux mille appareils ; il prévoyait que,
de cette facon, 'Allemagne pourrait disposer, fin 1935,
d’une flotte aérienne de quelque deux mille cing cents
avions3°.

Une autre firme américaine qui gagna beaucoup
d’argent en Allemagne fut National Cash Register (NCR),
productrice notamment de caisses enregistreuses pour le
commerce. Son grand patron, le colonel Edward A.
Deeds, qui était également lié a la National City Bank, se
vanta aupreés de 'ambassadeur des Etats-Unis a Berlin de
faire de tres bonnes affaires en Allemagne, entre autres,
en livrant des machines a calculer a Krupp. De ce Deeds,
I'ambassadeur, William
E. Dodd, rapporta qu’il «était 'un de ces nombreux
hommes d’affaires [américains] qui venaient vendre du
matériel de guerre en Europe et qui y engrangeaient des
bénéfices élevés sans se soucier des conséquences »2%7.

De méme, des entreprises de services pouvaient
gagner gros en Allemagne nazie. Ainsi, par exemple, Ivy
Ledbetter Lee, pionnier des techniques modernes en
relations publiques, produisait de la propagande pour le
compte d'importantes et parfois méme de petites
entreprises a limage publique plutét douteuse.
Auparavant, Lee avait fourni du travail utile en ce sens

267 Dodd et Dodd, p. 200-201, 283.
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pour les Rockefeller, dont la Standard Oil était une
partenaire d’IG Farben, et c’était vraisemblablement
par ce biais que Lee avait été engagé pour redorer le
blason de ce trust allemand. Il passa beaucoup de
temps en Allemagne nazie, fit personnellement la
connaissance d’Hitler et devint ainsi un «avocat» -
d’autres sources parlent d'un « attaché de presse » -,
non seulement d’IG Farben, mais «du fascisme en
général», comme 'écrit 'ambassadeur des Etats-Unis
dans 'un de ses rapports. D’aprés 'ambassadeur, afin
de «vendre» le régime nazi au public américain, Lee
ne pergut pas moins de 33 0oo dollars par mois33.

Une des raisons pour lesquelles la grande industrie et
la haute finance allemandes avaient mis Hitler au
pouvoir en 1933 était qu’elles pouvaient attendre de
lui un programme darmement a grande échelle,
lequel allait leur rapporter d’énormes bénéfices. Et
cest ce qu’il advint, en effet. Les propriétaires et
administrateurs des sociétés américaines ayant des
filiales en Allemagne contribuérent financiérement a
I'ascension d’Hitler et, selon toute vraisemblance, ils
étaient également motivés, du moins, en partie, par la
perspective de faire des affaires juteuses grace a
I'armement. Vu sous cet angle, nous pouvons
comprendre l'attitude du patron américain de la BRI a
Bale, Léon Fraser. Fin 1933, celui-ci fermait déja les
yeux sur le fait que Schacht s’était mis a financer le
programme darmement d’Hitler au détriment du
paiement des réparations de guerre. Fraser expliqua
quil avait confiance en Schacht et il recut la
bénédiction des  financiers  américains et
internationaux a propos des premiers pas des

318. Dodd et Dodd, p. 74,131 ; Sutton, p. 30-31.
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préparatifs de guerre d’Hitler. Les années suivantes, la
BRI continua a collaborer de facon trés bienveillante
avec Schacht et, par conséquent, avec Hitler3.

Les grandes entreprises américaines gagnérent beau-
coup d’argent dans '’Allemagne d’Hitler. C'est cela, et
non le prétendu attrait personnel ou diarisme du
Fiihrer, qui constitue la véritable raison pour laquelle
les propriétaires et administrateurs de ces entreprises
admiraient le dictateur nazi. Inversement, Hitler et
les dirigeants nazis étaient satisfaits des prestations
du capital américain en Allemagne dans le cadre
d’une économie qui marchait inexorablement vers la
guerre. La quantité et la qualité du matériel de guerre
fourni par les filiales américaines en Allemagne
dépassaient d’ailleurs les attentes des patrons nazis a
Berlin. Hitler témoigna personnellement sa grande
estime en faisant décerner de prestigieuses marques
d’honneur aux personnages importants de I'industrie
américaine, comme Henry Ford, Thomas Watson
d’'IBM et le directeur des exportations des filiales a
I'étranger et «ministre des Affaires étrangéres» de
General Motors, James D. Mooney*®. Ford rec¢ut sa
médaille le 30 juillet

1938, lors de son 75° anniversaire. Moins d’'un an plus
tard, le 20 avril 1939, il prouva sa gratitude en faisant
remettre a Hitler, en cadeau pour son anniversaire, 35
000 RM>%9,

Le régime nazi ne permettait pas que les bénéfices
réalisés par les entreprises étrangeres en Allemagne

268 La description de Mooney en tant que «ministre des Affaires étrangéres» se
trouve dans von Hassell et MacRae, p. 67.
269 Silverstein; Wiegrefe.
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fussent « rapatriés » vers le siége principal de ces
entreprises aux Etats-Unis ou ailleurs dans le monde,
du moins en théorie. En réalité, les entreprises
étrangéres pouvaient contourner cet embargo et, dans
certains cas, c’est ce qu’elles firent. Le quartier général
d’IBM a New York, par exemple, envoya régulierement
a ses filiales allemandes des factures portant sur les
droits et royalties concernant les préts, et toute une
série d’autres «co(its»332. De telles pratiques, entre le
siege principal d'IBM et sa filiale, minimisaient les
bénéfices déclarés en Allemagne et servaient en méme
temps de stratégie pour se soustraire aux impéts. Il est
extrémement improbable qu'IBM aient été la seule
entreprise américaine a développer de semblables
stratégies afin de contourner I'embargo nazi. Le méme
genre de «manceuvres fiscales» visant a «camoufler le
rapatriement [de] bénéfices [réalisés par leurs filiales
en Allemagne] » fut dailleurs utilisé par des entre-
prises suisses telles que Maggi*”°. Cet embargo faisait
toutefois en sorte que les bénéfices étaient en grande
partie réinvestis dans le «pays aux possibilités illimi-
tées » qu'était 'Allemagne de I'époque, par exemple
dans la modernisation des infrastructures existantes,
la création ou l'achat de nouvelles usines et I'achat
d’obligations d’Etat et de biens immobiliers.

IBM réinvestit ainsi une partie de ses énormes
bénéfices dans une nouvelle usine implantée a
Lichterfelde, une banlieue de Berlin, dans une
extension de ses principales installations a
Sindelfingen, prés de Stuttgart, et dans l'achat de
biens immobiliers a Berlin. Dans ces circonstances, la
valeur des investissements allemands d'IBM augmenta
considérablement. La valeur nette de Dehomag,

270 Bourgeois, p. 48 ; Pavillon, « Maggi et le Troisiéme Reich ».
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estimée a 7,7 millions de RM en 1934, était passée a
quelque 14 millions de RM en 1938, soit pratiquement
le double. De méme, la valeur totale de Ford-Werke
grimpa en fleche, dans les années trente : de 25,8
millions de RM en 1933 a 60,4 millions de RM en 1939.

Opel investit de la méme facon dans I'extension et
la modernisation de ses usines et dans I'achat d’obli-
gations d’Etat. Fin 1939, la valeur d’Opel était estimée
a 86,7 millions de dollars, soit 2,6 fois la valeur origi-
nelle des investissements en Allemagne de General
Motors, d'un montant de 33,3 millions de dollars*”.
Sous Hitler, la valeur totale des investissements amé-
ricains en Allemagne grimpa a 450 millions de dollars
au moment ou la guerre éclata, en 1939, et a 475 mil-
lions de dollars au moment de la déclaration de guerre
allemande aux Etats-Unis, quelques jours apres I'at-
taque de Pearl Harbor par les Japonais, en décembre
1941?72, En cette année, le nombre de filiales, grandes
et petites, d’entreprises étatsuniennes en Allemagne
s'élevait a 553%7.

Chapitre 3
Plut6t Hitler que «Rosenfeld»

Jusqu’a la Premiére Guerre mondiale, I'élite du pou-
voir étatsunienne, constituée presque exclusivement
d’industriels et de banquiers immensément riches,

271 Black (2001), p. 76-77, 86-87, 98, 119-121, 164-198, 222; Research Findings, p. 133 ;
Turner (2005), p. 12 ; Kimmel, p. m-112.

272 Research Findings, p. 6; Reich (2004), p. 121,123.

273 Gassert (2004), p. 355.



était trés satisfaite de la facon dont fonctionnait le
systéme politique de leur pays. L'oligarchie déguisée
en démocratie leur permettait de tirer toutes les
ficelles importantes a Washington. Avec la Premiére
Guerre mondiale, surgirent quelques difficultés.

Au sein du peuple américain se fit jour une claire
opposition a cette guerre, et les grands capitalistes du
pays, si admirés auparavant, se faisaient désormais
traités de «profiteurs de guerre». Plus grave, le fait
que la Grande Guerre, qui aurait dt éliminer une fois
pour toutes le danger révolutionnaire, provoqua en
fait des révolutions en Russie, en Allemagne et
ailleurs, qui eurent des répercussions au-dela de
I'océan Atlantique. La Révolution russe fit naitre un
enthousiasme énorme parmi le petit peuple américain
et cela déclencha parmi l'élite dirigeante du pays une
sorte d’hystérie contre-révolutionnaire (ou « réaction-
naire»). Les autorités -y compris le brave président
Wilson- réagirent par une répression brutale a I'appa-
rition du « péril rouge » réel ou supposé, et ceci
résulta en un épisode particuliérement facheux de
I'histoire américaine qui a recu le nom de « red scare»,
la peur rouge. Or cette répression n’empécha pas la
survie aux
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Etats-Unis d’'un parti socialiste aussi bien que d’un
parti communiste, lesquels attirérent beaucoup de
monde, surtout aprés le déclenchement de la Grande
Dépression. En outre, les ouvriers rejoignirent en
masse les syndicats, qui s’avérerent particuliérement
actifs et organiserent quelques gréves spectaculaires.

L’élite du pouvoir américain n’était donc pas défi-
nitivement débarrassée de sa crainte, non seulement
d’une révolution rouge, mais aussi de la possibilité que
certaines institutions de la « démocratie oligar-
chique», tel que le suffrage universel, n’aboutissent a
un résultat non souhaité, a savoir moins d’oligarchie
et plus de démocratie, et peut-étre méme a certaines
formes de socialisme. Dans de telles circonstances, de
plus en plus de capitaines d’industrie américains
finirent par se convaincre, a l'instar de leurs confréres
européens, que leurs intéréts seraient mieux défendus
par un Etat autoritaire dirigé par un «<homme fort», en
d’autres termes, par un systeme fasciste. Quand la
Grande Dépression éclata, les industriels américains
se mirent a croire qu'un Etat autoritaire était non seu-
lement plus apte a écarter le « péril rouge » et a impo-
ser aux travailleurs la discipline nécessaire, mais qu'il
assurerait également, d’'une facon ou d’une autre, une
résurrection économique et une meilleure rentabilité
de leurs entreprises. Dans ce domaine non plus, le
systéme oligarchique avec sa facade démocratique ne
semblait plus a méme de réaliser ce que I'élite diri-
geante croyait étre en droit d’attendre de lui.

« Dix pour cent de la population de n'importe quel
pays crée la richesse et est prépondérante dans tous
les aspects de I'existence : donc ces 10 % doivent éga-
lement avoir le contréle total de I'Etat », voila le genre
de commentaires typiques que I'on pouvait, en 1934,
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entendre dans les salons de l'ambassadeur des
Etats- Unis a Berlin, William E. Dodd. Si ces
représentants de 'élite étatsunienne avaient jamais
cru en la démocratie, ou méme dans le systéme
américain traditionnel de loligarchie teinté d’une
mince couche de vernis démocratique, ce n’était
manifestement plus le cas a 'époque. Désormais, on
désirait un systéme politique carrément autoritaire.
Plus tard, cette méme année, Dodd recut la visite du
magnat de la presse Frank Gannett, propriétaire de
nombreux journaux dans I'Etat de New York. Gannett
raconta a 'ambassadeur que bien des riches aux Etats-
Unis ne seraient que trop heureux d’échanger la
démocratie contre un systéme fasciste «avec a sa téte
une sorte d’Hitler»?74. En 1937, 'ambassadeur Dodd
aborda le sujet de l'attitude prohitlérienne de I'élite
industrielle américaine dans une entrevue publiée
dans le New York Times, et donna ce commentaire :
« Des industriels étatsuniens sont décidés a remplacer
notre gouvernement démocratique par un Etat fasciste
et, dans ce but, collaborent étroitement avec les régimes
fascistes en Allemagne et en Italie. De mon poste a
Berlin, jai eu de nombreuses occasions de constater
I'intimité des rapports entre les familles dominantes de
notre pays et le régime nazi. »*7

Le probléme-clé de la grande crise économique résida
dans l'insuffisance de la demande par rapport a l'offre.
Le président Roosevelt tenta de stimuler la demande
avec une approche keynésienne : I'économie nationale
recut une injection de sorte que le

274 Dodd et Dodd, p. m, 195. L'empire des médias de Gannett existe toujours. Sa

publication la plus connue est USA Today.
275 Lederman.



2,1218_ BIG BUSINESS AVEC HITLER

moteur plit a nouveau tourner. De gigantesques projets
d’Etat comme, par exemple, la construction de barrages
dans la vallée de la riviere Tennessee furent lancés. Cette
politique économique, caractérisée par une intervention
a grande échelle de I'Etat dans la vie économique - et
accompagnée de réformes sociales comme l'introduction
d’'un salaire minimal et d'un nombre maximal d’heures
de travail - fut appelée le New Deal. Le New Deal fut
qualifié de « socialiste » par les champions de la libre
entreprise, y compris I'écrasante majorité des industriels
et banquiers du pays, mais il allait étre encensé plus tard
par de nombreux historiens comme une méthode
rationnelle, hardie et efficace de lutter contre la crise. En
réalité, le New Deal de Roosevelt n'apporta aucune
solution au malheur économique. Nous allons voir que
ce fut la guerre qui allait mettre un terme, aux Etats-
Unis, a la Grande Dépression.

Alors que des millions de citoyens américains étaient
accablés par la pauvreté au cours des « sales années
trente », les grands industriels comme Henry Ford
sinquiétaient de la régression de leurs bénéfices.
L’Amérique des grandes entreprises et banques était de
plus en plus génée par des dirigeants syndicaux
militants, des socialistes, des communistes, des
anarchistes et d’autres radicaux qui, a I'époque, four-
millaient tellement aux Etats-Unis que les historiens
surnomment parfois ces années les «red thirties», les
«rouges années trente». Les industriels américains
estimaient que Roosevelt se montrait bien trop conci-
liant envers ces «rouges».

Aux Etats-Unis, des entreprises comme General
Motors et Ford ne pouvaient que réver du genre de
bénéfices que palpaient leurs filiales en Allemagne, grace
a Hitler. Et ils ne pouvaient que réver d'un dirigeant
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politique « fort » qui les délivrerait des « rouges»,
comme Hitler lavait fait si impitoyablement en
Allemagne. Du point de vue de lélite industrielle
américaine, Hitler semblait non seulement un bien
meilleur ange gardien de I'économie nationale que 1é
président Roosevelt, mais aussi un homme politique
avec bien plus de nez pour les besoins et desiderata des
dirigeants du monde des affaires. Alfred P. Sloan, le
président de General Motors, par exemple, ne cachait
absolument pas qu’il n'éprouvait que mépris pour la
démocratie en général et pour le New Deal du président
Roosevelt en particulier, avec ses réglementations, ses
services sociaux et sa (relative) sympathie pour les
syndicats. Le contraste était grand avec la fagon dont il
exprimait son admiration pour Hitler. Au printemps
1934, alors qu’Hitler avait éliminé brutalement les partis
ouvriers et les syndicats allemands, on pouvait lire dans
la revue de General Motors, General Motors World, les
éloges que voici :
« Hitler est un dirigeant fort, trés apte a sortir le
peuple allemand du désert de son ancienne misére
économique [...]. Il le dirige, non pas par la violence et
la terreur, mais grace a une planification intelligente

et une fagon fondamentalement saine de gouverner.
%276

Mais que pensaient les dirigeants de '’Amérique des
grandes entreprises de l'antisémitisme et du racisme
véhiculés par Hitler et son parti ? Les grands person-
nages de l'industrie américaine étaient presque sans
exception des hommes blancs qui avaient assimilé la
doctrine du darwinisme social, typique de la fin du

276 Black (2009), p. 101-102.
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xix¢ siécle, et, tout comme Hitler, étaient fermement
convaincus de la supériorité de la «race nordique». La
haine raciale préchée par Hitler en général et son
antisémitisme en particulier ne constituaient pour eux
aucun probléme. Dans les clubs huppés de lélite
industrielle, les juifs n’étaient pas admis et les noirs n’y
étaient visibles que comme personnel de cuisine,
majordomes, employés de maison et chauffeurs. D’apres
Deborah Dwork, co-auteur d'une histoire de
I'Holocauste, 'antisémitisme au début des années trente
était:
«bien plus évident aux Etats-Unis qu'en Allemagne.
Les hotels, country clubs et restaurants américains
refusaient bien plus l'entrée aux juifs que les
établissements allemands. Les personnes qui, en 1930,
effectuaient un périple dans I'Etat de New York
remarquaient partout des écriteaux sur lesquels il
était mentionné “Interdits aux juifs, aux négres et aux
chiens” alors que, nulle part en Allemagne [de
Weimar], on ne voyait de telles choses.»3%°
Bien des industriels américains d’envergure ne
cachaient aucunement qu’ils étaient antisémites eux-
mémes. En 1920, Henry Ford avait publié un livre d'un
antisémitisme virulent intitulé The International Jew, « Le
juif international ». Il fut par la suite édité dans de
nombreuses langues. Hitler dévora la version allemande,
sortie des presses en 1921, et avoua que le livre de Ford
I'avait beaucoup inspiré ; il fit d’ailleurs installer un
portrait de Ford dans son bureau de la « Maison Brune »
a Munich, le quartier général du NSDAP. Irénée du Pont,
autre capitaine d’industrie, passait lui aussi pour un
antisémite notoire, bien que
l'arbre généalogique de sa propre famille recelat des

330. Cité dans Hansen.
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ancétres juifs?77.

L’antisémitisme américain a la Ford et a la du Pont
ressemblait fortement a celui d’Hitler, dont le regard sur
le judaisme était intimement lié a sa vision du marxisme,
comme l'a expliqué de facon convaincante l'historien
américain Arno |. Mayer dans son ouvrage Why Did the
Heavens not Darken ? (La « Solution finale » dans Uhistoire) et
comme l'a également montré avec insistance le célébre
historien allemand Fritz Fischer dans Hitler war kein
Betriebsunfall (« Hitler ne fut pas un accident d’entreprise
»)?78, Hitler se prétendait socialiste mais son socialisme
était un socialisme « national», c’est-a-dire un socialisme
uniquement destiné a des Allemands «non contaminés»
sur le plan racial. Dans Mein Kampf, on peut lire que le
socialisme équivaut a «la forme la plus élevée de 'amour
envers le peuple et la patrie»*”. Hitler parlait de
«socialisme» mais il voulait dire «nationalisme». Il
enveloppa son mouvement fasciste du drapeau du
socialisme parce quil se rendait compte que l'idéal
socialiste d’égalité et de solidarité était a 'époque tres
populaire parmi le petit peuple allemand et pourrait
donc lui procurer des voix lors des élections.

Le vrai socialisme, qui pronait la solidarité de tous les
travailleurs du monde et qui trouvait son inspiration
dans l'ceuvre de Karl Marx, était méprisé par Hitler
comme une idéologie juive qui visait a faire des
Allemands et autres «aryens» des esclaves, voire

a les éradiquer. Les nazis considéraient le socialisme
marxiste, donc le socialisme «international», comme le

277 Higham, p. 162; Black (2009), p. 9; Losurdo (2006), p. 219-220, 224-225 et
(2007), p. 114 et suivantes; «Braunes Haus».

278 Voir Fischer (1998), p. 174-181.

279 Kiihnl (1980), p. 119.
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contraire malfaisant et criminel de leur propre socia-
lisme « national », destiné aux Allemands de souche «
aryenne ». Le socialisme marxiste et international était, a
leurs yeux, une invention de «la juiverie internationale».
Dans l'esprit d’'Hitler, écrit Fritz Fischer, mijotait «une
bouillie d’antisémitisme et d’anti- marxisme »™. Le
Fithrer qualifiait toutes les formes de marxisme comme
«juives», mais aucune variété de marxisme ne lui était
plus haissable que le communisme, désigné a I'époque
sous l'appellation de «bolchevisme». La raison en était
évidente: les bolcheviks avaient non seulement parlé
d’une révolution socialiste mais, en 1917, ils avaient joint
les actes aux paroles ; leur révolution avait été une
réussite et avait abouti a la fondation de I'Union
soviétique, le premier Etat socialiste. En Allemagne, en
1918-1919, il y eut une révolution similaire mais elle fut
écrasée dans le sang par I'armée, avec I'accord expres des
dirigeants du Parti social-démocrate, comme Friedrich
Ebert. Pour Hitler, «judaisme et bolchevisme étaient du
pareil au méme» (Fischer), les bolcheviks étaient tous
des juifs, et leur Etat soviétique - «la Russie sous
domination juive», comme il I'écrivit dans Mein Kampf-
n’était rien d’autre que le port d’attache du socialisme
international «juif». Du point de vue d’Hitler et des diri-
geants nazis, il fallait détruire les juifs pour détruire les
bolcheviks, il fallait détruire les bolcheviks pour détruire
les juifs, et il fallait détruire 'Union soviétique pour
détruire les juifs et les bolcheviks?®°. En mai

280 Voir aussi Kershaw (2000), p. 245-247.






222 _ BIG BUSINESS AVEC HITLER

1939, on pouvait lire ceci dans le tristement célebre
hebdomadaire nazi Der Stiirmer:

« Il faut impérativement organiser une expédition
punitive contre les juifs de la Russie. Une expédition
punitive qui leur procurera le sort mérité par chaque
assassin et chaque criminel : la peine de mort,
I'exécution ! 1l faut tuer les juifs russes, il faut les
exterminer. Et alors le monde verra que la fin des juifs
est aussi la fin du bolchevisme. »315

L’antisémitisme multiséculaire refleurissait a la veille de
la Premiére Guerre mondiale non seulement en
Allemagne mais en France aussi - pensons a laffaire
Dreyfus-, et ailleurs. Mais, apres la Grande Guerre et la
Révolution russe, I'antisémitisme « connut un regain en
se greffant sur la peur, trés répandue, d’'une révolution
[d’inspiration marxiste] », comme l'a écrit Peter Hayes?®,
et cela fut le cas, parmi les classes moyennes et
supérieures, dans l'ensemble du monde «occidental»,
des deux cotés de 'Atlantique. Aux Etats-Unis aussi bien
quen Europe, les antisémites devinrent des
antimarxistes, et les antimarxistes des antisémites. Il
n’est donc guere surprenant qu’a l'instar d’Hitler, Ford et
bien d’autres industriels américains de premier plan
étaient de fervents apdtres du mythe du «bolchevisme
juif» ou «judéo-bolchevisme»2%2,

Hitler ne faisait rien d’autre, en fait, que de répéter ce
qu'Henry Ford avait dit sur la Révolution russe, a savoir
que son origine n’était «pas politique, mais raciale »,
qu’elle équivalait a un complot juif. Selon le
patron de la S S, Heinrich Himmler, ces idées de Ford

281 Hayes (1998), p. 4, se référant aux études de Jerry Muller, auteur d’un livre sur le
capitalisme et les juifs.

282 Sur le «bolchevisme juif» aux Etats-Unis et en Grande-Bretagne, voir l'article « Judéo-
bolchevisme ».
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avaient méme exercé une influence « déterminante »
sur Hitler*®. Arthur Rosenberg, grand théoricien de
l'idéologie nazie, et Baldur von Schirach, le chef des
Jeunesses hitlériennes, étaient deux autres nazis
notoires qui furent directement influencés par la
lecture du livre de Ford.

Ford n’était d’ailleurs pas le seul Américain a servir
de source d’inspiration pour les nazis. Le «raciste
scientifique» Lothrop Stoddard (1883-1950), par exem-
ple, fut particuliérement influent dans les années qui
suivirent la Premiére Guerre mondiale, non seule-
ment aux Etats-Unis, mais également en Allemagne.
Dans un ouvrage édité en 1920, The Rising Tide of Color
Against White World Supremacy (« La marée montante
de la couleur contre la suprématie mondiale du
blanc»), dont une traduction allemande fut trés
rapidement disponible, il lanca la théorie prétendant
que la supposée supériorité naturelle - ou regue de
Dieu - de la «race nordique» était menacée par les
masses des gens de couleur de moindre valeur qu'’il
décrivait comme « under men» (sous-hommes). Hitler,
Rosenberg et consorts adoptérent avidement non seu-
lement cette théorie mais aussi sa terminologie.

Ce n’était toutefois pas tant la théorie raciste
américaine de la supériorité de la race blanche, mais
bien la pratique de cette «suprématie blanche» (white
supremacy) aux Etats-Unis, qui fit impression sur
Hitler et I'influenga. Hitler n’avait que louanges pour

la fagon dont

les Américains d’origine « nordique » ou « aryenne »

283 Losurdo (2006), p. 224 et suivantes; Losurdo (2008), p. 20-21; Fischer (1998), p.
176; Black (2009), p. 1-15. Citation sur la domination juive Judenherrschaft) tirée de
Kiihnl (1980), p. u5-1x6. Citation de Ford tirée de Losurdo (2006), p. 245, et (2007), p.
15-116.
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s’étaient impitoyablement rendus maitres dun conti-
nent, au détriment des « peaux rouges », pour la discri-
mination systématique a laquelle restaient exposés les
noirs méme apres la suppression de l'esclavage, pour
linterdiction (dans de nombreux Etats) des mariages
entre blancs et noirs, pour les nombreuses mesures
«eugeéniques » telles que la stérilisation des personnes «
qui pourraient devenir un fardeau pour les autres
Américains », pour le mépris des Américains blancs a
’égard des Chinois et des juifs, bref, pour la facon dont,
de l'autre c6té de l'océan, un «peuple de seigneurs»
montrait comment il fallait traiter les sous-hommes et
comment on pouvait garder sa propre race « pure » et,
par conséquent, supérieure. En ce qui concerne Hitler,
les Etats-Unis étaient I'exemple édifiant que les
Allemands « aryens » devaient suivre et allaient suivre
sous sa direction. Cela flattait naturellement les cham-
pions américains de la « suprématie blanche », comme
Ford et Stoddard qui, par conséquent, témoignérent
spontanément de la sympathie envers Hitler, ses idées et
projets racistes personnels>34.

Dans les années trente, I'antisémitisme de I’Amérique
des grandes entreprises se révéla comme le revers de la
médaille de I'antisocialisme, de 'antimarxisme et de ce
quon appelait aux Etats-Unis le « red-baiting», la haine de
tout ce qui était un tant soit peu «rouge». La plupart des
gros pontes du big business considéraient le New Deal
de Roosevelt comme «socialiste», en d’autres termes,
comme une intervention de I'Etat malsaine, inspirée et
dirigée par les juifs, comme le

284 Losurdo (2008), passim, et p. 5, 10-13 en ce qui concerne Stoddard; voir aussi Russell, p.
266-268; « Untermensch».
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prélude de la bolchevisation de I'’Amérique. Les anti-
sémites de l'élite industrielle américaine considéraient
Roosevelt comme un cryptocommuniste et comme un
représentant des intéréts juifs, quand ils n’estimaient pas
que lui-méme fit juif. IIs prirent I'habitude de 'appeler
«Rosenfeld», suggérant ainsi qu’il était juif, et son New
Deal fut rebaptisé «Jew Deal»3¢.

Dans les salons de I'ambassadeur des Etats-Unis a
Berlin, William E. Dodd, on entendait les hommes
d’affaires américains de passage en Allemagne se
plaindre de ce que le gouvernement de Roosevelt fit
«plein a craquer de juifs »*%. (Roosevelt, pour sa part,
appelait les banquiers -bankers en anglais - banksters,
expression évoquant bankers mais aussi gangsters !)

L’antisémitisme d’Hitler ne génait pas le moins du
monde les grands industriels étatsuniens. Au contraire,
ceux-ci espéraient eux-mémes la venue sur le sol amé-
ricain d’'un messie fasciste qui serait disposé a combattre
sans pitié toutes les formes de socialisme, afin de
délivrer le pays des «rouges» supposés étre d’origine
juive et des juifs supposés étre «rouges» par nature, et
afin de garantir ainsi leurs privileges et de rétablir la
rentabilité de leurs entreprises. Sloan, par exemple, le
président de General Motors, offrit d'importantes som-
mes d’argent a toutes sortes de groupements fascistes et
quasi fascistes, dont I’American Liberty League et le Ku
Klux Klan?®. Irénée du Pont accorda également un
soutien financier aux organisations fascistes made in USA,
dont la tristement célébre Black Légion, une branche
paramilitaire du Ku Klux Klan qui était sur

285 Dodd et Dodd, p. 107.
286 Black (2009), p. 109,110.
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tout active dans I'Ohio et le Michigan et se spécialisait
dans l'assassinat de socialistes et de communistes. En
1933, il fut méme, avec d’autres industriels, impliqué
dans les plans d’'un coup d’Etat fasciste a Washington,
visant a remplacer Roosevelt par une dictature militaire.
Mais ces plans furent divulgués, et le projet dut étre
annulé. Par la suite, l'affaire fut étouffée, soit dit en
passant avec l'aide de Roosevelt lui-méme, précisément
parce qu’il y avait tant de personnages importants de
I'industrie, de la politique et de I'armée qui y étaient
impliqués®®”. Hitler était donc admiré et réguliérement
encensé publiquement par les dirigeants de l'industrie
américaine et ce non pas malgré son antisémitisme, mais
en raison de son antisémitisme.

Il n’est des lors pas étonnant que les filiales allemandes
des grandes entreprises américaines aient pu s’adapter
sans problémes a la politique antisémite d’Hitler. Mais la
non plus, ce n'était pas la conviction antisémite des
propriétaires ou de la direction qui s'avérait
déterminante - tous n’étaient certainement pas des
antisémites ardents comme Ford ! - mais bien la dure loi
capitaliste qui exige que les bénéfices doivent étre
maximalisés. En effet, pour pouvoir engranger des
bénéfices maximaux en Allemagne nazie, la filiale d'une
entreprise étrangére devait pouvoir livrer a I'Etat des
produits essentiels dans le cadre du programme
d’armement d’Hitler. Pour pouvoir fournir I'Etat, on
devait étre reconnu comme entreprise «allemande».
Pour obtenir ce statut des autorités nazies, on devait étre
judenrein («sans juifs»). Pour étre judenrein, les filiales
allemandes des grandes entreprises américai-

287 Hofer et Reginbogin, p. 585-586; Higham, p. 162*165; Schonbach, p. 232-235; Ndiaye, p.
1u8-122.
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nés se défirent - a contrecceur ou pas - de leur personnel
juif. La direction d’entreprise de Ford, par exemple,
s'engagea en 1936 a ne plus travailler dorénavant
«qu'avec du personnel allemand aryen»*®®. La filiale
allemande de General Motors se défit non seulement de
son personnel juif, mais également de ses conces-
sionnaires juifs®9.

L'un des artisans de l'aryanisation (ou de la «déju-
daisation») des firmes fut un personnage que nous
connaissons déja, Wilhelm Keppler du Cercle Keppler, le
groupe d’industriels qui avait ceuvré a l'accession au
pouvoir d’Adolf Hitler. Il était directeur d’Odin GmbH a
Eberbach (Bade), une entreprise qui fabriquait de la
gélatine photographique et dont Eastman Kodak
détenait la moitié des actions. Keppler aida de nom-
breuses filiales américaines en Allemagne a se séparer de
leurs employés juifs>°. Nous ne savons pas avec
certitude si Keppler assista également ITT mais, une
chose est siire, dans les filiales allemandes de cette
entreprise, «tous les juifs furent écartés des positions
dirigeantes, méme s’ils étaient les fondateurs de ces
filiales». L’auteur américain de ces lignes ajoute que les
patrons d’ITT ne firent ni plus ni moins que ce que firent
d’autres hommes d’affaires américains ayant des filiales
en Allemagne?9'.

Citons encore une anecdote peu réjouissante qui
illustre également ce a quoi pouvait mener la chasse au
profit en Allemagne. Quand un concurrent « aryen » fit
circuler une rumeur prétendant que les propriétaires de
Coca-Cola étaient des juifs, Coca-Cola fit insérer des

288 Schafer, p. 207.

289 Black (2009), p. 106.

290 Zdral, p. 170; Gossweiler, p. 507-508; Friedman.
291 Sobel (1982), p. 92.
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publicités dans la fameuse revue nazie antisémite Der
Stiirmer afin de démentir publiquement ces rumeurs et
insister sur la «pureté de sa nature»92,

Certains aspects du régime hitlérien toutefois rebutérent
les propriétaires et administrateurs des sociétés
américaines, mais ils n’avaient rien a voir avec des
considérations éthiques. En tant que champions de la
libre entreprise, ces hommes d’affaires déploraient par
principe le fait que leurs filiales en Allemagne fussent
strictement réglementées par les autorités nazies, par
exemple, en ce qui concerne le «rapatriement» de leurs
bénéfices vers les Etats-Unis. Ce qui les dérangeait aussi,
C’est que leurs filiales fussent parfois désavantagées par
rapport a des firmes 100 % allemandes, notamment dans
I'octroi de contrats et dans 'achat de matiéres premiéres
importantes mais rares, telles que le caoutchouc?®3. En
outre, les entreprises étaient de temps a autre
importunées par des dirigeants nazis régionaux - de
«petits Hitler», comme les appelle Henry Ashby Turner -
désireux de fourrer leur nez dans leurs affaires. Pourtant,
de telles initiatives étaient généralement vouées a 'échec
parce que des sociétés comme Opel et Ford, par
exemple, entretenaient d’excellentes relations avec les
hauts dignitaires nazis de Berlin, y compris le redoutable
Goring>o+.

En réalité, comme leurs homologues allemands, les
représentants du big business étatsunien implantés en
Allemagne appréciaient les efforts que le régime nazi
faisait afin de leur permettre de maximaliser les profits.
Mais ils regrettaient les interventions de

292 Reymond, p. 300.
293 Kolko (1962), p. 715; Research Findings, p. 17; Reich (2004), p. 114.
294 Turner (2005), p. 46-47, 81.
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I'Etat dans leurs affaires, percues par certains hommes
d’affaires a I'époque, ainsi que par certains historiens
modernes, comme une atteinte a la précieuse «liberté
d’entreprise» et méme comme une forme de
«socialisme». Nous venons de voir qu'aux Etats-Unis les
industriels se lamentaient de la méme facon sur le soi-
disant «socialisme» du New Deal du président Roosevelt.

Dans la pratique, le systéme était en outre compliqué
de multiples contradictions, d’incompétences, de
rivalité, de corruption, de favoritisme, ce qui fait dire a
I'historien britannique Richard J. Evans que le systéme
économique du III¢ Reich était un ensemble «totalement
irrationnel» et, par conséquent, ni capitaliste, ni
socialiste*%. Et on peut lire presque la méme chose dans
la biographie d’Hitler d’lan Kershaw?%. Evans et
Kershaw cherchent ainsi a dissocier nazisme et
capitalisme et a absoudre les capitalistes, allemands et
internationaux, de leur collaboration intime (et pro-
fitable) avec le régime hitlérien. Or le systéme écono-
mique nazi fut bel et bien « rationnel » dans le sens que,
dés son commencement en 1933 jusqu'a son trépas en
1945, il fonctionna  systématiquement  -bien
qu’imparfaitement, irritant ainsi souvent industriels et
banquiers - en faveur de big business (et des autres «
piliers » de I'élite allemande) et en défaveur des ouvriers
et tous les autres «petits» allemands.

Il était on ne peut plus évident qu'Hitler, qui était

occupé a armer l'Allemagne jusqu'aux dents, allait
déclencher tot ou tard une guerre a grande échelle.

295 Voir Evans (2005), p. 370-377.
296 Kershaw (2000), p. 448-449.
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Au cours des années trente, les spécialistes du monde
international des affaires et de la diplomatie acquirent
progressivement la conviction qu’ Hitler allait ménager
les pays «occidentaux» et, en lieu et place, attaquer ¢t
détruire I'Union soviétique, comme il I'avait d’ailleurs
laissé entendre dans Mein Kampf avec ses exigences d'un
«espace vital» pour 'Allemagne dans I'Est de 'Europe97.
Les grands seigneurs de l'industrie haissaient I'Union
soviétique qui constituait un systeme alternatif a I'ordre
capitaliste international et servait en méme temps de
source d’inspiration pour les « rouges» dans leur propre
pays. Or, en Allemagne, Hitler avait montré comment on
pouvait se débarrasser des communistes. On comptait
sur lui pour délivrer le monde entier de la peste
communiste en détruisant 'Union soviétique, ce nid
exécré de juifs et de rouges. Aux yeux des nombreux
industriels américains qui voyaient les choses sous cet
angle, la détermination d’Hitler a déclencher une guerre
contre 1'Union soviétique n’était absolument pas
troublante, mais constituait au contraire une raison de
plus de l'admirer. Sans compter qu'on espérait, en
détruisant  I'Union  soviétique,  récupérer les
investissements  considérables que des sociétés
américaines comme Singer avaient réalisés dans I'empire
du tsar et qui avaient été perdus au moment de la
révolution russe29s.

Hitler avait l'air d'un Siegfried fermement décidé a
aller abattre le dragon du bolchevisme dans son antre
méme. L'encourager a le faire et I'y aider, telle était
I'intention latente, mais réelle, de la politique d’apai-
sement menée par Londres et Paris et soutenue de facon
discréte par Washington®%. Il s’agissait toutefois d’'une

297 Kiihnl (1980), p. u15.
298 Pour Singer, voir l'article de Potkina.
299 Voir le livre de Leibovitz et Finkel.
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stratégie entortillée, dont les motivations réelles ne
pouvaient étre expliquées clairement aux opinions
publiques de Grande-Bretagne et de France. Dans ces
pays, tout comme aux Etats-Unis, la majorité de la
population était en effet hostile a Hitler et une minorité
non négligeable sympathisait avec les Soviétiques.

La politique d’apaisement échoua parce qu’a la lon-
gue, Hitler finit par se méfier des intentions réelles de
Londres et de Paris. Il se tourna donc vers Staline qui,
lui-méme, de facon compréhensible, se méfiait des
puissances occidentales parce qu’elles n’avaient pas réagi
positivement a ses propositions répétées de constituer
un front commun contre ’Allemagne nazie.

Cet accord entre Hitler et Staline ne fut pas une véri-
table alliance, mais un accord temporaire dont les deux
camps tirérent un considérable avantage temporaire.
Hitler faisait en sorte de ne pas étre attaqué dans le dos
par les Francais et les Britanniques quand il prendrait
finalement I'Union soviétique a la gorge. Et Staline recut
un sursis -du temps et de l'espace, sous forme de la
partie orientale de la Pologne, supplémentaires - pour
mieux se préparer a cette attaque inévitable. Dans un
récent livre, un historien militaire allemand conclut que
le fameux « Pacte » fut «une défaite stratégique » pour
Hitler : sans ces trois cents kilomeétres3®°, les Allemands
auraient peut-étre pris Moscou au lieu de s’essouffler, au
début de décembre 1941, a moins de cinquante
kilometres de la capitale russe.

Clest ainsi qu'en 1939 l'on n’en vint pas (encore) a
cette guerre longuement attendue et ardemment espérée
entre '’Allemagne et I'Union soviétique, mais a un conflit
entre '’Allemagne et le tandem franco- britannique avec,

300 Miiller (20ma), p. 163-164. Voir aussi I'excellente étude, trés détaillée, de Lieven Soete,
sur le Pacte germano-soviétique.
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en plus, la Pologne, le pays a propos duquel la dispute
avec Berlin avait éclaté. Il s'avéra toutefois que le réve
d'une croisade de l'Allemagne nazie contre I'Union
soviétique communiste au profit de [I'Occident
capitaliste n’était pas encore parti en fumée. Londres et
Paris ne menérent qu'une « guerre simulée », une « dréle
de guerre », contre I’Allemagne, espérant qu'Hitler allait
mettre rapidement un point final & son conflit avec la
Pologne et, ensuite, concentrer enfin son attention sur
I'Union soviétique. Ce furent de telles considérations qui
aboutirent a la mission quasi officielle que le directeur
des exportations de General Motors, James D. Mooney,
entreprit en mars 1940 a Londres et Berlin. Tout comme
lavait fait I'ambassadeur des FEtats-Unis a Londres,
Joseph Kennedy, pére de John F. Kennedy - qui avait des
liens avec RCA, une grosse entreprise avec d'importants
investissements en Allemagne3®-, Mooney s’effor¢a de
convaincre les dirigeants britanniques et allemands de
résoudre rapidement leur ennuyeux différend, de facon
qu'Hitler p(it consacrer entiérement son attention a son
grand projet dans I'Est3°2.

Les dirigeants des entreprises américaines ayant des
filiales en Allemagne congurent du dépit de ce que la
guerre déclenchée par Hitler en 1939 se fit tournée
contre la Pologne et contre des pays « occidentaux »
mais, en fin de compte, ce n’était pas tellement impor-

301 Sobel (1986), p. 105.
302 Billstein et al,, p. 37*44; Volklein, p. 81-88; Turner (2005), p. 104 et suivantes; Gassert
(2004), p- 350-351; Kiimmel, p. 15-118.
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tant. Ce qui I'était bien plus, c’était ceci: donner un
coup de main a Hitler dans ses préparatifs de guerre
avait été excellent pour leur business ; désormais, la
guerre méme ouvrait toutes sortes de possibilités fan-
tastiques pour faire plus d’affaires encore et gagner
encore plus d’argent.

Quand la guerre tant attendue éclata enfin, avec
I'attaque d’Hitler contre la Pologne le i*" septembre
1939, la Bourse de New York réagit avec enthousiasme
en enregistrant sa hausse la plus importante en deux
ans. «Les investisseurs ameéricains», écrit Ron
Chernow, l'auteur d’'une étude sur la J. P. Morgan
Bank, «ne savaient que trop bien, en effet, qui allait
tirer profit de ce conflit, et ils prévoyaient une
conjoncture économique trés favorable.

Chapitre 4
Guerre éclair «xmade in USA»

Les succés militaires de 'Allemagne en 1939 et 1940
furent possibles grace a une nouvelle forme de guerre,
extrémement mobile, le fameux Blitzkrieg, la « guerre
éclair», consistant en des attaques extraordinairement
rapides et parfaitement synchronisées au sol et dans
les airs. Pour pouvoir mener une telle guerre «a la
vitesse de I'éclair», Hitler avait besoin de moteurs, de
chars, de camions, d’avions, d’huile pour moteur,
d’essence, de caoutchouc et, last but not least, des
systémes de communication avancés permettant aux

Stuka de frapper en méme temps que les blindés. Une



grande partie de ce genre de matériel fut livrée par
des firmes américaines et on peut dire que le Fiihrer,
sans cette aide américaine en 1939-40 - années de ses
grands triomphes -, n’aurait pu que réver de « guerres
éclair » suivies de «victoires éclair».

Une grande partie du matériel roulant et volant de
I'armée allemande fut fabriquée par les filiales de
General Motors et Ford. Vers la fin des années trente,
ces filiales avaient complétement renoncé a la
production de marchandises non militaires et elles ne
construisaient plus que du matériel destiné a 'armée.
Il est vrai que les autorités nazies avaient insisté sur
ce point, comme le font remarquer les défenseurs des
entreprises américaines, mais il est vrai aussi que les
maisons meres

aux FEtats-Unis avaient cherché une telle orientation
commerciale et quelles avaient sauté sur cette oppor-
tunité initiée par les autorités nazies. L'usine Ford a
Cologne passa a la production de camions et de piéces
qui figuraient sur l'interminable liste des desiderata
de la Wehrmacht. Entre 'automne 193g et le début
1945, cette usine allait produire quelque 9o ooo
camions et autres véhicules pour I'armée et la SS. A la
fin des années trente, la filiale allemande de General
Motors passa elle aussi a la production exclusive de
matériel de guerre. Une nouvelle usine Opel,
construite par General Motors en 1935 a Brandebourg,
prés de Berlin, ne produisit rien d’autre sur sa chaine
que des camions de trois tonnes du modeéle Blitz
(«Eclair»), destinés a la Wehrmacht, la Luftwaffe et la
SS. On a décrit ce véhicule comme le moyen de
transport par excellence des troupes allemandes
durant la Seconde Guerre mondiale. Pour la seule
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année 1938, on produisit 6 o000 camions a
Brandebourg, dans ce qui était réputé étre la fabrique
de camions la plus moderne au monde ; a la fin de la
guerre, en 1945, Opel y aura produit un total de 130
000 camions. Par contre, I'usine Opel de General
Motors a Riisselsheim produisit principalement pour
la Luftwaffe. On y construisit surtout des avions, tel le
JU-88, le cheval de trait de la flotte des bombardiers
allemands, mais on y fabriqua également des pieces
pour les torpilles que la marine allemande allait
utiliser pour envoyer les navires alliés par le fond3®.
Avec pas moins de 96 chaines, pour une longueur
totale de 12 kilometres, I'usine Opel a Riisselsheim
était parfaitement équipée pour la pro
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duction de masse de n'importe quel matériel mais, a
la fin des années trente, il s'agit exclusivement de
matériel de guerre3°2. Le passage d’Opel a un systéme
de production exclusivement militaire avait été
activement recherché auparavant par les patrons
d’Opel en Allemagne et de General Motors aux Etats-
Unis et ils 'accueillirent donc avec enthousiasme. La
production de matériel militaire rapportait en effet
des bénéfices qui dépassaient de 40 % au moins ceux
réalisés dans la fabrication de matériel -civil3®.
Ensemble, Opel et Ford fourniront go % des camions
légers et 70 % des camions lourds dont la Wehrmacht
aura besoin pour frapper la Pologne, les pays du
Bénélux, la France, 'Union soviétique, et les autres3®4.

Comme les grandes sociétés allemandes, les filiales
allemandes des grandes entreprises étatsuniennes ne
furent pas contraintes de se lancer dans le business du
réarmement, ni du point de vue politique, ni du point
de vue économique : en Allemagne nazie, le secteur
privé continuait d’avoir d’autres possibilités d’in-
vestissements, comme le confirme lhistorien Jonas
Scherner. Toutefois, dans le contexte de la grande
crise, ces investissements alternatifs étaient nette-
ment moins attractifs, c’est-a-dire moins rentables. Si
I'on voulait maximaliser ses bénéfices, rien ne pouvait
rivaliser avec la production des armes dont Hitler
avait besoin, comme tout le monde le savait, pour
faire la guerre. Il semble d’ailleurs que dans les années
trente, '’Allemagne exportait relativement peu de
capital pour cette méme raison: les investissements

303 Black (2009), p. 104. Selon Gassert (2004), p. 349, Ford-Werke et Opel
produisirent déja des camions pour la Wehrmacht dans les années trente, mais ne
commencérent qu'apreés le début de la guerre en 1939 a produire des moteurs d’avions et

du matériel purement militaire.
304 Herbst, p. 74.
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associés au programme d’armement en Allemagne
étaient simplement plus séduisants3°s.

ITT contribua également au Blitzkrieg hitlérien. En
1938, une de ses filiales allemandes, Lorenz, avait
investi une partie de ses bénéfices dans I'achat de 25
% des actions du fabricant d’avions Focke-Wulf a
Bréme ; Lorenz contrélait également 50 % de Huth &
Company GmbH a Berlin, producteur de radios et de
radars pour la Luftwaffe. ITT participa ainsi a la
construction d’avions de chasse de grande qualité, tel
le FW 190, qui allaient permettre aux Allemands
d’abattre de nombreux bombardiers alliés3*®. Une
autre entreprise américaine encore qui contribua a la
réussite de la guerre éclair fut Bendix Aviation, dont
General Motors possédait bon nombre d’actions. Via
des firmes partenaires allemandes comme Siemens et
Bosch, Bendix fournit surtout aux nazis de la
technologie aéronautique avancée, notamment des
données utiles pour le développement de pilotes
automatiques, et cette firme fut trés bien payée de ses
services3®?, Pour construire tous ces Focke-Wulf,
Stuka et autres avions, on avait besoin d’aluminium.
Le fait que les Allemands disposaient d’'une « réserve
illimitée » de ce matériau était d en grande partie a
une autre société américaine, qui avait aussi des
filiales dans le III* Reich, a savoir Alcoa, qui
entretenait d’ailleurs des liens avec IG Farben3°8.

On peut naturellement alléguer que les filiales alle-
mandes des entreprises américaines ne pouvaient

305 Scherner (2006), p. 29, 33-34, et (2008), p. 283; Puchert, p. 364.
306 Higham, p. 93*95; Kiinxmel, p. 233.

307 Kahn, p. 86 ; Etzold, p. 79 ; Kolko {1962), p. 726 ; Sutton, p. 20.
308 Kolko (1962), p. 726; Davis.
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faire autrement que de travailler de cette fagon pour
le régime nazi. C’est ce qu'a fait Simon Reich, un
historien «engagé» par Ford, cest-a-dire rémunéré,
pour examiner le role joué par cette entreprise dans le
ITI¢ Reich, et linterpréter avec bienveillance, bien
entendu. Henry Ashby Turner, autre historien par-
ticulierement bien disposé envers le big business, a
rendu le méme genre de service & General Motors.
Leur raisonnement - «nos clients n’avaient pas d’autre
choix!» - parait sans doute convaincant, mais il
détourne lattention d'un probléme qu’ils évitent
soigneusement : les administrateurs des filiales alle-
mandes et, bien trop souvent aussi, les propriétaires
et administrateurs des maisons meres aux Etats-Unis,
n‘ont pas di étre forcés mais étaient au contraire
décidés a collaborer avec le régime nazi. La plupart de
ces hommes  d’affaires américains  étaient
certainement des citoyens respectables, qui aimaient
leur femme et leurs enfants, respectaient la loi et, en
général, se rendaient a l'église le dimanche. Leur
disposition et méme leur désir de collaborer avec le
régime nazi ne doivent pas s'expliquer
psychologiquement, mais doivent étre rapprochés de
la logique du systéme capitaliste : fournir des armes a
I'armée allemande rapportait de bien plus plantureux
bénéfices que produire des marchandises non
militaires, comme I'admet Henry Ashby Turner, en
faisant allusion a Opel3*.

Sans l'aide américaine, I'Allemagne nazie n’aurait
jamais pu produire les chars, les avions et les camions
dont elle avait besoin pour mener la guerre voulue
par Hitler - et par le capital allemand. Mais, pour

309 Turner (2005), p. 42.
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pouvoir
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mener une «guerre éclair», caractérisée par la mobi-
lité et la rapidité, Hitler avait également un besoin
pressant de certaines matiéres premiéres, surtout le
caoutchouc et le pétrole. Sur ce plan aussi, les sociétés
américaines se sont empressées de lui venir en aide et,
ici, il ne peut certainement pas avoir été question de
contrainte.

La marine de guerre allemande, par exemple, recut
le pétrole dont elle avait besoin d’'un magnat texan du
pétrole, William Rhodes Davis. Au cours d’une visite a
Berlin, en octobre 1939, cela lui valut les remercie-
ments chaleureux de Goring en personne3°. Et Texaco
donna un coup de main aux nazis en les aidant a créer
des stocks gigantesques de carburant. En outre, une
fois la guerre déclenchée, en septembre 1939, des
quantités colossales de mazout, d’huile pour moteur
et d’autres produits pétroliers furent encore achemi-
nées vers I'Allemagne, non seulement par Texaco,
mais aussi par la Standard Oil. Ces produits transi-
taient principalement par des ports de 'Espagne neu-
tre. Dans les années trente, la Standard Oil avait aidé
IG Farben a fabriquer de I'essence synthétique en tant
qu'alternative a ce pétrole dont I'Allemagne devait
importer d’énormes quantités3". Albert Speer, I'archi-
tecte d'Hitler et, plus tard, son ministre de
I’Armement, expliqua aprés-guerre qu’'Hitler «n’aurait
jamais pu imaginer attaquer la Pologne» s’il n’avait
pas disposé de certaines sortes de carburant
synthétique qu’il avait

310 Higham, p. 63