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AVANT-PROPOS

Une petite équipe de chercheurs m'a proposé cet ouvrage mesuré sur un sujet
totalement inédit. Malgré les pressions qui n'ont pas manqué, il m'a paru de mon
devoir d'éditeur de le publier. Je crois que tous nos lecteurs seront du méme avis.

Ce livre est de bonne foi. Il a exclusivement un but informatif. Il s'appuie évidem-
ment sur les multiples mises 4 jour publiées dans la lettre d'informations confi-
dentielles que je dirige Fairs & Documents (BP254-09, 75424 Paris CEDEX 09).

Dans le cas ot vous reléveriez des erreurs ou inexactitudes, n'hésitez pas a nous
écrire afin de nous permettre de corriger une troisiéme édition.

Emmanuel Ratier

Avertissement : les biographies de la réédition de 2011 n’ont pas été
réactualisées mais sont désormais incluses toutes les biographies des
nouveaux membres de 2011 a fin 2014.
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« Le club Le Siécle présente une intéressante particulariié; alors qu’il existe
depuis plus de cinquante ans et que ses membres font partie de Pélite la plus
fermée et la plus puissante de France, il a fallu attendre ces deux derniéres
années pour que lon commengdt a s’y intéresser. Jamais clan weut
peut-tre d’autant de pouvorr et auquel on préta si peu dattention. »

Les Groupes politiques tnformels en France, mémoire de DEA
d’Hugues Sérapion, université de Paris V — Malakoff, septembre 1997.

Le 27 octobre 2010 aura été une date historique. Celle ou, pour la premiére fois
de son histoire, Le Siécle aura été dévoilé au grand public, notamment via internet,
sur I'idée d’une soixantaine de militants de gauche antimondialistes et antilibé-
raux, emmenés par Jean-Luc Mélenchon et le journaliste Pierre Carles. Hilare,
venu troubler Parrivée de la coterie 1a plus puissante de France & son diner men-
suel dans les locaux de «’Auto », comprendre I’Automobile Club de France, le
peuple prenait 4 partie les « nantis », dévoilant au grand jour les alliances de caste
et de classe entre personnalités censées étre de gauche ou de droite, banquiers,
journalistes, etc. Tous unis en réalité dans Pintimité des cénacles d’influence.
I’ancien PDG de Renault et ancien président de la Haute Autorité de lutte contre
les discriminations et pour [’égalité, la tristement célebre Halde, Louis Schweitzer,
grande figure de cette gauche morale protestante, bredouillait qu’il s’appelait « Eric
Fottorino, du Monde ». Arlette Chabot fuyait par les escaliers du métro. Emmanuel
Chain en venait aux mains avec Pierre Carles. Pour un peu on aurait rejoué la
nuit du 4 aoGt. Denis Olivennes, patron du Nouvel observateur, parlait aussitot de
« dérive populiste et démagogique ». [’ancien trotskiste Michel Field, devenu une
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des grandes figures du PAF (Paysage audiovisuel frangais), éructait que cela faisait
« longtemps qu’on ne nous avait pas fait le coup des 200 familles » et Alain-Gérard
Slama, éditorialiste au Figaro, y voyait un « délire » comparable & ceux qui avaient
pu croire, dans les années 40, 4 la Synarchie.

Le mois suivant, méme scénario, si ce n'est que cette fois, des militants natio-
nalistes-révolutionnaires manifestaient aussi contre la fortune anonyme et vaga-
bonde. Nouveaux remous et, en raison des retards entrainés par la manifestation,
suppression du cocktail, le moment le plus prisé des réunions du Siécle. Mieux, afin
de ne pas apparaitre comme une nouvelle émanation des « deux cents familles », le
conseil d’administration propulsait a la présidence Nicole Notat, ancienne secré-
taire générale de la CFDT, dont le modeste poids relationnel et financier actuel
n’aurait jamais dii lui permettre d’accéder 4 cette haute fonction @l suffit de com-
parer avec 'importance réelle de ses prédécesseurs)...

Ce livre n’est pas fait pour juger sommairement du Siécle, de ses membres et de
son fonctionnement. Il se trouve que Le Siecle est tout simplement le réseau le plus
puissant de France, un réseau qui fonctionne depuis plus de soixante ans et qui a
toujours compris, parmi ses membres, les personnalités francaises les plus impor-
tantes. Savoir 8’1l ’agit d’un complot ou non ne présente qu’un intérét strictement
secondaire. En revanche, il est d’une grande utilité pour mieux comprendre le sens
de telle ou telle nomination, le rachat d’une entreprise par une autre, la montée en
puissance d’hommes politiques recrutés tres jeunes, le silence des médias sur cer-
tains sujets, la solidarité évidente dont bénéficient ses membres, le réseau relation-
nel et les alliances inhabituelles, etc. Un seul exemple: qui savait, avant la premicre
édition de notre ouvrage, que Nicole Notat, patronne de la CFDT, dinait chaque
mois avec les plus grands patrons du CAC 40. Ou encore, comme vous le décou-
vrirez dans cette nouvelle édition que le responsable du secteur revendicatif de la
CGT fait de méme... Autant d’éléments que la plupart d’entre eux n’ont jamais
souhaité voir exposés au grand public. Et sur lesquels Le Siécle avait jusqu’alors
réussi a conserver la confidentialité la plus totale (10).

Un exemple récent: a la mi-juillet 2008, Alain Lambert, sénateur UMP, mettait
en ligne deux ou trois courtes vidéos qu’il avait tournées, quasi-clandestinement,
avec son téléphone mobile, au précédent diner du club Le Siécle. On y voyait I'un
des dirigeants du Crédit agricole, Jean-Frédéric de Leusse, confier son inquiétude
sur la conjoncture en 2009 ainsi que le député UMP Jérdme Chartier promettre
de tout faire pour baisser la dépense publique. Ces vidéos étaient presque aussitot
enlevées de son blog, trés certainement sur intervention des responsables de ce
club d’influence. C’est qu’il est trés mal vu de dévoiler les dessous du Siecle. En
plus de soixante ans d’existence, aucune photo des discrétes réunions n’a d’ail-
leurs jamais été publiée. Un signe de I'extréme discrétion, voire du secret, qui
entoure les propos qui peuvent y étre tenus.
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En 1996, paraissait Au Ceeur du pouvorr, un gros volume de pres de 600 pages,
consacré au club d’influence Le Siécle, le cercle le plus influent en France. Un véri-
table concentré de pouvoir. A ce jour, il demeure 'unique ouvrage qui lui ait jamais
été consacré. Il est sans cesse pillé, jamais pratiquement cité. Nous avons personnel-
lement rencontré a de nombreuses reprises des journalistes des plus grands médias
ct télévisions. Nous leur avons ouvert nos archives. Pratiquement aucun n’a jamais
osé nous citer. Mieux, la premiére édition de cet ouvrage n’a fait I'objet d’aucune
recension dans la grande presse, hormis la presse nationaliste amie, tant son contenu
dérangeait et tant il était génant pour les directeurs des dites publications. Nous en
avons eu un exemple trés précis, en 2010, avec les visites d’une journaliste chevron-
née de M6 a qui un sujet de 30 minutes avait ét¢ commandé sur Le Siécle et qui ne
vit jamais le jour: le patron de M6, Nicolas de Tavernost, appartenait évidemment au
Siécle (je Pavais aussitdt prévenue de l'endroit ot elle mettait les pieds...).

Cette réédition trés enrichie et entierement remise a jour n’aurait toutefois pas vu
le jour si Le Siécle n’avait changé ses statuts, le 7 juillet 1999, la durée de Passo-
ciation ayant, selon ses statuts d’origine, été « limitée au présent siécle ». Les nou-
veaux statuts précisent: « Initialement limitée au XX¢ siécle, la durée de I'association
est étendue au XXI siécle. » Nous publions donc aujourd’hui sa mise 4 jour, avec
les biographies des nouveaux membres et invités depuis lors, et la mise a jour des
biographies parues a 'époque. Un trés gros travail qui fait que ce nouvel ouvrage
s’apparente aux deux énormes volumes de I'Encyclopédie de la politique frangaise.

Sur le fond, rien a retirer dans les divers textes d’introduction et d’explications
qui précédaient les notices biographiques. Iis sont toujours d’actualité, Le Siécle
ayant conservé toute son influence. Comme par le passé, la moitié, voire plus,
des membres des gouvernements, de gauche comme de droite, qui se sont succé-
dés depuis de douze ans, appartenaient au Siécle (9). A titre indicatif, Ghislaine
Ottenheimer précise que plus de 80 inspecteurs des Finances appartiennent au
Siécle, alors qu’ils ne représentent que 0, 000005 % de la population (7).

Comme devait expliquer (1) Gérard Worms, président du Siécle, ce cercle plus
qu’élitiste a, avant tout, un réle de régulateur et de modérateur des idées, en par-
ticulier économiques et financieres, évitant les opinions tranchées. Son action a
largement été 2 'origine du retournement du Parti socialiste, dont les élites ont
basculé peu a peu vers le libéralisme et I’économie de marché ainsi que vers 1'inté-
gration européenne capitalistique. « La derniére fois qu’elle a pleinement joué son
role d’origine, ¢’était en 1981 : les nouveaux gouvernants ou leurs parlementaires,
partant d’une illusion trés doctrinale sur ce qu’était le monde des affaires, se sont
retrouvés a une table avec des présidents de sociétés privées et les conversations
ont montré aux uns et autres que le dialogue était possible. L'interpénétration
du monde politique, des affaires et de la fonction publique, qui était le souci des
fondateurs, est maintenant assurée par de multiples biais, les ministres ont bien
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des occasions de rencontrer les présidents de Lafarge ou d’Alcatel. » Le Monde
(4) indique: « C’était, effectivement ’époque ou les socialistes Pierre Joxe, Charles
Hernu, Jacques Delors, Louis Mermaz, tous membres du Siécle et fraichement
nommés ministres, se trouverent aux tables des banquiers que la gauche s’apprétait
a4 nationaliser. » Cela sert a beaucoup, également, pour disposer du « pouls » des
forces de pouvoir. Alain Minc, 'un des principaux lobbyistes frangais écrit ainsi
dans ses carnets : « Diner rituel du Siécle. C’est un coup de sonde dans le fonction-
nement des élites francaises (...) L’association réunit une fois par mois la quin-
tessence de 'establishment politique et économique. » Interrogé pour savoir si Le
Siécle fait « avancer les dossiers » ou permet de « conclure une affaire », le sénateur
UMP Hubert Haenel répond (5): « Si! Pendant I'apéritif qui dure une heure. Etre
membre du Siécle permet de se constituer un carnet d’adresses important et utile. »

Méme si la direction du cercle s’en défend, c’est bien la que 'avenir de nombre se
décide. Le Siécle peut changer les destins individuels: « Ainsi Jacques Rigaud est-il
convaincu gue, sans sa rencontre, dans le cadre du Siécle, avec Pierre Moussa, il
n’aurait pas quitté le secteur public et ne serait pas devenu président de RTL (1).»
Les Echos, plus récemment (21 mars 2008) voyaient la « patte » du Siécle dans la
nomination de Guillaume Pépy a la téte de la SNCE avec la forte représentation
des membres du Conseil d’Etat, et celle ’Emmanuelle Mignon, alors directrice
de cabinet du président de la République Nicolas Sarkdzy. Ou encore le rachat de
Libérarion par Edouard de Rothschild. Il y aussi les indications et les prévisions fort
utiles pour prévoir I'avenir (4): « En 2005, Le Siécle comprit trois mois avant le
scrutin que le oui au traité constitutionnel européen n’était pas gagné. Jusque-ld,
élites de droite et de gauche se retrouvaient autour d’un européisme de bon aloi
(...) Mais voila que, autour des tables, des chefs d’entreprises, des énarques ins-
tallés se mirent a défendre vigoureusement le non. “Avant méme les sondages
ne basculent, se souvient le secrétaire général de I’association, Etienne Lacour, je
crois que nous avions deviné.” »

Extrémement sélectif, le processus d’écrémage des futurs invités ou membres per-
met d’éviter tous les importuns, afin de demeurer en « trés bonne compagnie »,
comme nous 'avions écrit. « Devenir membre est trés compliqué: il n’y pas au
Siécle de postulants. Il faut étre invité par des membres a entrer (...) Pour étre
invité a un diner du Siécle, il faut avoir deux parrains, dont un au moins membre
du conseil d’administration. L.a proposition est ensuite soumise au conseil d’admi-
nistration qui vote au moyen de boules blanches et noires (...) Une noire égale deux
blanches, il faut donc recueillir plus des deux tiers des suffrages. De trés éminentes
personnalités ont ainsi €té refusées (...) Mais le CV ne suffit pas, il faut prouver aux
membres que votre pouvoir va durer, que vous €tes incontournable et d’agréable
compagnie. La liste d’attente des nouveaux agréés par le conseil est de plusieurs
années (...) Lors de I'arrivée d’un nouveau membre, ses premieres apparitions sont
jaugées et mises en fiche. S’il se comporte bien pendant au moins un an, U'invité
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qui ne paye que son diner et pas sa cotisation, est intégré. 30 % sont alors exclus,
comme Nicolas Bazire, directeur de cabinet d’Edouard Balladur en 1995. (8) »

Les écrits du sociologue Jacques Julliard recoupent entiérement nos conclusions
quant au formidable réseau de pouvoir que constitue Le Siécle: « Le plus difficile
dans la France d’aujourd’hui n’est pas la redistribution des revenus: c’est la redis-
tribution du pouvoir. Quand les privilégiés de droite et de gauche ne sont séparés
que par leurs opinions, dites-vous bien que du point de vue social, les opinions,
c’est peu et les priviléges, c’est beaucoup. Si vous ne me croyez pas, allez faire un
tour au Siécle, ce club qui symbolise a lui seul la solidarité de tous les privilégiés,
toutes professions confondues, contre le reste des Frangais. Vous verrez, ou plutdt
non: vous ne verrez rien car on ne vous laissera pas entrer (2). » Le méme Julliard
précise ironiquement : « Voici une aimable association, dont le seul but avoué est de
permettre a ses membres de diner ensemble une fois par mois. C’est donc, si I'ex-
pression n’avait pris un tour par trop ambigu, un “club de rencontres” (...) Il vise
4 rapprocher notamment des “personnalités politiques, des hauts fonctionnaires,
des syndicalistes, des industriels, des financiers, des journalistes, des membres de
professions libérale”. Rien, on le voit, n"a été prévu pour les tourneurs sur métaux,
les ouvriers agricoles saisonniers ou les épiciers maghrébins. Pour le dire autre-
ment, Le Siécle est un club fermé, réservé a une élite cooptée selon de subtils
critéres coutumiers (...) La plupart des conversations gravitent autour des affaires
publiques avec, compte tenu de la personnalité de la majorité des membres, une
préférence pour les sujets économiques ? Mais la politique tient aussi évidemment
une grande place (...) Une régle non écrite veut que les propos tenus, qui asso-
clent, aux limites précisées plus haut, adversaires politiques ou concurrents indus-
triels, restent privés et ne donnent lieu & aucune exposition extérieure. Cette régle,
rarement transgressée, donne une haute idée de la cohésion — voire de I'exclusi-
visme — de I’élite dirigeante frangaise. Cela n’empéche nullement des relations de
s’approfondir, des intrigues de s’y esquisser, des plans de carriére de s’échafauder.
Le Siecle témoigne, de par sa composition et son mode de fonctionnement, de
Iexistence en France d’une super-élite, réunissant ’élite financiére des grandes
catégories de dirigeants, sous ’hégémonie de P'aristocratie économico-financiére
du pays. »

C’est aussi I'avis, en plus brutal, de Lutte ouvriére (sur son site internet) : « Les
cercles existent depuis le XIXe siecle. lls permettent aux hommes de la bourgeoisie
d’établir et de maintenir des relations sociales et d’affaires. S’y cdtoient, outre les
patrons, journalistes, hommes et femmes politiques. Pour étre certain de pouvoir
éure en soit, on n’y rentre que par cooptation, c’est-a-dire qu’il faut étre parrainé,
Sinon, n’importe quel voyou enrichi pourrait venir s’y méler aux vrais bourgeois !
Quand bien méme, la seule différence entre les deux réside dans le nombre de
générations qui sépare le bourgeois installé du voyou qui avait fait Ia fortune de sa
famille. Citons, par exemple, le cercle Le Siécle. »
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Autant d’éléments qui font que, bien que membre ou invité, on puisse en &tre
remercié & tout moment: il faut avoir moins de 66 ans, mais cette limite n’est pas
respectée pour les « puissants », qui peuvent continuer a fréquenter les tables. « L'un
des critéres de choix est une perspective de carriére solide, sans qu’on puisse jamais
(en) étre sir. Certains membres sont parfois tombés dans une trappe, qu'on a
gardés quand méme (1). » Le Monde indique & propos, par exemple de Jean-Marie
Messier (4): « Quand il était le flamboyant patron de Videndi, Jean-Marie Messier
fut un commensal recherché. Aux premiéres difficultés, il se mit a sécher volontai-
rement apéritif afin d’éviter les questions génantes. Puis il renonga aux diners. »

11 nous a paru utile d’apporter également quelques précisions a partir de documents
parus dans des livres ou publications sur des thémes déja abordés. En particulier
sur Pitinéraire pour le moins complexe de son fondateur, Georges Bérard-Quélin.

Dans La Photographie d’actualité et de propagande sous le régime de Vichy (2003,
CNRS Editions), I’historienne Francoise Denoyelle, se fondant sur des docu-
ments d’archives, est beaucoup plus brutale que notre précédente édition quant
aux termes utilisés dans un chapitre consacré aux agences photographiques:
« En juin 1943, des tractations ont lieu entre Silvestre et 'agence Record puis un
groupe dirigé par Peyronnet, ancien directeur de la Cofep, et homme de paille de
Bérard-Quélin, pour se redistribuer le marché. Quélin dirigeait une lettre confi-
dentielle en collaboration avec les services de presse de Vichy. Elle a été interdite
par les autorités d’occupation le 6 mars 1943 (NDA: on verra qu’elle reparut dans
la suite de cet ouvrage). Quélin, homme d’affaires véreux, est alors utilisé par les
Allemands pour infiltrer les agences de clichés. Il propose a Jean Rey, président du
GCAFP, de constituer une agence de clichés dont Peyronnet serait le porte-flam-
beau. Il ouvrirait une agence sous le titre Press-Illustration qui absorberait 'agence
Record et racheéterait les services ’ADCA sur la base du prix d’achat de ces ser-
vices 4 la COFEP par Silvestre. Reynal et Faillet qui a remplacé Rey a la direc-
tion du GCAFP arbitrent les négociations. Les tractations sont compliquées. Dans
un premier temps, Sivestre, avec I'accord des agences, devait se transformer en
agence officielle de la Propaganda Staffel en matiére de clichés. Bien qu’annoncé
par Faillet, le directeur de Fama, le rachat de Silvestre par Peyronnet ne se fera pas,
mais ADCA qui assurait la diffusion des clichés de presse aurait cessé toute acti-
vité, le 1% juillet 1943, en zone occupée. A cette date, la CGAFP accorde & 'agence
Pressimac Iexclusivité pour la diffusion des clichés d’actualité destinés 4 la presse
de province. Pressimac, agence de Bérard Quélin dont les locaux sont situés 114,
avenue des Champs—Elysées, dans les locaux de la censure allemande, leur fournit
alors des clichés en zinc mince et propose son service de cartographie spécialisé
dans I’étude des divers fronts militaires. Quélin sert de couverture 4 une nébuleuse
d’officines aux activités obscures. » L'historienne consacre deux notes a Bérard-
Quélin. La premiére indique: « Georges Quélin, dit Bérard Quélin, homme de
paille des Allemands, a monté une nébuleuse de sociétés dont un groupe de presse,
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La Correspondance de la presse, le 8 octobre 1942. Son objet est la diffusion et
la publication d’articles d’information, elle est située 4, cité Vaneau a Paris, avec
une succursale a Vichy. Le 10 aolit 1943, il crée Pressimac, La Presse francaise
et I’Agence frangaise littéraire et artistique, le 4 février 1944, Presse et publicité,
I'Institut graphologique, ’Agence Hermes et le 4 mai 1944, Courses pronostics.
La cessation d’activité n’est inscrite au RC qu’en avril 1947. » La seconde (p. 250),
citant une note sur Georges Quélin alias Paul Dorval, Albert Girard, mentionne:
« Ses entreprises témoignent d’une honnéteté douteuse et établit une liste de ses
activités délictueuses (Archives nationales, 2/AG/80, dossier 37 B). »

Dans Les Archives secrétes de Mitterrand du capitaine Paul Barril (Albin Michel,
2001), cet auteur publie une note de la DGSE concernant les documents que cette
organisation du contre-espionnage frangais dispose a propos de Klaus Barbie. Il y
est précisé: « Sur une liste, figure M. Bérard-Quélin, présenté comme un agent de
renseignements francais de la Gestapo a Paris. (6) » Lauteur en profite pour retra-
cer partiellement la vie de Georges Bérard-Quélin, en se demandant pourquoi ce
nom figure dans 'enquéte sur Klaus Barbie.

Autre précision, dans Céline a Bezons 1940-1944 (Le Rocher, 2008), David Alliot
et Daniel Renard évoquent longuement le préfet Frédéric Empaytaz, grand ami
de Céline a Pépoque, qui fut révoqué a la Libération. « Apres la guerre, Frédéric
Empaytaz participera a la création de la Société générale de presse, agence de presse
sise & Paris dans le quartier de ’Opéra et y travaillera comme rédacteur. » Ce fut
13 la planche de salut de nombre d’anciens collaborateurs ou personnalités consi-
dérées comme telles (tel Christian de La Mazi¢re, auteur du Réveur casqué ou de
Claude Wacogne, collaborateur d’Henry Coston).

Un étonnant article, largement de complaisance (1), est paru sous la signature
d’Anne Martin-Fugier, docteur és lettres et historienne de la vie sociale et cultu-
relle aux XIX et XX siécles. I s’agit de I'unique article historique relativement de
fond paru sur cette association. Article ou la biographie de Georges Bérard-Quélin
est édulcorée, ne laissant pas apparaitre son double jeu et le présentant comme
un pur résistant. Il apporte quelques renseignements non contenus dans notre
précédente édition. Parmi les fondateurs du Siecle, le 18 aotit 1944, figurait une
femme, Yvonne Dornés (1910-1944), présentée comme directrice des services
de SVP, fondatrice en 1956 de la revue Planning familial et administrateur de la
Cinémathéque francaise. Une biographie toujours & éclipses ratant pratiquement
essentiel, & savoir ses attaches maconniques (ce qui la lie étroitement & « BQ »):
cette arriére-petite-niéce de Jules Ferry fut chargée de mission a la Présidence du
Conseil durant le Front populaire. Elle crée non seulement la revue mais le mou-
vement Planning familial lui-méme. Elle est initiée a la loge Isis le 22 juin 1955.
Elle en devient Vénérable en 1961. S’affiliant aux loges la Nowuwvelle Férusalem et
Mineruve, elle sera aussi fondatrice de plusieurs autres loges, dont la loge Diana a
Rouen et I’ Arc-en-ciel 3 Paris et participera activement 4 'expansion européenne
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de la Grande Loge Féminine de France. Elle fonde alors la loge /rini 4 Bruxelles
puis, avec les sceurs belges, La Source qui travaille au Rite Francais. Enfin, en 1981,
elle fonde a Paris la loge La Francaise, travaillant a ce méme rite. De 1977 a 1980,
elle sera Grande Maitresse de la GLFE

Les femmes participaient donc aux débuts du Siécle. Il en sera ainsi de Lucie
Faure, cofondatrice avec Robert Aron de la revue littéraire La Nef et épouse d’Ed-
gar Faure. Toutefois le 19 féyrier 1949, le conseil d’administration décidait d’ex-
clure les femmes, décision qui ne sera levée qu’en mai 1983. Elles représentent
aujourd’hui 13 % des effectifs.

Ce livre, dans lequel on ne trouvera aucune critique ad hominem, est de bonne foi.
Fruit d’un labeur persévérant, il peut comporter quelques erreurs qu’on voudra
bien excuser, mais, surtout, nous signaler. Les coquilles et erreurs de I'édition
précédente ont ét¢ soigneusement corrigées. Ont également été rapportées les
remarques qui avaient pu nous &tres faites par les personnalités que nous citions.

1 = Vingtieme Siécle — Revue d’hustorre, janvier-mars 2004. Parmi les approximations de
Pauteur, dont on attendrait plus de rigueur, figure « le Cercle de I'an III », qui réunit les
¢lites d’Alsace (ainsi que de Suisse et d'Allemagne). 11 s’agit en réalité du Cercle de I'TIL

2 — Salauds de pauvres ?, Le Nouvel observateur, 2 mai 2002. Et notice sur Le Siécle de
Jacques Julliard dans le Dictionnaire des initellectuels frangais (dirigé par Jacques Julliard et
Michel Winock, Seuil, 1996).

3 — La Dame des 35 heures, Philippe Alexandre et Béatrix de I”Aulnoit (Robert Laffont,
2002). Depuis lors, Martine, Aubry a déclaré (Les Echos, 21 mars 2008): « Jaime beau-
coup Le Siécle. J’ai cessé d’y aller en 1997 lorsque je suis devenu ministre. C’était trés
intéressant. Je me retrouvais a des tables avec des gens extrémement différents. I’initiative
peut étre percue comme totalement élitiste. Mais cela reste un vrai lieu de rencontre. J'y ai
beaucoup appris. Car, pour moi, la véritable intelligence, c’est d’essayer de comprendre
des gens qui ont une logique différente. »

4 — Les Plans de table du Stecle, échantillon de Uestablishment, Le Monde, 25 aott 2007.

5 — Les Derniéres Nouvelles d’Alsace, 18 février 2008.

6 — Il semble que cette liste soit celle reproduite au chapitre de cet ouvrage consacré au
fondateur du Siécle.

7 — Les Intouchables : enquéte sur Pinspection des finances (Albin Michel, 2004).

8 ~ La Légende du Siccle, Le Magazine de LOprimum, février 2004.

9 — Marianne, 22 décembre 1997. « Un membre du Siécle, le trés éminent club de la
nomenklatura parisienne, confie 4 'un de ses collégues a 'Unesco, que le changement de
majorité, n’a, " Dieu merci! "», pas changé grand-chose: " Le passage de Juppé & Jospin?
Peu de différence: nous avons toujours autant de membres du Siécle au gouvernement
qu’auparavant! " »

10 - La parution de cet ouvrage a été l'occasion, dans les six mois qui ont suivi sa sortie,
d'un contrdle fiscal de la société éditrice, qui s'est étalé sur plus de onze mois pour une
SARL réalisant, & I'époque, moins de 50000 euros de chiffre d'affaires annuel. Nous ne
mangquerions pas de déposer une requéte en suspicion légitime si tel devait étre 4 nouveau
le cas a l'occasion de cette nouvelle édition.
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Document provenant, semble-1-1l, des Renseignements généraux, présentant une svathése biographique de

Georges Bérard-Quélin (aux alentours de 1962).

19



LE SIECLE

Parfots la vie sociale fonctionne réellement comme Uimagine un gauchiste
sectaire ! les plus éminents représentants de la classe dirvigeante francaise, des
soctalistes @ lo droite et au monde des affaires, se réunissent tous ensemble
afin de parler d’eux-mémes, du pouvoir ou du monde.

Cela se nomme les diners du Siécle.

Almanach Actuel (1978).

Georges Bérard-Quélin est au centre d’une toile d’araignée dont il resserre
wlassablement la trame. Un gros Jil relie tous les hommes de cette assemblée
polymorphe : le pouvorr. Les opintons partisanes s’effacent tandis que
chacun s*inquiéte du déroulement de sa carricre, de la protection de ses
mitéréls, et de la salubrité de ses relations. Par nature, le club de B.Q.
développe une solidarité de puissance et de promotion.

Jean Bothorel, La République mondaine (1979).

INTRODUCTION DE LA PREMIERE EDITION

En 1979, le journaliste de gauche Jean Bothorel publie aux éditions Gallimard un
ctonnant ouvrage, La République mondaine, sous-titré « Essai sur le giscardisme ».
Une bonne partie de cet essai sur le fonctionnement du pouvoir giscardien tourne
autour du Siécle. L’ensemble n’a pratiquement pas vieilli, le constat 3 épogue
de Pauteur, a savoir que le pouvoir gaullo-chiraquien (droite bonapartiste et plé-
biscitaire) n’a jamais réussi 4 s'implanter réellement au sein du Siécle 3 la diffé-
rence des centristes et des giscardiens (droite orléaniste et libérale), n’ayant pas
¢té totalement corrigé depuis lors: le gouvernement d’Alain Juppé (1995-1996)
comprend 33 membres. Huit (dont 4 RPR et 4 UDF) appartiennent au Siécle
et un (UDF) en est un invité régulier, soit 27 %. A eux seuls, ils occupent, mis
4 part les Finances, tous les postes majeurs gouvernementaux (Premier ministre,
Deéfense, Justice, Affaires étrangéres, Travail et Affaires sociales): Alain Juppé,
Premier ministre, Jacques Toubon, garde des Sceaux, Francois Bayrou, ministre
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de 'Education nationale, de I’Enseignement supérieur et de la Recherche (invité),
Charles Millon, ministre de la Défense, Hervé de Charette, ministre des Affaires
étrangéres, Michel Barnier, secrétaire d’Brat aux Affaires européennes, Jacques
Barrot, ministre du Travail et des Affaires sociales, Alain Lamassoure, ministre du
Budget, porte-parole du gouvernement, Frangois Fillon, mimstre de la Poste, des
Télécommunications et de I'Espace.

Cet essai politique tout 4 fait passionnant n’a pas été réédité. Il ne le sera sans
doute jamais, tant ’édition est aujourd’hui servile (1) et tant il était prémonitoire,
décrivant par avance le remplacement de la “lutte des classes” des socialo-com-
munistes par la “lutte des places” de la gauche caviar. Il démontrait avec brio
qu’un tout petit groupe placé aux endroits stratégiques détenait le pouvoir dans
la France giscardienne et qu'il était bien parti pour le conserver en cas de victoire
de ]a gauche. Les membres de ce groupe appartenaient, pour I'essentiel, au Siécle.
[ensemble conservant tout son intérét, il nous a semblé que quelques extraits
constitueraient la meilleure introduction possible a cet ouvrage d’enquéte sur le
club le plus influent de France, d’autant qu’aucun texte aussi bien informé sur la
philosophie soutenant I'idéologie régnant au Siécle n’ait jamais paru sur la ques-
tion depuis lors. Considérant qu’il est inutile de refaire un travail déja parfaitement
mené, nous en avons extrait quelques longs passages (2) avec 'accord de Jean
Bothorel que nous remercions ici. I’ensemble du texte qui suit, mis & part les notes
et les intertitres, est donc de Jean Bothorel.

Les 2000 qui dirigent la France

« Bn attendant, revenons aux “ménisques” » du pouvoir, a cette pyramide para-ins-
titutionnelle des “clubs”. A son sommet, un cercle fameus, le Siécle. Dans tous ces
endroits fermés, y compris au Siecle, rien de précis ne se trame. Ni cabale, ni com-
plot; juste quelques peaux de bananc. Tous les membres se croisent périodiquement
et cela suffit pour maintenir 'équilibre du systéme. Une forme de loyalisme s’installe
entre eux. Sil'on ajoute 4 cela que tous les clubistes occupent des postes importants
—sinon ils n’appartiendraient pas 4 un tel club — dans les organismes officiels tels que
le CNPE les commissions au Plan, les comités d’études, etc., autant d’institutions
qui constituent des passerelles entre PEtat, la politique et I'argent — la boucle est
bouclée. Les pouvoirs s’enroulent sur eux-mémes, vis ¢’ Archiméde qui entraine a
Pinfini toujours les mémes hommes, les mémes milieux, les mémes noms.

Comment appeler ces princes, barons, marquis de la France contemporaine ?
“technocrates” est un terme trop restrictif. Cette famcuse techno-structure qui
exercerait son pouvoir de fagon autonome par rapport aux détenteurs des capi-
taux, les vrais patrons, n’est qu'une mystification. Plus siire de ses avantages que de
ses meérites, la bourgeoisie capitaliste s’est rendu compte qu’il était nécessaire de se
« positionner ». Désormais il faut avoir une situation. Autrefois elle placait son argent.
Aujourd’hui, elle place ses fils. En termes de compétence, les héritiers sont devenus
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des technocrates; en termes de mode de vie, de comportement, ils sont restés des
bourgeois. Le “techno-bourgeois” est né et se recrute dans la fine fleur des hommes
d’affaires, des membres des professions libérales, des leaders politiques et des cadres
de trés haut mveau. Aussi les clubistes et les techno-bourgeois se confondent.

Combien sont-ils ? Deux mille environ. Leur repérage est assez facile a travers les
enquétes que menent régulierement des magazines. On donne 2 lire, “Les cent
qui fontla France” ou “Qui détient le pouvoir?” ou encore “Ceux qui comptent”,
ctc. En arrondissant & deux mille, nous serions assez proches de la réalité. Au
sommet de I'Frat, le chef de I'Ftat, intangible, irresponsable ; en dessous la rosace
des pouvoirs d’exécution dans laquelle se coupe et se recoupe la kyrielle des clubs,
cercles, comités, commissions, ctc. Partout les feudataires du régime, les techno-

ANNUAIRE DES MEMBRES -5-

JUPPE Alain
- Ministre des Affaires étrangeéres
- Conseiller de Paris, adjoint au maire
- Secrétaire général du R.P.R.
- Inspecteur des finances
- Ancien député, ancien député européen
- Ancien éleve de I'E.N.A.
- Agrégé de I'Université
- Ancien éleve de I'Ecole normale supérieure

B ¢ fmcesemedeshiddr e )
. i

B : Mairie de Paris T
75196 PARIS R.P.

B : 37, guai d'Orsay S T T .

75351 PARIS
D : SUT
ST

JURGENSEN Philippe
- Directeur général de la Cuisse frangaise de
développement
- Président de Proparco
- Président du Groupement des institutions
Sfinancieres spécialisées GIFS
- Inspecteur général des finances
- Ancien éléve de I'E.N.A.
B : 35, rue Boissy d'Anglas LDS -
75379 PARIS CEDEX 08
D i i ~SEER-S
RS G

JURGENSEN-CHANDERNAGOR Frangoise
- Maitre des requétes honoraire au
Conseil d'Etat
- Ecrivain
- Ancienne éléve de 'EN A.

D S ———e T
75016 PARIS

l,'ngzciefz Premier manistre RPR Alain Juppé appartient au Siécle, tout comme nombre de ses ministres, qu’ils
sotent UDF ou RPR (extrait de 'annuaive du Siécle 1994). Dans aucune de ses biographies, il ne fait figurer
ce détarl », pourtant de taille.
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bourgeois : énarques, polytechniciens, normaliens, grands patrons de la banque, de
I'industrie et du commerce. D ailleurs quand Valéry Giscard d’Estaing parle avec
ses collaborateurs, de I'organisation du pouvoir, il use volontiers d’un mot assez
inattendu, celui de “réseau” (3).

Trois hommes qui pésent une fois et demi le budget de I’Etat

Donc parmi ces réseaux, le Siécle. La composition de son conseil d’adminis-
tration est trés significative des intéréts dominants de 'époque (4): la banque,
I'industrie, le commerce, les entreprises publiques, la haute administration d’Bat,
I'information, la culture, les professions libérales et la politique y sont représentés
a travers des personnalités de tout premier plan. Pour I'industric, Jean Dromer
(BIAO), Jacques Lallement (Caisse nationale du Crédit agricole), Pierre Moussa
(Paribas). Ces trois hommes « pesaient » en 1978 quelque six cents milliards de
francs, c’est-a-dire une fois et demie le budget de la France. Pour industrie,
Philippe Boulin, directeur général de Creusot-Loire, Jean-Paul Parayre, président
de PSA Peugeot-Citroén, la plus grande entreprise familiale du monde avec ses
260 000 salariés, Alain Chevalier, vice-PDG de Moét-Hennessy, vice-président
du CNPE Pour les entreprises publiques, Marcel Boiteux, président d’EDE,
Pierre Giraudet, président d’Air France. Pour la Haute Administration d'Etat,
Jérdme Monod, Marceau Long, secrétaire général du gouvernement. Pour I'infor-
mation, Georges Bérard-Quélin, homme-orchestre de la Presse frangaise, Jacques
Fauvet, directeur du Monde, Maurice Ulrich, président d’Antenne 2. Les hommes
de I'Information dominent la confrérie, ce qui est normal, I'une des fonctions
essentielles du Siécle étant précisément d’informer ses membres. Pour la culture,
Jean Rigaud, sous-directeur général de 1'Unesco. Pour les protessions libérales,
Jean Loyrette, avocat 4 la cour d’appel de Paris. Pour la politique enfin, Georges
Dayan, sénateur de Paris, délégué général auprés du Premier secrétaire du Parti
socialiste, Roger-Gérard Schwartzenberg, délégué général du Mouvement des
Radicaux de Gauche.

Le Siccle compte environ 350 sociétaires et se réunit pour diner, le quatriéme
mercredi de chaque mois dans les salons du Nouveau Cercle.

Jusqu’au dernier trimestre de 1977, Popinion, y compris 'opinion dite bien
informée, ignorait ’existence du Siécle dont la création remonte pourtant a 1944,
Or, Ie 6 novembre, Humanité dévoila les « étonnants diners politiques » et accusa
Robert Fabre, alors président du Mouvement des Radicaux de Gauche, de se
comprometire avec les représentants du pouvoir. Depuis, sa compromission est
du domaine public. Le 28 septembre 1977, six jours aprés I'échec des négocia-
tions sur "actualisation du programme commun, Robert Fabre mangeait sous les
auspices du Siécle, 4 la méme table que Victor Chapot, grand chasseur et homme
de confiance de Valéry Giscard d’Estaing. Avec eux, six patrons des grandes entre-
prises nationalisables, cing autres dirigeants du PS et du MRG dont trois députés.
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Serrétaxiats 13, Avenue de I'Opéra - 260,32-282
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1% 7 &

LAROR Jean~Claude ~ Prégident~Directeur Ginéral de 1'Union
Internationcle Irmobiliére
- Préstdent de la SEFRI (Société d'Etudes
Finaneidres et de rdalisations irmobiliéres)

oy

s Tour Mrine Moniparmusse, GEENEGSEERIy

Moine, Sifiiisakisiamty 538. e
D : 58 ov. RS 720. e
LLEERY Michel - Cormissaire Général au Plan

Inspecteur des Finances
- ancien €ldve de U'E.R.A.

2 18 rue R 75007 551 e
D 58 Tuz N 5007 222 T——
ALEY Plerre - Directewr Général du Gaz de France

- Ingénieur Général du Corps des Mines
~- aneien éléve de l'Beole Polytechnique

B r 28, ruc ANy 75017 760 . SEEASR.
D # 8, ryuz SR 75016 504. o

ALEXANDAE Merre - Préstdent—Directeur Général de Atlantic
Finance
B 1 1§ rue dbiegmmgEE 75008 266 . SEENE
D : 4M Bl SemmeSyiveun 75016 524 . iy,

Prenniére page de Uannuaire ultra-confidentiel du Siécle en 1978. Ii fourdra attendre la fin de 1977 pour qu’on
décovvre que le club le plus influent de France fonctionnuit dans la discrétion la plus totale depuis 1944. Per-
sonne en fait wa jamais vraiment prété & cette information Pattention qu'elle méritair.

La presse unanime se gaussa. Comment se pouvait-il que le PC s’arrétat a de telles
péripéties et se livrat a des attaques personnelles aussi puériles? Libération évo-
qua Ia « parano » communiste, Le Monde, qui n’ignore rien des activités du Siécle,
moralisa, estimant que I’Humanité ne craignait pas de « tomber dans le ridicule »;
Le Matin de Paris fit une remarque identique, ’hebdomadaire Le Point résuma
I'affaire dans un titre éloquent et neutre: « La légende du Siécle. »
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Ce n’est pas 'affaire
du «Siéclen

Des PDG, des hauts foncti ires, desh politiques de la majorité
et de I'opposition non communiste qui ont en commun d'étre

des hommes de pouvoir font partie d'un méme Club:«Le Sidclex.
Le PCF fait semblant de découvrir un complot qui date ...de 1944,

Michel Poniataviski, Robert Fabre, président des radicaux de gau-  semblée nationale ? Pour PHumanité (Uhier vendredi; il s'agit d'un
che, ] ean-Pierre Chevénement, PS, Charles Hornu, PS, Pierre Joxe,  véritable complot. A prouve, claironne le quotidier du PCF, toutes
PS. Jérdme Monod, scerétaire général du RPR, Jncques Ferry, ces ités de lo gauche non, iste , de la majorité et
président de In chambre syndicale de I sidérurgie franaise, Gérard  taus ces PDG dinaient ensemble le 28 septembre, six jours aprés lo
Worms, dircotear général de In librairie Hachette, J acques Fauvet, rupture des iati ' ion du
directeur du Monde ... Que peuvent avuir e commun tous ces  comrmun. ¢ Il s'agit dune affuire sérieusc. Ce genre de rencontre
Uommes qui 5¢ retrouvent tous les quatridines mereredis de chaque  est-il L'expression d'un compromis kistorigue avec le grand, pa:
mois A diner au restaucant & Le nauveau cercle * cn face de Fes-  tronat 7

Suite puge 3

Bien qu’officiellement dextréme gauche, Libération devait venmir au secours du grand capial en dégonflant »
Paffaire du Stécle. Depuis lors, son directeur Sevge Fuly a évidemment été coopté en son sein.

L’insolence de Georges Bérard-Quélin

Ainsi dong, 350 personnes — qui homme politique, qui banquier, qui PDG, qui haut
fonctionnaire, qui professeur d’université, qui directeur de journal — décident de
bavarder réguliérement pour les joies de la convivialité, sans raison, sans but (5) ; dis-
ciples d’Ivan Illich, ils flottent dans 'ambiance feutrée du Nouveau cercle. Se voient-
ils, se connaissent-ils, se rencontrent-ils réellement ? On finit par en douter tant tout
cela est sans importance, sansg signification et il devient inconvenant de s’interroger
sur le sens, sur les conséquences de ces rendez-vous amicaux. Confrontés au dis-
cours uniforme des meédias, les citoyens s’inclinent et la vie continue.

Georges Bérard-Quélin le sait si bien qu’il répond avec insolence ou ironie a toutes
les questions qui lui sont posées sur le Siecle. Bien qu’il en soit le secrétaire général
depuis toujours, il n’a rien & dire. Pourquoi? « Tout cela est beaucoup plus simple
que ne le croient les gens. On oublie le temps d’un diner qu’on s’est engueulé la
veille 4 la télévision, et alors ? Nous sommes tous des démocrates, nous avons tous
la méme préoccupation qui est celle de Pavemir de la France et du progres des
Frangais. Par conséquent, nous discutons, nous échangeons, méme si nous avons
des opinions politiques opposées. Quant 4 mot, je ne suis ni un ancien, ni un nou-
veau philosophe. Je n’ai pas de message 4 donner... On considére 4 tort que j’ai
une position dominante. »
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Petit, tout rond, amateur de bonne chére et de bons vins, Georges Bérard-Quélin
est au centre d’une toile d’araignée dont il resserre inlassablement la trame. Il
entretient la flamme qui circule entre tous ces symboles, symboles du pouvoir des
élites, Chacun d’eux regoit, sur feuilles dactylographiées, la liste compléte de ses
collégues avec toutes indications utiles ~ adresse, téléphone, activités profession-
nelles et variées — les concernant. Pourquoi? “Ca rend service...”

D’ou vient alors que les membres du Siécle que nous avons interrogés soient
moins convaincus de la gratuité de ces mondamités? Sans doute pressentent-ils,
pour 'avoir touché du doigt, qu’un gros fil relie tous les hommes de cette assem-
blée polymorphe: Ie pouvoir. Les opinions partisanes s’ effacent tandis que chacun
s'inquiéte du déroulement de sa carriére, de la protection de ses intéréts, et de la
salubrité de ses relations. Ces soucis étant partagés par tous, ¢’est I'ensemble du
microcorps social que constitue le Siécle qui est constamment tiré vers le haut. Par
nature, le club de B-Q développc une solidarité de puissance et de promotion. Et
il offre, en plus, cette part de plaisir 4 se retrouver pour s’amuser des bons mots de
'un, des balourdises de I'autre, pour se jauger, se juger, se montrer enfin. Autant
d’éléments positifs qui constituent précisément ce que Pierre Bourdieu appelle,
dans son jargon de sociologue, « 'accumulation rationnelle du capital social ».

La loi du « systéme »

Voila donc le Siécle, vivant tableau de la République mondaine. Il ne signifie-
rait rien 81l ne trouvait pas un prolongement politique. Or I"analyse plus détaillée
de sa composition débouche sur une intéressante constatation: il n’y a au Siécle
aucune personnalité politique connue et reconnue pour la rigidité de ses opinions,
voir la brutalité. Pas de vrais francs-tireurs, pas de vrais sabreurs. Pas de commu-
niste — en tout cas accepté comme tel — mais pas davantage de gaullistes de choc,
d’extrémistes de gauche ou de droite, pas d’anticonformistes. De 14, cette compo-
sition trés spécifique qui ressemble étrangement, 25 ans plus tard, a celle du per-
sonnel de la TV* République: les centristes-socialistes-réformistes de progres avec
un nombre impressionnant de jeunes et vieux notables du PS, du MRG, du PR,
avec des amis de Jean Lecanuet et de Jean-Jacques Servan-Schreiber. Une parfaite
homothétie, au niveau politique, du « groupe central » dont révent les giscardiens,
au niveau national. A la lumiére du Siécle, le chef de IEtat a raison d’écrire: “Ce
groupe central n’est pas issu de I'imagination des théoriciens et n”’apparait pas ici
pour la commodité de la démonstration. Il existe, il vit, on le rencontre tous les
jours.” Les mercredis, plus précisément.

La sous-représentation du RPR est d’autant plus significative que les figures gaul-
listes du Siécle ont la couleur du bon vieux radicalisme, ainsi de Jacques Chaban-
Delmas (6), de Joél Le Theule. Oul’épiderme du caméléon, ainsi de Robert Boulin.
On chercherait en vain des hommes comme Michel Debré, Maurice Couve de
Murville, Pierre Messmer. Sil’apothéose du général De Gaulle allait se confondre
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avec 'avénement de la République des hauts-fonctionnaires, la République gaul-
lienne n’ira pas, avant son déclin des années 1966-1967, chercher ses grands
commis dans les rangs du Siécle. Cette éclipse permet par contraste de prendre
la mesure de son importance actuelle, Le gouvernement de Georges Pompidou
forméle 7 décembre 1962, qui marque I’'apogée du régime gaulliste, comptait avec
le Premier ministre, 26 membres dont 4 secrétaires d’Etat. 5 seulement apparte-
naient ou avaient appartenu au Siécle, soit moins de 20 %. Le gouvernement de
Jacques Chaban-Delmas, constitué le 22 juin 1969, comptait 38 membres dont
19 secrétaires d’Etat. 16 d’entre eux étaient sociétaires du Siécle, soit 42 % (7). Le
troisieme gouvernement de Raymond Barre, formé les 6 et 7 avril 1978 aprés les
élections législatives, compte 38 membres dont 18 secrétaires d’Etat. Cette fois, le
Siecle avec 22 représentants est largement majoritaire.

Les membres du Siécle ne se contentent pas d’occuper les fauteuils ministériels :
ils détiennent pratiquement tous les postes stratégiques, ceux qui, en dehors de
leur importance technique, ont un réle politique déterminant. [.’énumération com-
plete de ces postes serait ici fastidieuse. En fait les cent premiéres entreprises fran-
¢aises sont, pratiquement sans exception, représentées au Siecle. De méme tous les
grands journaux, y compris les plus importants de province, et enfin tous les grands
corps de I'Btat, comme la Cour des comptes, le Conseil d’Ftat, la Cour de cassa-
tion, P’état-major militaire, 'inspection des Finances, etc. Quant aux principaux
collaborateurs du chef de I'Ertat, du Premier ministre et des « grands » ministres, ils
appartiennent également — sans exception majeure — a la confrérie.

Bien que la gauche ait plusieurs fois réaffirmé qu’elle était contre le « spoil sys-
tem » a 'américaine, elle avait pointé quelques dizaines de hauts-fonctionnaires
qui devaient immeédiatement « sauter » si elle gagnait. Curieusement les noms qui
circulaient alors pour les fonctions les plus stratégiques qu’un pouvoir de gauche
se devait de confier & des personnes qui lui soient totalement acquises, se trou-
vaient & peu prés toutes dans 'annuaire du Siécle...

La synarchie: féodalité d’intéréts et de compétences

Comment s’appelle un régime dans lequel le pouvoir effectif appartient ainsi 4 un
petit groupe d’individus ? Une synarchie. Le mot est passé de mode. II fait arriéré.
Quel autre pourtant, convient mieux au systéme politique actuel ? Nous ne préten-
dons nullement que le Siécle s’investit, se regarde comme une « synarchie », qu’il
complote, qu’il est managé par un cerveau, fut-il celui de Georges Bérard-Quélin.
Pour user d’une expression psychanalytique, « son rapport au pouvoir » est autre-
ment plus complexe. C’est, objectivement, I'incarnation d’une féodalité d’intéréts
et de compétences mais, 4 I'aube de I’'an 2000, les actions, les objectifs d’une féo-
dalité de cette nature doivent s’interpréter avec nuance et subtilité. Et non avec les
gros sabots que chausse volontiers la direction du Parti communiste.
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Le Siecle réalise le réve giscardien, la synthése idéale ol toutes les oppositions
fondamentales se diluent. Il est le thédtre privilégié du pouvoir et aucune autre
scéne ne dispose d’une distribution aussi prestigieuse. Convaincus d’appartenir a
la classe dominante et dirigeante, a I’élite, les acteurs transcendent leur animosité
et créent, entre eux, une communion parfaite. Quand les altercations surviennent,
elles procédent du spectacle.

Notes

1. Entre autres, ancien du Front de libération de 1a Bretagne puis journaliste au quotidien
socialiste Le Matin de Paris, le non-conformiste Jean Bothorel a publi¢ avec de trés
grandes difficultés en 1996 un ouvrage toujours aussi iconoclaste, Le Bal des vautours,
chez Jean Picollec, aucun autre éditeur n’ayant eu le courage de le publier. Trés exacte-
ment, éditeur pressenti se défila, tout comme ses confréres. Bothorel y décrit 'atmos-
phére détestable de connivence entre la classe intellectualo-politique et les milieux de la
presse, en particulier au Figaro, sous U'influence conjointe du tandem Franz-Olivier Gies-
bert/Alain Peyrefitte ou 4 La Revue des deux mondes de Marc Ladreit de Lacharriére. Cet
ouvrage lui a valu sa place au Figaro.

2. Les coupes trop nombreuses ne sont pas indiquées. On se reportera a Poriginal, dont
on ne peut que recommander la lecture,

3. Sur la pratique des réseaux, on consultera pour sa pratique et son esprit Le Clubisme et
les clubs d’Adrien Loubier, Tradiffusion, 1996. Il n’existe aucun ouvrage sur le club Le
Siécle, mais exclusivement des ouvrages épars sur tel ou tel groupement ou corps repré-
senté au sein du Siécle. A titre d’exemples, on citera pour I'Ena, La Politigue de la Haute
Fenction Publigue de Marie-Christine Kessler, Presses de la Fondation nationale des
sciences politiques, 1978; L’Enaklatura de Michel Schiffres, Jean-Claude Lattés, 1987.
Pour la politique, Les Politocrates de Francois Bazin et Joseph Macé-Scaron, Seuil, 1993.
Sur les divers cercles, Cercles et réseaux d’influence, d’Alain Marty et Georges Ivanoff,
Presses du management, 1996; La Nomenklaturea frangaise, d’Alexandre Wickham et
Sophie Coignard, 1987. Sur la synarchie, Les Technocrates et le pouvorr de Philippe Bau-
chard, Arthaud, 1966; Les Technocrates et la synarchie, Henry Coston, Librairie francaise,
rééd. 19795 Du Viol des foules & la Synarchie, ou le complor permanent de Yann Moncomble,
Faits et Documents, 1983. La liste exhaustive des ouvrages que nous avons consultés est
beaucoup trop importante pour étre donnée ici.

4. La liste indiquée par Jean Bothorel est celle de 1978. Nous en indiquons plus de cing a
la fin de cet ouvrage.

5. Jean Bothorel manie ici évidemment ironie.

6. Nombre des personnalités citées par Jean Bothorel dans son ouvrage (plus de deux
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cents), tels Jacques Chaban-Delmas ou Robert Boulin, ne figurent pas dans ce livre. Nous
nous sommes exclusivement fondés sur les listes internes disponibles, de 1978 a 1986,
afin d’éviter toute erreur. Dans La Roue de la Fortune (Fayard, 1989), Pierre Moussa cite
aussi une kyrielle de noms.

7. Selon LEvénement du jeudi (19 novembre 1987), la remontée de BQ daterait de ce
moment, relatant un étrange épisode dont nous n’avons trouvé trace nulle part ailleurs (et
qui étonne d’'un club qui n’accueillait que des membres ou futurs membres et ne recevait
jamais de conférencier): « Entre 1958 et 1966, le gaullisme triomphant avait désertifié
cette oasis de décrispation dans un pays désormais coupé en deux camps. Le Siecle souf-
frit de langueur jusqu’a ce mercredi de 1969 o, en acceptant Iinvitation de BQ, Georges
Pompidou lui permit d’épouser enfin son époque: celle de la république des énarques. »
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Secrétariat : 13, Av. de 1'Opéra - Paris 1+ - Tél. : 40.15.17.89

Parig, le 11 octobre 1994

Monsieur Emmanuel RATIER
Y"FATTS et DOCUMENTS"

B.P. 400-01
75025 PARIS Cedex 01

Monsieur,

Plusieurs membres de notre association se sont émus de votre
projet de publier un annuaire des membres du Siécle avec leur
biographie détaillée.

Ils y voient 1li, avec raison, une atteinte 3 leur vie privée.

J’ajoute que le Sié&cle a fait 1'objet d’un dépdt de marque et, de
ce fait, est protégé.

Aussi, nous tenons par la présente, & vous mettre en garde contre
la réalisation de ce projet qui entrainerait immédiatement notre
réaction, afin de faire valoir nos droits et ceux de nos membres.

Veuillez agréer, Monsieur, l'’expression de mes salutations
distinguées.

Etienne LACOUR

Quand les puissances d’argent tentent de bdillonner la liberté...

« Le Stécle témoigne, de par sa composition et son mode de fonctionnement, de existence en France d’une
super-élite, réunissant Pélite des grandes catégories de dirigeants, sous Phégémonie de Paristocratie économico-
[financiére du pays. » Facques Fulliard (Dictionnaire des intellectuels frangais, Sewil, 1996).
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Georges Bérard-Quiélin :un des hommes les plus puissants de France
durant un demi-siécle. Nul homme d’influence ne connaissait inti-
mement autant que hui Pélite politique, financiére, économique ou
administrative francaise. Bien évidemment, aucun ouvrage w'est
Jamais paru wi sur lut, ni sur le club qu’il avait fondé et amimé
Jusqu’a sa mort, Le Siécle.

LE SIECLE

Il y a une information spécialisée réservée aux hommes

qui ont vocation & Pexercice du pouvolr. Fai voulu atteindre

ceux qui détenaient des responsabilités : homnes politiques,

hauts fonctionnaires, membres de cabinets ministériels, syndicalistes,
Journalistes, industriels, financiers, quelles que soient leurs opinions pourvu
qutls s’intévessent aux problémes politiques ».

Georges Bérard-Quélin, entretien 4 Presse Actualité, juin 1973.

¢ Rapidement, nous est apparue la nécessité d’une information spécifique
destinée aux hommes qui avaient le pouvoir de décision, aussi bien en
politique qu’en économie, dans la presse ou dans Cadministration. »
Idem.

UN HOMME D’INFLUENCE:
GEORGES BERARD-QUELIN

ATorigine du Siecle, il y a I'épopée d’un homme étonnant, doté d’une énergie stu-
péfiante, d’'une volonté de fer et d’une soif de pouvoir si absolue qu’on ne la trouve
presque jamais chez un Francais: Georges Bérard-Quélin. « Bérard-Quélin est de
ces personnages, note Jean Bothorel, que I'on voit partout sans jamais parvenir a
les situer quelque part. Il a bati sa fortune sur I'information confidentiells destinée
a quelque sept ou huit cents “responsables” politiciens, dirigeants et journalistes.
S’il n’avait d’autre activité que celle de directeur de publications, son role serait
assez modeste. Sa fonction d’animateur du Siécle est autrement plus passionnante
et le place au carrefour d’un réseau d’influence exceptionnel (1). » Peu d’hommes
auront eu en effet autant d’influence occulte sur le monde politique, des affaires
et de la finance de 1945 & 1990, tout en sachant demeurer dans la coulisse, et
s¢ montrant, en paralléle, d’une extréme discrétion sur son propre itinéraire: il
n’accordait jamais d’entretien personnel méme il recevait volontiers les journa-
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listes ; aucun article important, si ce n’est quelques allusions (2), ne Iui fut jamais
consacré de son vivant comme si la presse s’était donné le mot. C’était pourtant-1a
la réalité et nous nous souvenons, alors que journaliste débutant vers 1978, nous
tentdmes d’enquéter sur lui, les directions de journaux auxquelles nous propo-
sames le sujet nous éconduirent toutes, chacun des rédacteurs en chef nous féli-
citant pour notre courage et nous conseillant d’aller chercher ailleurs un confrére
assez fou pour nous publier. A son décés, un réel hommage, méme s’il fut certai-
nement le plus ixrévérencieus, lui sera rendu par ce fin connaisseur de la politique
francaise qu’est Stéphane Denis sous le titre « Le Danube de la presse est mort »,
allusion pas du tout discréte 4 cet autre « Danube de la pensée », le dictateur rou-
main Ceaucescu renversé quelques semaines auparavant (3). C’est certainement
la meilleure description physique de ce personnage hors du commun, pas trés
éloignée de celle du colonel Bo Gritz d’Apocalypse Now: « Comme son homonyme
Christian, peintre-décorateur passé  la postérité sous le nom de “Bébé”, Georges
Bérard-Quélin avait un physique sorti d’une représentation de Michel Strogoff
au Chatelet. Des yeux de femme fardée sous un crine ovoide, I’air d'un monsieur
important sur un métre cinquante, le président-directeur-général de la Société
générale de presse n’en savait pas moins jouer d'un charme indiscutable qui venait
de son golit, particulier et insatiable, pour la collection de ses semblables. Il aimait
rencontrer les gens, ne supportait pas de ne pas les connaitre, et n’avait pas son
pareil pour transformer autant d’amitiés en autant d’abonnements. »

Un garc¢on souffreteux

Il s’agit en réalité de Georges Quélin, qui rajoutera Bérard plus tard a son véritable
patronyme, reprenant trés tdt le nom de jeune fille de sa mere. Georges, Albert
Quélin est donc né le 25 septembre 1917 & Villeurbane (Rhone) de Joseph Quélin
et d’Antoinette Bérard. Il devait demander & changer Iégalement son nom 2 1a fin
des années 70. Ce qui fut obligeamment fait par le ministére de la Justice dans
un décret du 1+ juillet 1971 s’appliquant & lui-méme mais aussi a ses fils Laurent
et Patrick et 4 sa fille Marianne. Il est le fils de petits commercants, Joseph et
Antoinette Bérard, et nullement de gros commergants influents comme le lais-
sera croire la légende. Son enfance ne sera pas des plus heureuses car, selon son
hommage funébre (4) «il avait bénéfici¢ moins que la plupart d’entre nous de
’appui moral et matériel de sa famille; en outre ses jeunes années avalent connu
des problémes de santé: une grave affection cardiaque, qui a fini par le terrasser
il y a quinze jours, avait pris racine en lui dés son enfance; pendant soixante ans,
ses proches ont tremblé pour lui. » Il était en effet de santé fragile et fut réforme
pour affection cardiaque (classe 1937). Comme on le verra, il s’engagera toutefois
en 1945, aprés un second refus. Il habitera pratiquement jusqu’a vingt ans chez
ses parents et fréquentera ’école privée, mais recevra pour 'essentiel des cours
particuliers, n’allant que rarement a I'école.
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Sans doute amateur de palimpsestes, cet homme §’étant toujours employé a
brouiller avec ravissement les pistes, 4 mélanger talentueusement légende et vérité,
truffant avec brio ses biographies de détails souvent invérifiables pour ses futurs
biographes (ses notices successives au Who’s Who s’enrichissent de détails passés),
il était extrémement difficile pour un modeste biographe de tenter de retracer son
histoire. Nous pensons toutefois que son itinéraire s’inscrit comme suit (5).

Du séminaire au marbre

«Jal été élevé dans une ville ot la discrétion était de rigueur. Pendant longtemps,
j’al préféré la discrétion (...) Adolescent, je n’envisageais que deux carriéres pos-
sibles: la prétrise ou le journalisme. Trés vite, j’ai renoncé au sacerdoce, m’étant
éloigné du catholicisme. Sous P'influence de mon professeur d’histoire, alors que
je terminais mes études secondaires, j’ai commencé & collaborer a une revue lit-
téraire lyonnaise, La Flamme. J'y assurais d’abord la chronique des livres, puis le
secrétariat de rédaction (6).» Dés Idge de dix-sept ans, il a donc collaboré & une
trés petite revue littéraire régionale de Lyon, La Flamme. D aprés nos recherches,
C’est 4 17 ans, en 1934 qu’il rejoignit cette modeste revue littéraire, et il en fut
secrétaire de rédaction jusqu’en 1936. Il rejoignit ensuite un quotidien local, Le
Lyon républicain, comme correcteur de nuit, tout en poursuivant semble-t-il des
études. Par la suite, il sera affecté aux informations locales. En paralléle, dés 1934,
il devait collaborer modestement & deux hebdomadaires lyonnais (Lyon était une
des villes-phares du radicalisme avec Edouard Herriot), Le Démocrate, organe de
la fédération du Parti radical socialiste (4 laquelle il a affirmé avoir adhéré en 1935
4 18 ans), et a DAvenir socialiste. « Un article paru sous ma signature dans cet
hebdomadaire, article consacré a avortement qui était alors un sujet tabou, me
vaJut quelques difficultés et des menaces de poursuites judiciaires qui furent aban-
données vu mon jeune age. » Par la suite, il affirmera avoir été secrétaire général
de I'’Association lyonnaise des étudiants (1936-1938). Touche 4 tout, il participera
aussi dans ce Lyon de I'avant-guerre, ol la télévision n’existait pas encore, 3 la
fondation d’un petit hebdomadaire d’actualité lyonnaise, Ici-Lyon, dont le premier
numéro parut le 12 octobre 1935 et dont il sera le rédacteur en chef. Ici-Lyon
ne durera que dix-huit mois, se transformant en '« organe corporatif des pro-
fessionnels du cinéma », Ciné Sud-Est. Effectuant cent métiers en rapport avec
le journalisme, il s’occupe également d’articles para-journalistiques comme les
mots croisés, sous la forme du journal La Roue des mots croisés, dont on ne sait il
connut un grand succes. Envisageant un temps de s’expatrier au Brésil faute de
rencontrer un succés dans la profession a laquelle il aspire d’adhérer (il n’a pas
encore de carte de journaliste), il vivote alors s’occupant de diffusion de mots
croisés, de placement de calendriers, etc. Il aurait alors signé (ou peut-étre trois
ans plus tard) aux éditions La Flamme de Lyon (du nom de la modeste revue
littéraire 4 laquelle il collabora) un ouvrage intitulé Essai sur Condorcet et Pesprit
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de la Révolution frangaise sous le pseudonyme de Paul Dorval (7). Par la suite, il
utilisera les pseudonymes de Paul Dorval, d’Albert Girard et de Fatty, sans doute
une allusion 4 son embonpoint.

A la suite, semble-t-il, de difficultés matérielles et morales, il quitte Lyon en
décembre 1937 pour la capitale voisine, Grenoble, et entre au quotidien catholique
La République du Sud-Est,'un des trois quotidiens dauphinois d’alors. Il y exerce en
fait la critique cinématographique, a laquelle il s’est formé a Iei-Lyon. tout en colla-
borant épisodiquement a quelques journaux parisiens (Lintransigeant, La Gazette de
Lausanne, Le Journal de Genéve, Le Mémorial de la Loire, etc.). Clest a cette époque
qu’il aurait terminé une licence d’histoire et de géographie avec Raoul Blanchard,
spécialiste de géographie physique (8). Rédacteur, secrétaire de rédaction, puis
secrétaire général adjoint de la République du Sud-Est, 1l en serait devenu au début de
1940 le correspondant parisien (et ce qu’il appelle « le directeur du bureau parisien »,
alors qu’il n’y avait sans doute qu’un seul employé, lui-méme, travaillant semble-t-il
4 domicile), cumulant cette fonction avec celle de correspondant de La Tribune de
Suini-Etienne. En outre, il avait fondé en 1937 La Correspondance de presse, une trés
modeste agence de presse qui devait fournir des publications périodiques a des quo-
tidiens de province, des chroniques et « articles de variétés ». Ce qui lui aurait permis
de disposer de quelques revenus supplémentaires, « compte tenu de extréme modi-
cité des traitements des journalistes de I'époque ». Il en conservera pratiquement le
titre et le développera & Paris tant durant 'occupation allemande qu’aprés.

Une avocate pour la réconciliation franco-allemande

Le 19 avril 1940, il épouse a Grenoble (et non & Paris) une avocate, Henriette,
Thérése, Jeanne Vauzelle, dont, avant de divorcer Gugement du tribunal civil de la
Seine du 5 mai 1948 aux torts de I'époux), il aura deux enfants, Nicole et Patrick.
Neée le 26 avril 1915 a Angouléme, Henriette Vauzelle est avocate a la Cour d’appel
de Grenoble (collaboratrice de M¢ Ferrere). Elle a obtenu sa licence en droit a
I'université¢ de Grenoble en juillet 1936 et s’est inscrite au stage du barreau de
Grenoble le 27 juillet 1936, C’est dans cette ville qu’elle rencontrera sans nul
doute le jeune journaliste Georges Bérard-Quélin, peut-&tre au Palais de justice
ou il sutvait les faits divers. Mais pratiquement au méme moment, un événement
imprévu interdit tout voyage de noces aux jeunes époux. Par arrété du 4 avril 1940
pris par le préfet de UIsére, M. Surchamps, arrété qui prendra effet quelques jours
plus tard, elle fait 'objet d’une suspension d’activité et sera placée en résidence
forcée 2 Monsols, dans le Rhone (sur injonction de Georges Mandel, selon cer-
taines sources policiéres que nous n’avons pu vérifier), étant accusée de « sympa-
thies pro-allemandes avérées » a un moment ol larmée allemande envahissait la
terre francaise. Certains documents consultés prétendent également qu’elle aurait
été Pavocate de 'ambassade d’Allemagne, mais il nous a été impossible de vérifier
cette assertion, donnée sous toutes réserves.
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En revanche, lors de I'un de ses interrogatoires, Georges Bérard-Quélin
reconnaitra la véracité de ces éléments, admettant tout simplement que sa femme
« §°était occupée du rapprochement des étudiants francais et allemands sur
le plan culturel jusqu’en 1939. C’est pour cette raison qu’elle fit 'objet d’une
assignation 4 résidence dans le canton de Beaujeu (Rhone), 4 compter de fin
avril 1940 jusqu’en septembre 1940. L'interdiction a été levée sur intervention
de personnes ayant bien connu ma femme, le Dr Souzy-Fenestraz, le professeur
Trillat, M. Arnold, député de I'Isére, e président Herriot, etc. » L arrété aurait été
finalement annulé sur arrét du 26 septembre 1940 sur intervention de Fernand
de Brinon et de Pierre Laval.

Cela suppose donce que Georges Bérard-Quélin, alors correspondant a Paris,
pratiqua une incessante navette entre la Seine et le Rhone, le jeune mari ne devant
sans doute pas abandonner de gaité de coeur sa jeune épouse. A I'époquc, il se dit
publiciste et reporter & La Tribune de Suint-Etienne, et, selon certaines sources,
c’est a ce moment qu'il aurait finalement publié son ouvrage sur Condoreet, qui
nc laissera pas de trace marquante dans les mémoires. Au méme moment, durant
cet été 1940 ou se joue le sort de la France, il S’emploie également a la parution
d’un ouvrage dont cet homme attiré alors par les a-¢otés du journalisme (recettes
de cuisine, mots croisés, vie pratique, etc.) aurait acheté les droits d’auteur de Le
Livre au foyer, un ouvrage de conseils domestiques a 'usage de la ménagére fort
d’environ 200 pages. Un ouvrage certainement excellent et qui aurait été un suc-
cés durant 'Occupation mais qui ne paraitra malheureusement pas. Nous n’en
avons pas trouvé trace du moins, et Georges Bérard-Quélin ne I’a jamais revendi-
qué parmi ses multiples activités et productions.

La France au Travail

Au début de I'Occupation, Bérard-Quélin a 23 ans. Au tout début du mois d’oc-
tobre 1940, voulant se faire une place dans le journalisme, il s’installe finalement a
Paris, d’abord quelques jours au 12, rue Kepler (Paris X VI¢), puis au 17, rue Pierre
Nicole (V arrondissement), qui lui sert a la fois de domicile et de bureau pour ses
activités annexes. Disposant déja de quelques relations dans les milieux de presse,
il rencontre surtout Henri Jeanson, alors rédacteur en chef d’Awjourd’hui (11), qui
le 10 du méme mois aurait fait entrer au quotidien La France au travail en qualité
de secrétaire général de la rédaction aux appointements de 5000 F par mois. Cette
information, parfois reprise, du jeune provincial débarquant sans relation ni situation
personnelle et se retrouvant un poste de responsabilité d’un important quotidien de
POccupation, cadre mal avec la réalité. Il faut en effet savoir que le secrétaire général
de la rédaction était alors 'un des seuls journalistes, voire le seul, mensualisé 4 la
différence des autres collaborateurs. Il fallait done disposer d’un entregent impor-
tant ainsi que d’une pratique professionnelle rodée pour prétendre a un tel poste.
Or, le secrétaire général de I'époque de La France au Travail (123, rue Montmartre)
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que Bérard-Quélin doit remplacer n’est pas n’importe qui. I $’agit tout simplement
d’Henry Coston, grand spécialiste des questions politiques, juives et maconniques,
qui disposait alors de quelques relations au sein de la presse (12). Henry Coston,
qui travaillait jusqu’alors & Paris-Sorr, avait été débauché par M¢ Picard, un ancien
de la Solidarité francaise, et Jean Drault (de son vrai nom Gendrot, compagnon
de lutte d’Edouard Drumont, inventeur de Pimmortel Chapuzot), dirccteur poli-
tique, pour prendre en main ce journal populaire alors trés 4 gauche (Henry Coston
emploie Pexpression « cocoisant et pas du tout lavaliste ») en main et qui trait &
180000 exemplaires. Pas grand-chose donc & voir avec La République du Sud-Est.
Devaient également participer 4 cette aventure de nombreux militants chevronnés
de la collaboration franco-allemande: Jacques Dyssord (baron de Bellaing), ’écri-
vain et combattant Jean Fontenoy, le critique Julien Courtine engagé par Coston
(le futur critique gastronomique La Reyniére du Monde), qui venait des Camelots
du Roi et qui sera recruté par Henry Coston, Paul Albert, Henri Philippon (un
ami time d'Albert Simonin), Jacques Ditte (ancien rédacteur en chef de LAmz du
peuple de Francois Coty ¢t beau-frére de Paul Reynaud), Paul Bénédix (collabora-
tcur du Courrier royal du Comte de Paris). Selon Henry Coston, c’est Otto Abetz
(13), et non Jeanson, qui, selon ses souvenirs, aurait imposé la présence de Georges
Bérard-Quélin 4 La France au Travail 1l se souvient de sa premiere rencontre avec
ce dernier comme si ¢’était hier: « C’était vers septembre ou octobre 1940. Un
petit bonhomme, déja replet, entre comme chez lui. [’étais au marbre. Il me dit: “Je
suis le nouveau premier secrétaire de rédaction.” Je réponds: “Premiére nouvelle”.
I autre réplique: “On va venir vous le dire.” De fait, Picard arrive et, trés embar-
rassé, me dit: “On me I'impose.” J’ai quitté mon bureau, mais je suis toutefois resté
a La France au travail o je dépendais administrativement de Bérard-Quélin. Jai
continué 2 écrire ce que je voulais et il choisissait ce qu'il voulait passer dans ma
rubrique A Iz lanterne. Peu 4 peu, il m’a remplacé dans toutes mes autres fonctions.
Début décembre 1940, il était trés nerveux, et nous a tous convoqués un jour bou-
levard Saint-Michel, prés de la librairie Médicis, dans un restaurant, ou il a déclaré
aux principaux collaborateurs présents: “Il y a un complot. Laval veut réduire La
France au Travail 4 un journal quasi officiel de Vichy a Paris. Il faut prendre nos res-
ponsabilités.” Quelques jours plus tard, il &tait mis 4 la porte par le rédacteur en chef
Georges Oltramare (dit Charles Dieudonng, ancien député de Geneéve) et remplacé
par Jean Fontenoy, ancien collaborateur de Jacques Doriot, bien qu’il ait bénéficié
du soutien de Otto Abetz. Ce dont je me souviens, tout comme ma future femme,
Gilberte, dont les parents tenaient le café en face de nos bureaux, c’est qu’il passait
son temps au téléphone du café pour joindre en permanence I'ambassade d’Alle-
magne. ]’en suis certain car la cabine avait été prise sur la cuisine, ce qui fait qu’on
entendait toutes les conversations. Je m’en souviens parfaitement (14).» Durant
ces quelques semaines, Mme Henriette Bérard-Quélin aurait tenu, selon certaines
sources, la rubrique judiciaire de La France au Travail (semble-t-il sous pseudonyme
puisque son nom n’apparait pas), encore que cette collaboration dut étre limitée
puisqu’elle accoucha d’une fille, Nicole, le 6 novembre 1940 a Paris XV
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La Correspondance de presse

Dans les premiers mois de 1941, Bérard-Quélin se décide finalement & relancer,
avec son épouse un temps comme secrétaire, sa modeste Correspondance de presse,
dont le but ¢tait la diffusion d’articles et de documents divers pour les journaux
de province qui souhaitaient obtenir des informations en provenance de la capi-
tale. Ses bureaux seront 24, rue du 4 septembre (Paris II) puis 4, Cité Vaneau
(Paris VII?). La Correspondance de presse est d’évidence plus un modeste bureau
correspondant de journaux de province qu’une agence de presse au sens propre
du terme. Rien 2 voir avec la puissante Agence Inter-France par exemple. La
Correspondance fonctionne d’une maniére marginale en marge du Groupement
corporatif de la presse francaise et des autorités d’occupation allemande. « B-Q »
suit atnsi les conseils d’un de ses protecteurs, Pierre Blanchonnet, directeur de La
Tribune de Saint-Etienne. Cet éditeur, né & Domeérat (Allier) le 25 décembre 1897,
était entré dans la famille Gintzburger en épousant Albine Soulié. 11 abandonna
alors sa carriére d’inspecteur de 'enregistrement pour entrer au journal de sa belle
famille, La Tribune républicaine de Saint-Etienne, dont il dirigea les services pari-
siens (1929-1939) avant d’en assurer la direction générale (1939-1943). Cette
Tribune tirait 4 200000 cxemplaires et rayonnait sur toute la région. Le quoti-
dien avait ¢té fondé par les Gintzburger, famille d’israélites alsaciens établis dans
le Forez au XIX¢siécle, avec I'appui de Waldeck-Rousseau. « Par leur journal, ils
furent les pionniers du radicalisme dans toute cette partie de la France (15).»
Aprés la Seconde Guerre mondiale, Blanchonnet anima Ici-Paris, qu'il avait fondé
avec René Cassin. I sera par ailleurs vice-président de la Fédération nationale de
la presse hebdomadaire et périodique.

¢« Pierre Blanchonnet me conseilla, raconte Bérard-Quélin, d’établir un service de
correspondance de journaux pour fournir aux journaux de province des éléments
techniques (...) Clest ainsi que j'ai créé La Correspondance de presse a Paris (...)
Je travaillais seul, j’utilisais les services d’une seule dactylo, une juive d’ailleurs,
qui m’avait été désignée par Jean Guignebert (16), 'aprés-midi seulement. Je n’ai
sollicité aucune autorisation, méme de la carte professionnelle (...) Les services 2
faire aux journaux étaient: fourniture de dessins humoristiques, mots croisés, cli-
chés et art de mode, conseils de la bourse, cours des marchés aux bestiaux 3 Paris,
horoscopes, recettes ménagéres, et plus tard contes et nouvelles, a Pexclusion de
tout article politis¢, social, économique, etc. » Ses clients sont alors divers quoti-
diens de province, dont Le Petit Provencal de Marseille, Le Mot dordre de Marseille,
La Montagne de Clermoni-Ferrand, La Tribune républicaine de Saint-Etienne, LEcho
du Nord de Lille, etc.

Enjuillet 1942, « B Q » est mis dans 'obligation de cesser son activité par les auto-
rités allemandes (service de la presse) qui lui reprochent de fonctionner «irré-
gulierement et sans autorisation ». Toute parution « était en effet alors soumise
a la censure », mesure dont Georges Bérard-Quélin se serait dispensé, ce qu’il
confirme: « Ce service fonctionna jusqu’en juillet 1942, date de Pintervention de
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Premiére page d’une Correspondance de Presse hebdomadaire datée du 5 octobre 1943, Georges Bérard-

Quélin indigue dans sa biographie que cette revue w'est parue que de 1940 & 1942.

M. Casadessus, délégué de la Corporation de la presse, ol je fus mis dans I’obli-
gation de cesser toute activité par ordre des services de presse allemands qui me
reprochaient de fonctionner illégalement et sans autorisation (...) J’al réuni des
lettres de journalistes qui précisaient qu'ils avaient besoin d’un service a Paris (...)
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Présentation différente une premiére page d’une Correspondance de Presse hebdomadaire
datée dut 14 octobre 1943.

Une intervention de Mme Foussarigues, secrétaire général au Groupement des
agences de presse, auprés de M. Casadessus, le fit revenir sur sa décision. Il inter-
vint auprés des Allemands qui leverent Pinterdiction un mois aprés en aofit 1942,
Je n’ai toutefois pas obtenu la carte professionnelle. » Trés courageusement, il refu-
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sera par ailleurs, selon ses dires, de voir son agence rachetée pour trois millions de
F par la propagande allemande qui souhaitait utiliser ce canal « apolitique » pour
diffuser en sous-main des nouvelles pro-nazies.

L’interdiction une fois levée, il se fera inscrire réguliérement au Groupement natio-
nal des agences, présentant un registre du commerce de Paris (RC 767 689, avec
pour premiére domiciliation 17, rue Pierre Nicolle, 75005 Paris), mais n’aurait pas
demandé d’autorisation aux autorités allemandes selon ses dires. Il continue dans
la lignée de ses activités précédentes, sans doute d’une maniére élargie, comme
cela ressort du trés officiel Annuaire de la Presse, publié en zone occupée dans son
édition de 1942-1943, ou il fait inclure une longue notice. La notice est environ
trois fois plus longue que celle d’Futer-France, pourtant premiére agence collabo-
rationniste, animée par Dominique Sordet. On v lit: « Agence La Correspondance
de Presse. 4, Cité Vaneau, Paris (VII) (...) 5 lignes groupées. Dir. gén.: Georges
Bérard-Quélin (...) Bureau a Vichy: Dir., Roger Dardenne, 10, rue Sornin (...)
Quelques services de La Correspondance de Presse: Dessins et bandes humoris-
tiques. Mots croisés. Caricatures. Dépouillement et analyse du Journal officiel.
Cours de la Bourse. Pronostics et résultats des courses. Résultats sportifs. Cours
des halles et des marchés. Nominations et nouvelles de 1a S N.C.E Programmes
ct chroniques radiophoniques. Revue de la presse frangaise ¢t étrangére. Toutes
pages ou chroniques spécialisées; économique, sociale, religicuse, coloniale, mili-
taire, maritime, agricole, scientifique, juridique, littéraire et artistique, médicale,
vétérinaire, sportive, magazine, ctc, Articles signés par les plus éminents écrivains
¢t hommes politiques. Leaders, Lettres, Echos de Paris, Lettres, Echos de Vichy.
Articles de variétés et documentaires. Reportages. Enquétes. Romans. Contes.
Récits romancés. Interviews. Tout ce qui concerne la femme. La maison, Penfant,
la santé, la beauté, la mode, la cuisine, etc. Graphologie, éphémérides. Billet du
jour. La Correspondance de Presse étudiera, sur votre demande, toutes questions
vous intéressant. Demandez-nous notre documentation détaillée. » Que de travail
pour un seul homme, si ’on se rappelle que Georges Bérard-Quélin travaillait nor-
malement seul, avec une seule secrétaire. Comme on le verra un peu plus loin, La
Correspondance de presse devait fonctionner avec trois annexes: Pressimac (clichés
photographiques), I’Agence frangaise littéraire et artistique, ’Agence générale de
diffusion et d’information.

En paraliéle, selon certaines sources, il aurait fait paraitre une revue dénommée
Visages d’huer et dangourd’hui, dont les premiers numéros devaient étre ou furent
consacrés a Pétain, Darlan et le général Hutzinger, mais dont on ignore méme si
elle a jamais existé ou si elle ne fut qu'un projet (17).

Une double Correspondance de Presse

C’est semble-t-il vers octobre 1942 que Georges Bérard-Quélin élargit son activité
dans le cadre de La Correspondance de presse en rédigeant a 'intention de ses cor-
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respondants abonnés des « lettres confidentielles » hebdomadaires de quatre & huit
pages traitant de Pactualité politique, économique et sociale, tapées 4 1a machine
(18). Comme aprés la guerre, il 8’agit d’informations personnelles et souvent pré-
cises (méme si les noms sont souvent absents), parfois puisées 4 bonne source, et
délivrées sans appréciation ni jugement personnel méme si la phraséologie retenue
est celle de Iautorité au pouvoir (emploi du terme « terroristes » pour les résis-
tants-patriotes par exemple). En voici quatre exemples

- La difficulté la plus immédiate 4 laquelle le gouvernement se heurte est celle du

AGENCES FRANCAISES DE PRESSE

AGENCES FRANCAISES
DE PRESSE

A. F. L. P. — 13, place de la Bourse.

QUELQUES SERVICES DE LA CORRESPONDANCE DE PRESSE :
*Dessins et bandes humoristiques. Mots croisés. Caricatures. Dépouillement et analyse
du Journal officiel. Cours de la Bourse. Pronostics et résultats des courses. Résuitats spor-
tifs. Cours des halles et marchés. Nominations et nouvelles de la S. N. C. I, Programme

91

AGENCE LA CORRESPONDANCE DE PRESSE. — 4, cité Vaneau,
Paris (7¢). — Tél, Inv. 13-11 (5 lignes groupées). — Dir. gén,, Gcor s BERARDY

.QUELIN, — Compte chéques postau\ 3092-24. — Adresse telégrap ique : Cor-
‘respopress-Paris. — Métro Solférino. — Bureau 2 Vichy { Dir,, Roger Dar-
DENNE, 10, rue Sornin. — Tél. 24-14, — (Voir annonce page 90.)

Liste des agences de presse et chronique radiophoniqucs Iilxevue de la Presse frangaise et étrangére. Toutes pages ou
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femme. La maison, l'enfant, ta santé, la beauté, la mode, Ia cuisine, etc... Graphologie,

a Q B La Correspondance de Presse étudiera, sur votre de, toutes ¢
La (Jorrespondfmce vous intéressant. Demandez-nous notre YdoCumentauon détaxllée
de presse v figure

en bonne place.
p Champs-Elysées.

Du TERRAIL.

doeumentation rédactionnelle, technique ct prolessionnelle.

VENNE. — Dir. des Services de Réd., René Gasrt.
Toutes informations francaises et étrangeéres,

de ia Paix. — Paris, 13, place dc la Bourse .

RANGE.

tin quotidien de commentaires.

C. O. F. E. P. — (Coopérative frangaise des écrivains de presse). — 114,

INTER-FRANCE. — Agence Nationale d’'Informations de Presse, 27, rue de

ta Michoditre. — Tél. Central 32-81 et 56-62. — Dir. gén., Dominigue Sor-
DET. — Dir., Marc PRADELLE. — Réd. en chef, Georges VieNe. — Secr. gén,,

L’Agence Inter-France édite un hulletin & I'usage des quotidiens, des bulletins a "usage
des hebdomadaires et périodiques, ¢t met a la dlspbsltxon de ses abonnés des services de

INTER-FRANCE INFORMATIONS. — 27, rue de la Michoditre, — Tél
Central 32-81 et 56-62. — Gérants, ALERME ct Souper. — Dir. adj., DELA-

OFFICE FRANGAIS D'INFORMATION, -— Siege central a Vichy : Hotel

PRESSE-INFORMATIONS. — Agence rédactionnelle et télégraphique, —
7, avenue Victor-Emmanuel-EI. — Tél. Elysées 20-88 et 91-59. — Dir., M. Mo-

Spécialiséc dans i'envoi d’un bulletin hebdomadaire & la Presse de Province et d’un bulie-

SOCIETE DES PUBLICATIONS ECONOMIQUES, — 114, Champs-Elysées,
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terrorisme. Apres le Conseil des ministres de samedi, d’importantes conférences
ont eu lieu entre le Chef du gouvernement, les dirigeants de la police, les inten-
dants de la police et les procureurs généraux. Le chef du gouvernement a donné
des instructions formelles: les terroristes pris en flagrant délit les armes 4 la main
doivent étre abattus. Cependant les actes de terrorisme se multiplient. Un des
plus importants a été dirigé contre la centrale électrique de Chalon-sur-Sadne et
un autre contre la centrale électrique du Creusot, L’organisation terroriste recoit
quotidiennement des armes, mitraillettes et mitrailleuses lourdes, envoyées par
parachutes. En dehors des noyaux communistes frangais, elle dispose des cellules
communistes italiennes fortement encadrées, en particulier: 'Unione populare
Iraliano qui groupe 40000 adhérents, la section italienne de la CGT avec 30000
adhérents, les 9 000 combattants antifascistes italiens et 5000 4 6 000 combattants
ayant pris part 4 la guerre civile en Espagne et qui sont rentrés en France aprés la
victoire de Franco (14 octobre 1943).

- Nous vous avons entretenus de la vague grandissante de terrorisme qui sévit en
France. Au cours de la semaine derniére, la répression s’est développée dans les
Savoies. A Chambéry, une personnalité militaire importante a été arrétée ; la police
a trouvé sur elle le détail des dépdts d’armes ainsi que 'indication des refuges de
bandes de réfractaires dans la région. Une opération a été réalisée en quelques
heures 4 la suite de cette découverte (5 octobre 1943).

- Le sort des ouvriers francais travaillant en Allemagne va se trouver amélioré du
fait d’un récent accord qui les fait bénéficier de tous les avantages réservés aux
ouvriers allemands par le Front du Travail (Arbeits Front). Jusqu’ici seuls, parmi
les ouvriers étrangers, bénéficiaient de ces avantages les ressortissants des pays
alliés de ’Axe (17 février 1943).

- Point n’est besoin, pour inquiéter le monde entier, que I’avance russe se pour-
suive. La preuve est faite que le colosse moscovite posséde encore d’énormes
réserves en hommes et en matériel et 'acquisition de cette conviction séme en
’esprit de tous un germe de terreur qui, pour peu qu’il gagne Uesprit des chefs
d’Brat, pourrait, une fois de plus, donner 4 Ia diplomatie le pas sur les événements
mulitaires (11 février 1943).

R.G. Nobécourt donne quelques renseignements complémentaires sur la
Correspondance: « Je ne citerai gueére non plus La Correspondance de presse dont la
plupart des nouvelles ne concernent pas les quatre grands thémes que j’ai retenus.
Chacune d’elles, hebdomadaire, commence toujours par la phrase (19): “Cher
Monsieur, je vous donne ci-dessous les quelques renseignements que vous m’avez
demandés. 11 est bien entendu qu’ils ne doivent servir qu’a votre information per-
sonnelle et ne sauraient en aucun cas étre publiés.” La série que j’ai consultée va du
S janvier au 17 fevrier 1943 elle reprend le 15 septembre, ayant changé d’adresse,
en indiquant que 'envoi de ces lettres a di étre interrompu “il y a quelques mois”
et elle s’arréte de nouveau le 20 octobre. Continua-t-elle ? Une autre série, en tout
cas, verrait le jour beaucoup plus tard. » Allusion directe ici 4 la (re)création de La
Correspondance de (la) presse par Georges Bérard-Quélin bien aprés I'Occupation.
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A Pinterrogation de Nobécourt sur la pérennité de cette entreprise, on répon-
dra par Paffirmative puisque nous disposons d’une lettre de Georges Bérard-
Quélin (20) se proposant de transmettre 4 son correspondant intégralité des
Correspondances de presse «parues du 1 novembre 1942 au 1* novembre
1943 » et ou rien n’indique qu’a la date du 18 novembre cette publication elit
une quelconque intention de s’arréter. Selon Georges Bérard-Quélin (21), La
Correspondance de presse, tirée environ 4 350 exemplaires, serait parue trés exac-
tement du 1% novembre 1942 au 17 mars 1943, date & laquelle ¢lle s’interrompit
(semble-t-il 4 1a suite d’une dénonciation d’un responsable d’une agence de presse
concurrente, Presse-Info), avant de redémarrer le 15 septembre 1943, « en inten-
sifiant encore les renseignements tant sur le plan politique intérieure que sur le
plan (de la) politique extérieure, économique, sociale et financiére. » Nous dis-
posons en outre d’une précieuse Correspondance de presse hcbdomadaire datée du
26 juin 1944, donc trés apres la date de « 1942 » donnée en général comme arrét
de ses activités par Georges Bérard-Quélin.

Les Allemangs ont décidé, A la suite des Svbnements d'Ttalie, que le taux de change serailt
fix6 & 10 lires au lieu de 7 pour 1 mark. Consulité, le Ministre des Finances a donné son
accord pour que le cours du frenc soit aligné sur cette parité.

Au marché 1libre, ls frane belge, qui éiait officiellement stabilisé A 1,60, est demandé
depuls quelgues jours & 1,902, 4 la suite de bruits qui courent au sujet d'un accord conclu

& Londres entre le Gouvernsmont Belge at le Gouvernement Anglais pour la stabilisation du
franc belge.

Croyez, Monsisur, & 1’expression de mes meillsurs sentiments.

LE DIRECTEUR GENERAL

Chague muméro de La Correspondance de Presse était personnellement signé par Georges Bérard-Qudélin.

Il demeure que les données qui y sont contenues n’ont aucun caractére de
collaboration marquée. Bien au contraire, nombre des renseignements, certaine-
ment confidentiels, risquaient d’attirer quelques ennuis & leur auteur. Il est précisé
qu’« elles sont envoyées 4 titre personnel et ne doivent en aucun cas étre utilisées ».
Comme apres la guerre, I'idée de Bérard-Quélin est de fournir une information
fiable qui touche les élites. Dans un courrier personnel (21), il parle de « Pimpor-
tance des renseignements que nous fournissons chaque semaine 4 la connaissance
d’un petit groupe de personnalités appartenant aux classes dirigeantes frangaises »,
demandant & son interlocuteur de leur conserver un caractére absolu de confiden-
tialite. Un moyen sommaire mais habile de tromper un temps la censure allemande.
Toutefois, plus d’une fois Bérard-Quélin aura eu maille & partir avec celle-ci.
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La censure allemande et 1a Résistance

C’est ainsi que le 2 février 1943, selon les renseignements fournis par Georges
Bérard-Quélin, les autorités allemandes ayant eu connaissance des conditions
extralégales dans lesquelles fonctionnait cette seconde Correspondance de Presse
(dont le siége a été transféré 4, Cité Vaneau, Paris VII®) adressent & son directeur
une nouvelle et définitive interdiction de paraitre sous peine d’arrestation. Ce der-
nier aurait alors abandonné la rédaction de ses « lettres confidentielles » mais n’en
aurait pas moins continué, en tant que collaborateur de journaux de province, a
assurer un service de documents techniques, de mots croisés, dessins humoris-
tiques, etc. On a vu en fonction des dates que nous avons citées qu’il n’en était rien.
Cela faisait plusieurs mois, semble-t-il depuis la fin de 1942, que, tout en étant
obligé de fréquenter les partis et journaux de la collaboration aussi bien 4 Paris
qu’a Vichy, Bérard-Quélin serait entré en résistance (aprés avoir été en contact
semble-t-il avec Pierre Archambault, directeur de La Nowwvelle Républigue, membre
des réseaux de résistance Castille et Libé-Nord, membre du Siecle), participant
au lancement du réseau Espoir avec diverses personnalités éminentes comme
Alof de Louvencourt, inspecteur des Finances, Jean Mottin, auditeur du Conseil
d’Etat, Jacques Desmyttére (maitre de conférences & I'Institut d’études politiques
de Paris, délégué général adjoint de 'Union des industries textiles, rapporteur
général de la commission de la fiscalité au Conseil national du patronat frangais),
René Chalon (chef de cabinet du ministre des Affaires étrangéres, chef de cabinet
de Georges Bidault, chef du gouvernement provisoire, consul de France), tous
membres du réseau Espoir, le général Pierre Dejussieu-Pontcarral (22), Chatelus
(les fréres Chatelus contrdlaient & Lyon d’'importantes agences de publications et
de publicité, ’agence Archat et Publications Pierre Argence).

Futur président du Siécle, Alof, Marie, Pierre de Louvencourt était 'une des per-
sonnalités les plus fortes de ce groupe. Né le 31 mars 1911, ce licencié en droit
passé par I’Ecole libre des sciences politiques débuta comme adjoint & I'inspection
générale des Finances le 1% juin 1935, Inspecteur de 3¢ classe en novembre 1938,
il participe au conflit mondial comme lieutenant a partir du 2 septembre 1939
et sera fait prisonnier. Libéré le 7 avril 1941, il avait été promu inspecteur de
2¢ classe le 1 février. On le retrouve alors dans les rouages de 'Etat francais,
d’abord (avril 1941) comme chargé de mission au secrétariat d’Etat & I'Intérieur
(direction des réfugiés) puis (septembre 1941) comme directeur de cabinet de
Joannés Dupraz (25), attaché au cabinet du secrétaire d’Etat au Ravitaillement
Paul Charbin (ancien président de la Chambre de commerce du Rhéne, membre
du Conseil national de Vichy). Cousin germain de Raoul de Vitry d’Avancourt,
vice-PDG de Pechiney dont la mere était une Louvencourt, Alof de Louvencourt
occupera par la suite des postes importants tout en assurant des fonctions aussi
importantes tant au Siécle (président) qu’a la Société générale de presse (cofon-
dateur et président) de Georges Bérard-Quélin.

Nombre des membres de ce réseau de haut niveau sont en effet des personnalités
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ANNUAIRE GENERAL

DES FINANCES

PUBLIE
D'APRES LES DOCUMENTS OFFICIELS
SOUS LES AUSPICES DU MINISTERE DES FINANCES

QUARANTE-SIXIEME ANNEE
1942

Comme Georges Bérard-
Louvencourt (Alof-Marie-Pierre de), inspec- Quélin, Alof de Louven-

teur des finances de 2 classe, chargé de mis- | court devait jouer le
sion au cabinet du secrétaire d’Etat au ravi- | «double jo »: Membre
taillement, né le 31 mars 1911.. des cabinets vichystes,

Licencié ‘en droit; diplomé de D'éeole libre des | L1 brillant résistant
sciences politiques; services militaires, 15 octobre aux heures les phus sormbres
1932-15 octobre 19335 adjoint & 'inspection générale de notre historre.
des finances, 1e7 juin 19335; inspecteur de 4° classe,
fer mars 1938; de 3¢ classe, 20 novembre 1938;
mobilisé comme lieutenant 2 septembre 1939-
7 avril ‘1941, prisonnier; inspecteur de 2 classe,
1ot féyrier 1941; chargé de mission au secrétariaf
d’Etat 4 Pintérieur (direction des réfugiés), 8 avril
1941 ; chargé de mission au cabinet du'secrétaire
d’Etat au ravitaillement, 22 septembre 1941.

IMPRIMERIE ET LIBRAIRIE BERGER-LEVRAULT

NANCY-PARIS.STRASBOURG

qui se retrouveront par la suite au sein de la Société générale de presse ou du Siécle.
Ce service de renseignements fonctionnait sous la direction de Michel Debré, futur
commissaire de la République a Tours, qui avait été désigné par Londres pour suivre
les activités de ce réseau comme de bien d’autres. Espoir aurait également fourni des
renseignements au 2¢ Bureau et au réseau du commandant Michel par l'intermé-
diaire de Gabriel Cudenet (ancien vice-président du Parti radical et radical-socialiste,
député de I’ Aube, président du Rassemblement des gauches républicaines, président
du groupe radical-socialiste de ’Assemblée nationale). En collaboration avec Alof
de Louvencourt circulera également de mai & aott 1944 une feuille clandestine, e
Facobin. Les dates, en général citées, c’est-a-dire 1943-1944, paraissent trop larges
dans le temps. Comme devait I'indiquer perfidement Lectures frangaises (mat 1990)
lors de la mort de Georges Bérard-Quélin, le faire-part, publié dans Le Monde, men-
tionne qu'il était 'un des fondateurs du journal clandestin Le Facobin (1943-1944) et
coresponsable du mouvement de résistance Espoir de la France (1942-1944), détails
qui n’ont pas manqué de surprendre ceux de ses confreres qui 'ont connu sous I'oc-
cupation. De méme, maniant I'ironie comme une dague, Stéphane Denis écrira (3)
« Georges Bérard-Quélin était sorti de la guerre résistant comme 99 % des Frangais ».
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Pressimac

Le résistant Georges Bérard-Quélin qui pratique avec un brio certain lart
du double jeu (il se rendra a Vichy ou en zone occupée rencontrer notam-
ment des responsables maréchalistes et d’organisations paramilitaires, comme
le Rassemblement national populaire de Marcel Déat) va, malgré la suspen-
sion temporaire des autorités allemandes, continuer 4 travailler par le biais
d’une société qu’il reprend en sous-main. En juillet 1943, il rachéte 1’Agence
de Diffusion de Clichés de Presse (ADCA) possédée par un certzin Sylvestre,
114, avenue des Champs-Elysées (Paris VIIT9), dont les locaux sont ceux de
la Cofep, une société précédemment dirigée par Marcel Peyronnet, collabora-
teur du Dr Hermes, chef du service de presse de 'ambassade d’Allemagne a
Paris. Ne pouvant lui-méme acquérir en son nom cette affaire de peur que les
Allemands ne s’y opposent, Bérard-Quélin prend habilement pour préte-nom ce
méme Peyronnet. Le 15 juillet 1943, sous la raison sociale de Pressimac, 'agence
commence 4 fonctionner. Mais les choses se gitent rapidement entre les deux
hommes: 4 Poccasion d’un séjour a Vichy, Peyronnet s’affiche lors d’un déjeuner
avec le Dr Hermes, ce qui déplait fortement 4 son commanditaire. Le 15 octobre
1943, Peyronnet était licencié, les frais généraux devant étre réduits, I’Agence
demeurant déficitaire. Bérard-Quélin prend alors le controle de Pressimac, tout
en transférant le siége, Peyronnet refusant qu’il reste plus longtemps dans ses
murs, le 1¢ janvier 1944 au 13, avenue de L'’Opéra, dans des locaux mis 4 sa dis-
position par Alof de Louvencourt. C’est dans ces splendides locaux que Bérard-
Quélin développera son empire de polycopiés et feuilles confidentielles dans
I'apres-guerre et que se trouvent encore aujourd’hui les locaux de la Société
générale de presse.

L’activité de Pressimac consiste en la réalisation de clichés en zinc d’aprés
des photographies provenant d’agences francaises a 'usage des journaux locaux
abonnés. Elle adresse également a ses correspondants des dessins humoristiques
et des mots croisés, reprenant la formule de La Correspondance de presse. C'est
sans doute cette activité qui fera I’objet d’une courte série d’articles dans divers
journaux nettement antisémites et spécialistes des dénonciations ad hominem
(pouvant étre tragiques pour les intéressés), comme Er Rachid et Au Pilori (4 et
18 novembre 1943) qui attaquent violemment Georges Bérard-Quélin.

Dans le numéro du 4 novembre 1943, on peut lire, sous le titre Indélicatesse :
« Nous avons fait part récemment, sous ce titre, de I'acte d’indélicatesse com-
mis au préjudice de dessinateurs qui ont vu paraitre de leurs dessins (sic) dans
certains journaux, alors qu’ils m’avaient pas traité¢ avec eux. Notre confrére
Er-Rachid, toujours bien informé, donne une suite 4 notre écho en précisant
que les journaux qui ont accueilli ces dessins sont IEcho de Nancy, La Tribune
de Saint-Etienne et, ainsi que nous le disions, plusieurs confréres de la zone Sud.
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La revue Au Pilori des 4 er 18 novemnbre 1943 devait violenmment attaguer Georges Bérard-Quélin.
On ignore si cette affaire fut & Porigine de son arrestation par les Allewmands le 9 février 1944,

Quant a auteur de cette escroquerie authentique, ce serait un certain Bérard-
Queélin qui, auparavant, avait essayé, sans grand succes, de monopoliser la pro-
duction de plusieurs artistes renommés. La parole est au Groupement corporatif
de la presse, qui ne peut tolérer de tels scandales a Pintérieur de la corporation. »
I’hebdomadaire récidive le 18 novembre 1943, toujours sous le méme titre
Indélicatesse: « Nous avons relaté derniérement les exploits d’un certain Bérard-
Quélin qui a escroqué purement et simplement plusieurs de nos dessinateurs en
négociant 4 leur insu avec des journaux de province. Ce Bérard-Quélin parait
coutumier du fait. Nous connaissons un journaliste qui, ayant été victime de ses
agissements avec des textes d’actualité, I’a fait condamner en justice de paix. Le
dénommé Bérard-Quélin, qui ne manque pas de culot et qui sait nager en eau
trouble, a riposté en assignant notre confrére devant le tribunal civil. C’est pour-
quoi nous avons demandé et nous redemandons que le Groupement corporatif
de la presse défende les intéréts de nos dessinateurs en la circonstance. »
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Arrété par les Allemands

Laffaire était mince et on n’a aucun témoignage d’acteurs de I'époque ni docu-
ment officiel pouvant laisser croire 4 une activité, au moins politique, importante,
de Georges Bérard-Quélin sous ’Occupation. Indice de cet effacement, Bérard-
Quélin ne figure pas dans la liste des invités au fameux congrés avec diner de gala
d’Inter-France ou se retrouva la fine fleur du journalisme de 'Occupation les 10,
11 et 12 octobre 1942. Le 9 février 1944, Georges Bérard-Quélin est interpellé
a son bureau par la police allemande qui semble avoir découvert qu’il continuait
a publier ses notes d’information illégales a destination d'un public restreint, et
interné a Fresnes pour « activités contraires aux intéréts du Reich» et « propos
gaullistes et diffusion de renseignements ». Apres trois jours d’interrogatoires, il est
libéré sans jugementle 2 avril 1944, ala suite sans doute d’interventions de diverses
personnalités jouant le double-jeu et membres du méme réseau comme Alof de
Louvencourt ou Jean Mottin, ainsi que des journalistes Frangois Hulot ou Jean

A
CORRESPONDANCE DE PRESSE
AGENCE DE PRESSE
4, Cité Vaneau, PARIS (VII) BN VAN
Téléphone : INV, i3-11 et Ia suite .

buvelle adresse: 15 av. da 1! Upéra

Toléphone : Cpéra S5l-ac

Paris, le 30 pars 1944,

#onsigur F. DIR
Dirscteur de

et
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?anis

{Touigieur le Directeur,
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vous caonper satisfaction dens le cadre de vo-
tre précédente corresponcance.

Veuillez agréer, Mpnsieur le Directeur,

dre sussi tzrdivement

Rey, président du Groupement
des agences de presse. Dés sa
remise en liberté, Bérard-Quélin
quitte son domicile, s’installe 4
Fontainebleau puis a Paris, notam-
ment chez Charton, rue Péguy, et
chez Alof de Louvencourt, 5, rue
Eugeéne Manuel. Il n’en continue
pas moins son travail de journa-
liste comme le démontre Iexis-
tence dune Correspondance de
presse (sur-titrée désormais par son
pseudonyme G. Bérard-Quélin)
en date du 26 juin 1944, entre le
débarquement anglo-américain et
la libération de Paris. Elle porte
sur trois grands thémes Le fvret du
prisonmier (« chronique sociale »),
St un  bombardement détruisait
votre usine cette nuit (« chronique
d’économie pratique », ce qui ne
mangue pas de sel) et La récolte
super-mécanisée du bl est-elle sou-
haitable en France? (« chronique
agricole »).
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G. BERARD-QUELIN

Correspondant de Presse

13, Avenue de I'Opéra, PARIS
Tel-¢+ OPE Bl-40
€.6.P. Parls 333870

SBLICTION. HEBDOMADAIRE 26 JUIN 1944

CHRONIQUE SQCIALE

LE LIVRET DU PRISONNIER

Parmi les initiatives prises sous 1'égide du Commissariat Général sux
Prizonnlers, i1 faut citer la création du "Livret du Prisonnier®, qui peut &tre
ouvert au nom de chacun des captifs et qul permettra & csux-ci, & leur retour, de
falre face aux premidres et plus grosses dépenses. Le prime de démobilisation de
wille francs est, en effet, bien insuffisante.

Le Qoumissariat a choisi de comstituer es pécule du prisonnier sous
12 torme d'un livret de caisse d’épargne qui a l'avantage d’'8tre individuel et qul
I§ aux personnes et aux groupements l'agsurance que l& sowme qu’'ils versent lra
intigralement au prisonnier choisi.

C'est le Centro d'Entr’aide de la commune qui prend 1'initiative de
fairs ouvrir le Livret. Il falt appel & I'entreprise i1 industrislle, commerciamls,
rurale, qui employait le prisonnler. Lorsgue cslle-ci est d’accord pour constituer
un péeule, le livrat luil est remis et elle verse les fonds. Outre les milieux pro-
fosgionnels, les milieuz confessionnels sont touchés, alnsi que les Associations
;iens Eldves, les Fédérations et Syndicats, les Comités; les organismes spé-
3 s6s dans l'assistance aux prisonniers, etc... En fait, la plus large prospoc-
ticr 88t entreprise.

Le Commissariat aux Prisonniers conserve le contréle, car les Caisses
pargne lui envoient un bordersau & chaque opération. Il dispose bgalement de
ens techniques pour détecter les doubles emplois gui pourraient se produire.

I1 est bien précisé aux personnes ou groupements qui font ouvrir un
Livret du Prisomnier, que cet effort doit 8tre un effort supplémentéire; il impor-
&, ontre autres, de continuer 1'envol des colis si nécessaires pour malntenir les
prisonniers en santé ot augsi 1'aide 4 leurs familles.

Lenoé en AoGt 1948, le "Livret du Prisonnier” a fait rapidemont son
cuekang on en compte actuellement environ 250.000.

Malgré beaucoup de bouns volonté et des prsuves nowbreuses de solida-
rité nationals, il restalt & craindre que des prisonnlers (isolés ou hebitant 2
17§tranger ou dans des communes qui n'suraient pu participer & cet effort), fus-
sent oubliés. Les rapatriés ns 1'ont pas voulu st ls Commissariat a constitué une
sorte ds Caisse de Compensation t “Caisse Centrale du Livret Prisonnier" alimen-
tée au moyen de dons, subventions, eto.., ef, d'autre part, su moyen de versements
¢ffestués par 1ss Csn’ 'es d’Entr'aide ou esutres groupements, chaque fois qu'ils
affectusront un versewent sur les livrets qu'ils détiennont. Le pourcentage est
fixé & B%. Maie la plupart des entreprises se montrent plue généreuses.

Le Livret du Prisonnier apportera A tous ceux qui reviendront d’une
sz douloursuse ceptiviié, une .eids matériells appréoiebls et un témoignage de
sulidarité qui atténuere 1l'emsrtume de ces dures annbes.

1'~xpression de mes sentiments distinguds.

Le Dir nistretif :
W Georges Bérard-Quélin fut hbéré le 2 avril 1944,

quelques jours aprés Penvol de cette lettre.

Aprés sa libération, Georges Bérard-Quélin devait reprendre la parution de son bulletin. Ici et pages suwivantes, la sélection
hebdomadaire du 26 juin 1944. Cet exemplaire rarissime, conmne ceux de la méme période, ne sont conservés dans auicune
bibliothéque officielle.
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e G. BERARD . QUELIN i - PAGE 2

.Clﬂl”{ONl'Q,U"l D'ECONOMIE . PRATIQUE

S UN BOT\/BARDFMENT DETRUISAIT VOTRE USINE CETTE NUIT

Tous les industriels doivent commaftre exactement la législation assoz
touffue qui régit les différents aspects du probldme nb d’nun bombardement d’usine.

Les mésures concernant les abris doivent faire 1'objJet de consiznes
précizes; oa devra s'assurer qu’elles sont suivies. Faire établir d'urgénce un
plan dd4aillé de L’urine qui sera utile solt pour les déblaiements, soit pour
17 évaluation du domrage.

Secours d’urgence .- Dds la fin du bomwbardement, 6tablir un contact
avec les autorités locales 1nteresséosx mairie, Défense Passive, sapeurs-~ pompiers,
-compagnies du gaz, de 1'eau, de 1’6lectricité. Repérer le plus vite possible les
bombss non 6clatées, établir un périmdtre de protection et signaler leur présence
aux agonts des services de Défense Passive. En sucun oas, ne toucher & ces enginsg.

Signaler égelement tous lea bAtiments qui menacent de s'effondrer.

Las 8quipes d’ouvriers affectés & la Défense Passive commenceront im-
médintement le déblaiement des abris. Tl est urgent d'effectuer le plus rapideman’
possible un appel génbral du personmel pour Steblir la lists des manquants. Cet
appel est & répSter plusieurs fois dans les vingt-quatre heures qui suivemt le bhom-
bardement afin d'établir rapidement la liste des.victimes 4 communiquer 3 la meiris,

Les blessés, - Les accidents occasiomnbs par faits de guerre sur le
lieu du travail et pendant la durée normale de celui-cl réldvent du droit comaun,
c’est-d-dire de la loi sur les accidents du travail. La procdure habituelle doit
stappliquer sous réserve de certmines modifications car le risque est couvevs par
le “Fonds de Solidarité des Employeurs" () place Fontenoy, Paris, Tdma) .

L7employsur doit faire sa déclaration dans .les 48 heures (non compris
dimanches et jours fériés). Les certificets médicaux doivent dtre déposés dans les
10 jours pour les blessés n’eyant pas repris 1ls travail. Dans les 10 jours ézele-
ment, il doit fournir eu Fonds de Bolidarité une déclaration apportunt la preuve
qus les blessés sont victimes d’accidents découlent d*un fait de guerre.

- Chomege total ouv partiel.- Cette question est résolue par la loi du
8 janvier 1944 modifide par la loi du 20 mai 1944. 0'est désormais le Préfet Régio-
nal qui déeids de 1L’application de la loi.sur le remboursement des heures perdues.

Recongtruction. - L'industriel sinistré doit dans les quinze Jours
adresser e déclaration de sinistre au D61&gué Régional de la Reconstruction en
smployant la formule 207 que 1'on trouve & la Meirie. Il sera bon de fairo Stablir
un constet par huissier de 1'étendue des dommages sans attendre la visite de 1’en-
quéteur du service de la Reconstruotion. L’industriel doit; dens lesg six mois, com-
pléter sa déclaration en déposant un dossier de destruction.

Bien que la reconstitution des §tablisgements Soit en prinuipe romise
4 la peix, le Ministre d¢ la Production Industrielle peut-déoider uns;rsgonstruc-
tion immédiets totale ou partielle. A cet effet, il sera bon de prendre contect
avec ls Comité d’organisetion et 1’Inspection de la Production Industnrielle.

Assurances.- 81 lgs stocks faisalent 1’objet d’une assurance "Risrques
ie guerre" auprds du Groupement pour 1’Assurance des.risques de guerré’( 11, rus
2i1let-Will & Paris), il faut lui adresser une déclaration du sinistre et un état
estimatif des biens détruits dans les trente jours qui sulvent le sinistre,

Ne pas oublier enfin que les commandes allemandes en cours de fabrica-
tion font 1'objet d'un stetut spécial (loi du 31 décembre 1942) et qu'én cas de
sinistre intéressant du matédriel de ce genre une -déclaration lpéciale‘doit 8tre
envoyée A la fois 4 1’Inspecteur de la Production Industriells et au sbrvice des
Assurances de guerre du Ministdre des Finances, 20 avenus Victor Emmanqpl IIr.

= G. BERARD.QUELIN : = PAGE 3 ..

CHRONIQUE AGRICOLE

LA RECOLTE SUPER-MECANISEE DU BLE EST-ELLE SOUHAITABLE EN FRANCE

Il est, on matidre d’agriculture, des théories séduisantes et qui sé-
duiment, en effet, les ischniciens.

Les progrds du mécanisme sont évidemment tentants lorsqu’on sorge
qu’il suffireit, d'aprds certaines affirmations, avec un matériel perfectionné,
de oing heures ds travail, depuis le labour jusqu’d la mise en grange, pour obte-
nir un hectare de blé, la wachine, on un seul pagsage, labourant, préparant, en-
gemencgant le terrs; au stade de la réecolte, un seul pagsage suffisant épelement
pour moissonner, battre ot mettre en sacs. Actusllement, en effet, il faut suc
au moins soixants heures.pour accomplir ces opérations dens des fermes frangaisns
pourtant pourvues d'un bon équipement meis non de tracteur. Fn 1850, le méme tra-
vail exigeait cent vingt heures.

Mals ces prooédés ont 66 appligués Jusquticl & des pays de culture

extensive & densité de remdement relativement faible (9 & 12 quintaux par hecta-

ro), ol la paille et la balle restent suf place, slors gue notre rendement moyen
atteint 26 & 30 quintaux.

C'est en Amérique que se pratique cetts culture super-mboanisée. Hais
il ne faut pas oublier que cette machine, la "combine” (moissonneuse-batteuszz), o
616 congue pour les terres sdohes du Far-West et qu’ells ne s'est méme pas implan-
téo dans 1'Ist américain au climat plus humlde. Cette machine expulss, en effat,
le grein de ses enveloppes ou balles, pour le mettre én sacs immédiatement. T2
faut, pour cele, que le grain soit absolument wlr et seo partout ol passe la ma-
chine, et qu'il fasse beau au moment de la moisson.

Or, il est asser raro, sous notre climat, par suite des expositions
différentes et pour diverses raisons, que touts la récolte soit.au méme degrs do
wlrissement dans le secteur & moissorner. Certaive épis sont tout & fait secz
d'autre encore verts, aux grains laiteux. La batteuse, ecn broyent cesg dernisrs,
va rendrc les autres humides. La pluie, si fréquents, jouers ls mdms rdls. Lo
grein sera, de ce fait, exposé 4 germer et & moisir. Ou bien, il faudra prévoir
un séchage artificiel, meis qui grdvers de fagon importante le prix de revient.

En outre la qualité du blé sera compromise. I1 ne faut pes oublier
que lo blé le plus nutritif est celui qui a 6t6 récolté & compidte maturité; ca
conservation en gerbes, qui permet au grain de demeurer. dans ses enveluppes, amb-

“liore encore cette quallté. C'est en réalité dens les dernidres minutes ol 1’épi

o8t encore sur la tige, per sulte des transformations qul amdnent presque tous
les sucs du bl dans le grain, que celui-ci réalise a valsur alimenta1re la
plus haute.

Il est permis de penger que mbme la mozssonneuse lieuse employée cou-
ramment en Frahee, et qui oblige A couper le b1é avant qu*il ne soit tout & fait
8ec, pour &viter qu'il ne s’égréne, et quil le serre immédistement en bottes od ls
séchage se fera moins vite, domme un blé de qualité inférieure A celuil qui est
coupd A la faux et wis en Javellss ol il achdve de mﬁrir. La: mmissonneusa-batteuse

: sompromettralt bien daventage la gqualité.

Quoi qu’en pensent les techniciens, I%ordre naturel, ded, domme ail-
leurs, n'est pas transgres#éd impunément.

® Les articles somposant cedte sélaction doivent 6bligatoiremeht &tre soumis 3 la
censure.

* DIRECTBURS DE JOURNAUX qui recevez chaqus semaine cette sélection d*articles,
faltes-moi, & titre d*$change, le service de votre estimé jeurnal.
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De I’'Occupation a la Libération

AlaLibération, le nom de Bérard-Quélin, comme celui de nombreux autres résis-
tants aux brevets insoup¢onnables, apparait pourtant sur les listes de personnes
recherchées et a interpeller. Notamment dans ce fameux volume ultra-secret
de 130000 noms, ou le journaliste apparalt tant sous le nom de Bérard-Quélin
que sous celui de Quélin (il ne peut s’agir d’homonymie puisque les adresses
sont exactes), Bérard-Quélin disposera de multiples témoignages suffisamment
solides pour que ses deux dossiers soient refermés, avec un classement pur et
simple par la Cour de Justice de la Seine le 15 octobre 1947, Il faut dire qu’entre-
temps il a participé a la Libération de Paris pendant quelques jours comme
FFI (il passe quinze jours dépendant du Centre 13, rue Alphonse de Kerville)
sous les ordres de Paul Rudetsky (dit Goddard), avant de devenir les deux mois
suivants un collaborateur du commandant Delamette & 'état-major national du
2% bureau (jusqu’en octobre 1944).

Entre-temps, il demande 4 souscrire un engagement, mais sera refusé pour
raisons médicales. Il devient enfin correspondant de guerre a I'armistice au prin-
temps 1945, ce qui lui permettra d’&tre accrédité sous cette spécialité auprés des
autorités militaires alliées (ordre de mission 4843 du 22 mai 1945). Il suit donc
la 1™ Armée frangaise (5¢* RCA de la 2¢ DB), participant aux derniers combats
de la campagne d’Allemagne. Il y gagnera la croix de guerre avec Palmes (pro-
position du 22 juillet 1945) pour sa brillante conduite: & Bargen, dans la nuit
du 21 au 22 avril 1945, lors d’une contre-attaque allemande, il a brillamment
combattu, faisant de nombreux prisonniers allemands (23).

A propos des «heures les plus sombres de notre histoire », selon la for-
mule consacrée, Georges Bérard-Quélin devait toujours demeurer fort pointil-
leux. C’est ainsi qu’il entretiendra de détestables relations avec Noél Jacquemart,
fondateur de journaux concurrents de ceux de la SGP, notamment I!Echo de
la Presse et de la Publicité (doublé d’une lettre quotidienne), ou étaient régulié-
rement rappelées a demi-mot les activités de « Gros Minet» (comme I'a sur-
nommeé la profession et comme aime a 'appeler Jacquemart) sous I’'Occupation,
documents officiels & Pappui. De méme, c’est en décembre 1972 qu’il devait
obtenir la mise sous séquestre du Guide de la politique, publié chez Balland par
I’écrivain-historien Dominique Venner. Celui-ci avait en effet inconsidérément
rappelé ses activités sous I’Occupation en omettant de rappeler ses titres et bre-
vets de résistance, ce qui constituait de toute évidence des « allégations grave-
ment injurieuses et diffamatoires a son égard et comporte, outre des lacunes
importantes, des inexactitudes délibérées en vue de tromper le lecteur non averti
sur ses diverses activités présentes et passées. » C'est M¢ André Cellard (futur
ministre socialiste et membre du Siecle) qui devait assurer la défense de Georges
Bérard-Quélin, tandis que M® Armand Sarfati défendait Dominique Venner. Le
plaidant obtenait raison. Le livre était retiré de la circulation et le passage soi-
gneusement occulté a ’encre noire (24),

54

LE SIECLE

OUENEN DESEILLE'
QUEITER' S LV
‘QUEINERS -+
OQUETNNE(, Mas
QUEINNES (M)
"DUELARD =M
OUELEN ;< -Mil
QllELEl‘{Genracs
QUELTN Bérard
QUELIN Gabrie
QUELIN:Ren
OQUELLYEN Frang M,

. .88;’.‘1’|i‘d‘]’6[ai§i'E:I\ocll'cfor
DUELLIER Augusic-Viclor-Tosép

~-Dom, 1:29;:alléo’ des Boulis au

e A

=

or o

Dans Pannuaire (utra-confidenticl) des personnes vecherchées & la Libération (environ 120000 personnes
recensées), Georges Bérard-Quélin figure sous le nom de Bérard Quelin, membre de la LVT (Légion des Volon-
turres Frangats contre le Bolchévisme), et Quelin Bérard, collaboratenr. Les dewx adresses indiguées corres-
pondent & celles de Georges Bérard-Quélin. I i’y a done pas homomymite, mais bien évidemment les ussertions
sont inexactes. Hasard de Palphabet, Bérard voisine avee Pécrivain Henri Bérand.

Atteindre les hommes de pouvoir

Selon Georges Bérard-Quélin, la filiation est directe entre le réseau Espoir et la
Société genérale de presse (6) : « Juridiquement, la Société a été constituée le 2 mai
1947. A son origine se trouve un petit groupe de résistants formé par quelques
amus en 1942: il s’agissait notamment d’Alof de Louvencourt, de Jean Mottin,
PDG de la Société nationale des entreprises de presse (26), de René Chalon,
ancien chef de cabinet du président du Gouvernement provisoire, de Gabriel
Cudenet, vice-président du Parti radical-socialiste, qui fut député de I'Aube et
président du groupe parlementaire radical-socialiste & ’Assemblée nationale, de
Jacques Desmyttere, délégué général adjoint de 'Union des industries textiles et
de moi-méme. Ce petit mouvement prit le nom d’Espoir de la France et publia
un journal clandestin dont j’étais le responsable, Le Facobin, En liaison étroite avec
Michel Debré, nous avons été invités, en particulier, 4 réfléchir aux moyens &
employer pour créer, a la Libération, une presse nouvelle et indépendante. Cest
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82 Guide de la politique

Beer Jean de

4+ @

Né le 21 septembre 1911 4 Roubaix. Auteur dramatique.
Secrétaire général du P.EN.-Club frangais. Administrateur
de I.’ igtion Fri manie. étaire général de J'As-
sociation des Amis de Teilhard de Chardin. Membre du bu-
reau national du Mouvement pour fIndépendance de PEu-
rope. Collaborateur de I'hebdomadaire gaulliste de gauche
« Notre Ré iqu2 », chroniqueur i | du « Monde »
M. de Beer prit position aux cétés d’Emmanuel d'Astier de
la Vigerie contre fa « répression » du mouvement de mai
1968, organisa une pétition puis une campagne contro les
bombardements américains au Vietnam et se pose en een-
seur intransigeant d'un gauflisme ouvert 3 I'Est.

Bénouville Pierre de

*E N+

Ng le 8 200t 1914 3 Amsterdam. Journaliste, général du
cadre de réserve. Ancien Camelot du rof, il rompt avec
PAction Frangaise aprés le pas de clerc du 6 février 1934.
Dans san livre, « Le Sacrifice du Matin », il évoque cette
désillusion : « Au lendemain de eette nuit fameuse, tout ce
qui avait du sang dans les veines rompit avec I'Action Fran-
caise (...) Si Maurras avait, pendant un temps, réussi a faire
de nous des catholique sans le Pape, il ne parvenait pas,
en tous eas, pas plus & faire de nous des royalistes sans
le roi que des i i sans fa révolution ». Il com-
bat dans les eorps francs en 1940, fait prisonnier il s'évade
4 deux reprises. Favorable & certains aspects de la Révo-
{utian nalionale de Vichy, mafs ennemi de I'Allemagne, i} enire
dans la i sous e nom de Barres, parti-
cipe & fa fondation des Mouvements Unis de la Résistance,
coordonne I'action des F.F.l., termine la guerre avec le grade
de général et ajoute 2 son nom wne particule. Il milite au
RP.F. avec Jacques Soustelie, devient députe d'llle-et-
Vilaine en 1951, mais sera battu en 1956. Se divertit dans les
compiots du 13 mai 1958. A nouveau élu en 1958 avec I"6ti-
quette U.N.R., il rompt avec le gaullisme sur ta question al-
gérienne. Candidat malheureux aux slections de 1962 et de

Dictionnaire biographique 83

1967, il est éilu député de Paris lors des élections partielles
du 12 arrondissement en juin 1970, aprés avoir fait Ia paix
avee I'ULD.R., sans renier pour autant ses amitiés droitistes (il
regoit le soutien de Pancien député Jean Dides). Directeur
de I'hebdomadaire « Jours de France » et du quotidien
« L'Oise Libérée », M. de Bénouville est administrateur dc
plusieurs sociétés du groupe Marcel Dassault.

Béraudler Charles

re-0lz-+9

Né ie 18 février 1920 a Bourg. Agent commercial. Mili-
tant R.P.F, attaché & la persone de M. Jacgues Soustelle dont
il ne cessera d'dtre le fidéle commensal. Hl sera membre de
son cabinet en Algéric (1955-1956), puis chef de cabinet lors-
que M. Soustelle sera ministre de I'Information (1958-1959),
aprés avoir partage ses secrets en mai 1958. Enfin, il siégera

Grand résistant, Georges Bérard-Quélin fut toujours extrémement sowrcillenx @ propos de ses activités durant
POccupation. Le Guide de la politique de Dominique Venner fut ainsi censnré par décision de justice. Luuteur
avail évoqué ses activliés en omettant de parler de sa résistance.

de ces études qulest née la Société générale de presse. A 27 ans, avec beaucoup
d’innocence et d’'imprévoyance, j’en étais un des fondateurs et en prenais la direc-
tion dés 1944, direction que j’abandonnais rapidement pour m’engager dans la
1™ Armée francaise. En créant la Société générale de presse, mes amis et moi
voulions mettre en application certains principes qui n’étaient pas courants dans
la presse d’avant-guerre: I'information devait étre indépendante. Nous croyions
a la civilisation et a la primauté de Iécriture. Rapidement nous est apparue la
nécessité dune information spécifique destinée aux hommes qui avaient le pou-
voir de décision, aussi bien en politique qu’en économie, dans la presse ou dans
I'administration (...) Certes, ce public, s’il était de qualité, était limité, mais nous
estimions que évolution de la société, 'industrialisation de la France et une cer-
taine technocratisation des pouvoirs le rendraient, d’année en année, plus large. »
Et Bérard-Quélin explique un peu plus loin sa conception trés particuliére de
I'information, en cercles concentriques de niveaux informatifs, recoupant remar-
quablement le programme de la Synarchie: « Il existe plusieurs étages de I'infor-
mation: il v a une information populaire trés large s’adressant aux masses; il y a
une information générale destinée aux personnes ayant une certaine formation
intellectuelle; il y a une information spécialisée réservée aux hommes qui ont voca-
tion a lexercice du pouvoir. J'al voulu atteindre ceux qui détenaient des respon-
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sabilités, dans quelque domaine que ce soit: hommes politiques, membres des
cabinets ministériels, hauts-fonctionnaires, syndicalistes, journalistes, industriels,
financiers, membres de professions libérales, quelles que soient leurs opinions
politiques, pourvu qu’ils s’intéressent aux problémes politiques au sens le plus
large possible, ¢’est-d-dire aux problémes généraux qui concernent I'évolution de
la cité. » Cest sensiblement la méme conception élitiste qu’énonca Pierre Moussa,
ancien PDG de Paribas et ancien président du Siécle, lors de son ¢éloge funébre
(6): « Le caractére commun de ses publications, c’est de chercher a satisfaire les
besoins d'information spécifiques de ceux qui détiennent le pouvoir de décision
dans litat, dans économie ou dans les médias. »

Plus prosaiquement — et sans doute sous-estimant le personnage — Stéphane
Denis écrit (3): « Fondateur aprés 1944 d’une entreprise régie obscurément par
les diverses lois sur la presse “issue”, ¢’est-d-dire truffée de passe-droits juridiques
en forme de paravents moraux, Georges Bérard-Quélin est un ancétre de la lettre
confidentielle, du message par porteur et du pli cacheté. Le Bulletin quotidien,
qui portait ses initiales, au point qu’en lisant le “B-Q” ¢’était Iui qu’on avait au
téléphone, reste dans son atmosphére poussiéreuse et auvergnate de I'avenue de
I'Opéra un modele du genre autant qu'une assez bonne affaire. »

Dans les coulisses de 1a politique

A mesure que son pouvoir croit, Georges Bérard-Quélin s’oriente aussi vers la
politique. Sa période bénie sera la IV République avec ses gouvernements faibles
propices aux plus multiples combinaisons. Il y jouera un rdle essentiel, comme
on 'apprendra seulement... 4 sa mort: « Car Georges Bérard-Quélin, indique Le
Figaro (27), personnalité de premier plan du monde de la presse, était aussi 'un des
piliers de la politique francaise depuis la Libération. Peu connu pourtant du grand
public, ancien dirigeant du Parti radical-socialiste et de la Fédération de la gauche
démocrate et socialiste — aux ¢dtés de Francois Mitterrand — cet homme de I'ombre
était surtout — bon nombre d’hommes politiques de sa génération le disent — celui
dans le cabinet duquel, avenue de 'Opéra, se sont faits et défaits de nombreux cabi-
nets ministériels de la IV République. Sa puissance, il la tenait de son entregent, de
son sens de la diplomatie, mais aussi de ses relations et des réseaux d’amitiés qu’il
avait su créer au plus haut niveau. » Quelques années avant (28), on lisait dans le
méme quotidien: « On dit méme que sous la IV République, il connaissait la com-
position des cabinets avant les ministres... » On sait par exemple que Robert Buron
se trouvait chez hui quand il fut appelé par De Gaulle pour entrer au gouvernement
en 1958. Méme son de cloche de ZExpress (29) : « Son exceptionnel entregent et sa
connaissance profonde — souvent impitoyable — de 1a nature humaine, valent a ce
franc-magon de devenir 1"un des personnages influents de la IV* République, ou les
ministéres se font et se défont au gré des cassoulets et des rumeurs plutdt que dans
Iaffrontement idéologique. Au Sigcle, ceux-ci sont bannis. »

57



LE SIECLE

Ce pouvoir passe pour étre usurpé ou du moins embelli, si 'on en croit cette anec-
dote significative rapportée par Patrice Burnat et Christian de Villeneuve (30):
« Edgar Faure, président du Consell, en regoit un jour la preuve éclatante quand,
apreés avoir passé la nuit a former son gouvernement, il croise dans la cour du Palais-
Bourbon le patron de presse (et magon) Georges Bérard-Quélin. Les deux hommes
évoquent la liste des ministres promus, ce qui arrache ce cri & Bérard-Quélin:

— Mais,iln’y enapasun?

— Pas un quoi ?, rétorque Edgar Faure.

— Pas un macon. Vous allez le payer trés cher, et vous n’obtiendrez pas I'investi-
ture cet aprés-midi 4 I’Assemblée. ..

Il n’y avait effectivement aucun ministre magon. Edgar Faure n’en obtint pas
moins la majorité des voix. »

Toute son entreprise tourne autour des radicaux, groupe charniére par excellence.
Lui-méme affirme avoir rejoint le Parti radical, encore étudiant, en 1938, voire en
1936, 4 19 ans, ayant plongé¢ dans le radicalisme dés le berceau, puisqu’il aurait en
effet été le filleul d’Edouard Herriot (31). D’octobre 1956 (congreés de Lyon) a
1970, Georges Bérard-Quélin appartiendra sans interruption au bureau national
du Parti radical, comme trésorier adjoint de la fedération de la Seine en 1956, puis
prenant peu 4 peu en main les finances du mouvement. Il sera finalement vice-
président de 1968 a 1970 ct trésorier national du Parti radical-socialiste de 1965 a
1969. De 1965 a 1969 (32), il sera membre du bureau politique et trésorier natio-
nal (toujours un poste clé dans ses cordes de grand argentier) de la Fédération de
la gauche démocrate et socialiste, participant 4 ce titre 4 la campagne présiden-
telle de Frangois Mitterrand comme membre de son secrétariat politique.

Clest que Georges Bérard-Quélin a toujours su se rendre utile a I’occasion, aidant et
soutenant touwjours les amis. Par exemple, il entretenait d’excellentes relations avec
I’Association de la presse démocratique dont le président Gustave Robert, ami per-
sonnel de Guy Mollet, avait fondé la revue Publicité-Presse. Lorsqu’elle interrompit
sa parution en 1951, elle fut reprise et fusionnée avec La Correspondance de la presse.
Jean-André Faucher, dans ses précieux ouvrages sur la I'V* République et les débuts
delaV* (33), a évoqué 4 plusieurs reprises Bérard-Quélin. En 1963, Bérard-Quélin,
avec le sénateur Auguste Pinton, profite du retour sur la scéne politique de Pierre
Mendes France, apres plusieurs années de retenue, voire d’absence, pour lui pro-
poser de reprendre sa place au Parti radical, offre qu’il écartera provisoirement.
Nouvelle opération en 1965, ott Georges Bérard-Quélin participe a la candida-
ture présidentielle de Frangois Mitterrand. En 1966, il participe 4 la direction de
la Convention des institutions républicaines au titre de représentant du Club des
Jacobins. On remarquera dailleurs que divers responsables et eléments influents de
la CIR ou de la FGDS seront intégrés au Siécle: André Cellard, André Rousselet,
Georges Dayan, Guy Penne, Charles Hernu, Alain Gourdon, etc.

C’est un portrait tout en nuances qu’'a dressé Pierre Moussa dans son éloge
funébre: « Il avait des convictions fermes qui n’ont guére varié dans le temps. En
politique, il était attaché a la république parlementaire et se défiait non seulement
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du pouvoir absolu, mais méme de tout ce qui ressemble au présidentialisme. Il
avait une dévotion, qui n’était pas du tout purement verbale, pour la Révolution
francaise qu’il honorait jusque dans ses individualités les plus contestables (...) Les
hommes politiques qu’il admirait, pour ne parler que des défunts, étaient Herriot,
Queulille, Mendés, 11 avait pris une part active a la constitution de la Fédération de
la gauche démocrate et socialiste, dont il avait été membre du bureau politique et
trésorier national. Cet homme de conviction était aux antipodes du fanatisme (...)
Verbalement impérieux, parfois despotique, il était dans la pratique 'ennemi de
toutes les intolérances. On I’a vu s’indigner, et souvent ceuvrer, contre les excés du
sectarisme, en 1944 comme en 1958, en 1981 comme en 1986. Son influence sur la
politique frangaise, qui fut réelle quoique peu apparente pour le profane, procédait
moins de la pression d’une force politique que de 'autorité que lui conféraient ses
qualités de jugement et sa connaissance approfondie de la société francaise. »

Sil est exact que le sortir de la IV République fut difficile, tout s’arrangea a partir
des années giscardiennes comme en témoigne 'exceptionnel nombre de ministres,
secrétaires d’Brat et directeurs de cabinets, de droite parlementaire comme de
gauche, qui entrérent alors au Siécle. Stéphane Denis (3), lors de sa mort, lance
donc quelques piques qui manquent leur cible: « Georges Bérard-Quélin n’avait
pas survécu a la mort de la TV République. 11 était par essence un de ces hommes
dont I'influence tenait tout entiére dans un veston croisé sur un petit bedon, a ’heu-
reux temps du docteur Queuille et des apparentements réunis. 1951 fut sa grande
année, celle ou le Part radical, dans un supréme effort, dans un sursaut posthume,
imagina ’éternité sous la forme de ces groupes charniéres qui faisaient et défaisaient
les coaliticns. Georges Bérard-Quélin n’aimait pas le gaullisme. Brusquement, sans
amis, sans ministres, il vécut au début de la V¢ République les heures difficiles ou
les défenseurs du Systéme, ralliés dans le cartel des Non, partirent les uns pour
la retraite et les autres pour une seconde carriére. Cest ainsi que trésorier de la
FGDS, Georges Bérard-Quélin s’activa jusqu’a la fin des années soixante a faire
renaitre le réve d’un régime confortable et républicain, parlementaire et conciliant,
peuplé de “présidents” et de diners en ville. Avec un certain nombre de ses amis,
il resta méme éberlué de voir comment, mélant ce réve 4 la logique institutionnelle
d’un régime détesté, M. Mitterrand allait forger a son seul usage une machine de
guerre passée dans I'Histoire sous le nom de Parti socialiste. »

Georges Bérard-Quélin contre JJSS

En 1969, pour rebondir, 4 la fois en réunissant les gauches centristes, radicales et
socialistes et en entrant au Sénat, Georges Bérard-Quélin, faute de personnalités
internes suffisamment fortes a Uintérieur du Parti radical, alla chercher un jeune
politicien brillant et ambitieux, sans doute trop brillant et trop ambitieux: Jean-
Jacques Servan-Schreiber. Ce dernier devint secrétaire général des radicaux le
29 octobre 1969, Maurice Faure étant président. Avec sa faconde habituelle, sans
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qu’on sache toujours si le propos est fiable (34), Bérard-Quélin affirme avoir été &
Porigine du « destin radical » de Pancien directeur de Llixpress: « Je le connaissais
depuis 1941. J’étais trés lié avec sa famille, nous avions besoin d’hommes jeunes,
dynamiques, responsables. Quand Jean-Jacques est venu me trouver le surlende-
main du référendum pour me demander d’étre associé 4 ma tentative de regrou-
pement socialistes-radicaux-centristes en vue de la campagne présidentielle, ai
accepté. Au bout de huit jours, il exigeait le secrétariat général du parti. Maurice
Faure a pris seul la responsabilité de Iui céder. »

La guerre est désormais ouverte entre les deux hommes. « Radical » en sommeil
« depuis douze ans, écrit Henry Coston (35), il était brusquement porté 3 la direc-
tion du parti par Maurice Faure, président de cette formation, qui comptait sur
le directeur de I’Express pour remettre sur pied un parti sérieusement affaibli.
Estimant ne pouvoir étre, 4 la fois, le directeur d’un hebdomadaire et le secrétaire
général d’'une formation politique, Servan-Schreiber abandonna la direction de
son journal pour se consacrer au parti. Mais les idées nouvelles qu’il chercha a
imposer au vieux parti furent diversement accueillies. »

En septembre 1970, JISS se présente aux élections législatives partelles de
Bordeaux contre Jacques Chaban-Delmas, alors méme qu’il était d&ja député de
Nancy depuis juin (siégeant comme apparenté socialiste au Palais Bourbon). Il est
battu. Mais auparavant, il avait affirmé que s’il faisait moins de 30 % des suffrages,
il démissionnerait du secrétariat général. Le dernier acte du « drame de Bordeaux »
(16 % des voix contre 57 % a Chaban, élu dés le premier tour) se jouera 4 bureaux
fermés, Bérard-Quélin étant fortement partic prenante. Depuis son entrée en
fonction, place de Valois, I'appareil du parti s’opposait en effet 4 JJSS. Cette oppo-
sition était conduite par Bérard-Quélin, dont Le Nowuvel observateur (34) affirme
alors qu’il est '« un des hommes les plus secrets de la politique francaise ». En sep-
tembre 1970, il demande donc au bureau le départ de JJSS: « Servan-Schreiber,
déclare-t-il, nous a fait beaucoup de mal. Il n’a respecté ni les statuts ni les cou-
tumes de notre parti. Il nous a ridiculisés vis-a-vis de ’opinion et mis dans une
position dangereuse vis-a-vis des socialistes. Il nous a menés a l'aventure. » Sa
motion sera toutefois rejetée par 32 voix contre 9, plusieurs « poids lourds » faisant
chorus avec lui, comme Etienne Dailly, Pierre de Felice, Jean Lacaze pour ne citer
que les plus influents,

Néanmoins, Georges Bérard-Quélin espére étre repéché au congrés par plusieurs
opposants déclarés, qui ne siegent plus depuis 'arrivée de JJSS, tels René Billeres,
Emile Roche ou Gaston Monnerville. Le congrés du Parti radical-socialiste, réuni
a Paris les 4, 5 et 6 décembre 1970 désavouera pourtant définitivement Georges
Bérard-Quélin au profit de Jean-Jacques Servan-Schreiber. Il récidivera encore en
mars 1971, 4 Poccasion d’une réunion du bureau national sous la présidence de
Maurice Faure et en 'absence de JJSS, en voyage en Suéde (aprés un voyage de
quinze jours aux Btats-Unis). La réunion se tient au lendemain des élections muni-
cipales, ol le Parti radical a perdu six municipalités importantes et n’en a gagné
que deux (La Rochelle et Orléans), et ce, uniquement grice a I'appui de toutes
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GNENT LA NECESSITE DE LA RECONSTI-
TUTION D'UN PART! RADICAL-SOCIALISTE,
AXE D'UNE LARGE MAJORITE CENTRE
GAUCHE, REGROUPANT LES HOMMES DE
PROGRES ET DE RAISON.

Secrétae Général « provisoire » du Parti
Radical-Sogialiste, M. Jean-jacques Servan-
Schreiber fi'a plus qualité pour exercer ses
fonctions. Son absence de la campagne
municipale qui vient de se dérouler — cam-
pagne domt il avait lui-inéme souligné, vdici
queiques mois, Ihinportance dans des décla-
rations fracassantes, inconsidérées et con-
trad,cloires — son long séjour & l'étranger,
alors que son devoir de Secrétane Général
du Parti étail de se melire & la disposition
de ceux qui défendaient nos idées ~— ont
élé sévérement fugés par nos amis.
Monsieur J.-4. Servan-Schreiber avail ane
noncg, on s'en souvient, avec légéreté, de-
vant la presse anglo-américaine le 8 Avril
dernier, que: «le Parli Radical-Socialiste
remporterait toutes les municipalités frangai-

deuxt Villes : Bordeaux et Strasbourg =, et il
ajoutart : « en empéchant 'U.D.R. de gagner
une seule municipalité, nous créerons ainsi
les conditions pour que le climat frangais
change ».

14 ol nos militants traditionnels, et eux seuls,
an!, avec leurs seuls moyens, sans aqpui et
sans side, mené un combat dilficile ‘mais
néanmoins souvent victorisux. .

Monsieur J.~l  Servan-Schreiber et son
équipe tentent depuis plus d'un an de s'apt
proprier le Parti: d'Edouard MHerriot-: i doit.
y ¢tre mis fin, car ils n‘ont rien de commun
avce nolre tradition, notre doctrine et notre
état d'espril."lls n'ont méme pas l'excuse de
la réussite ot do lellicacité.

tes Radicrux-Socislistes ne peuvent ac-
cepler que leur Parti, dont I'existenca est
aujourd’hul, plus qu'hier, liée & I'oxercice Jdo
la démocratie et au maintlen d'un régime
républicain, soit mené par un homme dort
j‘ai dit, devant le Bureau Natlonal le 12 Mars
dernier « qu'it était un caractériel et qu'll
agissai! en irresponsable ».

Sociaiistes ou Républicsins de Progrés —
ne peuvent admettre plus fongtemps que la
pensée politique et I'sction solent remplacées
par une publicité tapageuse et uno propagan-
de lracassante, nécessitant des moy i
nanciers exhorbitants et anti-démocratiques,
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seg |mportantes, & {'exception, peut-3ire, de .

Nous n‘avons cependant &lé présents que’

Une déclaration de M. Georges BERARD-QUELIN

Ancien Vice-Président du Parti Radical-Socialiste

LES RESULTATS DES ELECTIONS SOULIL-, par le culte de la personnalité qus nous

avons toujours dénoncé, par une absence
totala de dialogue avec ies responsables des
Fédérations et pne constante insubordination
aux décislons des organismes directeurs.
Encore faut-il ajouter que ceux-ci ne sont
consultés qu'exceptionnellement. lis sont mis,
de méme que le Président du Partl, en face
d'actes qui engagent la vie méme et I'avenir
de notre formaiion et de déclarations dont
ils onl connaissance par la presse, la radio

ot la lélévision, sans en avoir été, au préala- |

ble, Informés.

Notre devoir, le devoir des Radicaux-Socia- |

listes. tous unis, quelle que soit leur tendan-
ce, quiils soient de «droite» cu de «gau-
che~, st de reconstiluer un Grand Parti
Radical-Sociafiste aulour des hommes qui
ont fait ja pfeuve de leur sérieux, de leur
fidehté & 1eurs idées, & leur qualilé de ges-
tionnaires. Cglui-ci, sans seclarisme, devrait
réunir tous ceux qui, au cours de ces der-
niéres année‘ls’. quil s'agisse de Pierre Men-
dés - France fou d'Edgar Faure et do leurs
amis, se sont éloignés du Parti Valoisign au
cours de giisps successives et inopportunes.
. Ces hommes; dont I'élat d'esprit est Radical,
sincerement fattachés a la démocratia, voient
avec inquiétude se désagréger chaque” four
davanlage toptes les forces de la Nation, qu-’

!

il yagisso des agriculteuss, des commergants,

de la jeundsse, des étudlants.

Entrg 1h Raison dh'tal invoqués souvent
comme le justitication des gouverngments de
droite et {a tontestation permanenie qui con-
duit de l'anarchie a [insurrection, puis &
I'instauration par réaction d'un régime d'au-
lorité, les Padicaux-Socialistes doivent, fi-
déles A leurs tradilions, permettre un régime
fort mais ndin autoritaire, soucioux du respect
i de I'Etat, mais aussi de la délense du cito-
wiyon\ chaque Jour davantage oppfimé par une
i régiementation et asservi ‘a des conditions
Ede vie chague jour plus insupportables.

: La Parti Radlcal-Socialiste, qul a 614 pro-
fondément attachd A la création de la Répu-

sociale, - un role essentiel & jouer : la tdche
Y entreprise par Félix Gaillard, pour créer une
i large conjgnction des véritabies réformateurs,

Z'doit étre poursuivie sans délai.

by

 blique, puig.a l'instausation d'une démouratie |-

Les Radicaux et lsurs ailiés — qu'ils aolont;% )

La vive critique de Georges Bérard-Quélin envers Fean-Facques Servan-Schretber ('Essor Sarladais,

2 avrtl 1971) devair entrainer son élimination des

instances divigeantes du Parti Radical-Socialiste.
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les forces de gauche, y compris le Parti communiste. Georges Bérard-Quélin en
profite pour porter ce que Le Monde (36) appellera « une violente attaque » contre
son ennemi juré: « Secrétaire général provisoire du Parti radical-socialiste, JJSS n’a
plus qualité pour exercer ses fonctions, explique-t-il dans une déclaration écrite
remise 4 la presse. Son absence de la campagne municipale qui vient de se dérouler
— campagne dont il avait lui-méme souligné voici quelques mois I'importance dans
des déclarations fracassantes, inconsidérées et contradictoires — son long séjour a
I’étranger, alors que son devoir de secrétaire général du parti était de se mettre 4 la
disposition de ceux qui défendaient nos idées, ont été sévérement jugées par nos
amis. JJSS avait annoncé, on s’en souvient, avec quelque 1égéreté, devant la presse
anglo-américaine le 8 avril dernier: “Que le Parti radical-socialiste remporterait
toutes les municipalités francaises importantes, & 'exception peut-étre de deux
villes: Bordeaux et Strasbourg.” JJSS et son équipe tentent depuis un peu plus
d’un an de s’approprier le parti d’Edouard Herriot. Il doit étre y étre mis fin. Ils
n'ont méme pas 'excuse de la réussite et de Uefficacité. » « BQ » en profite pour
lancer un appel a la reconstruction d'un vaste parti de gauche, conviant Pierre
Mendés France et Edgar Faure, tous les deux anciens présidents du Conseil et
anciens du Parti radical. Pourtant, JJSS, affirmant peu aprés se mettre « en congé
provisoire » du secrétariat général, raflera quelques mois plus tard la présidence a
Maurice Faure, mais Georges Bérard-Quélin aura déja été exclu (ce qu’il refusera
d’admettre, intentant alors une longue procédure).

La campagne de Dordogne

En effet, pour mieux se positionner contre JJSS et récolter les fruits de tant d’années
d'influence occulte, Georges Bérard-Quélin a décidé de mener campagne en 1971
aux ¢lections sénatoriales de Dordogne 13 ou il possédait une « maison de famille »
(37). Il wavait pu obtenir ’aval de son parti pour entrer au Sénat (38), mais espérait
bien prendre la succession du sénateur Sinsout (FGDS-Radical), qui allait sur ses
80 ans. Il se présenta donc aux élections sénatoriales contre Alain Bonnet, mandaté
par le Parti radical-socialiste, qui présidait la fédération départementale et n’était
autre que le fils de Georges Bonnet, ancien ministre et ancien député. Prétexte ou
pas, une polémique s’en suivit dans la presse et les cénacles: le Parti radical-socia-
liste affirme avoir exclu le 8 septembre Georges Bérard-Quélin, celui-ci estime en
étre démissionnaire (39). « JJSS, explique Bérard-Quélin dans un communiqué, a
demandé au comité directeur du Parti radical-socialiste mon exclusion du parti,
ainsi que celle de Raymond Brun, sénateur de la Gironde, en I’absence du pré-
sident du parti, Maurice Faure. Il a déclaré que mon exclusion, demandée par Alain
Bonnet, candidat aux élections sénatoriales en Dordogne, avait été prononcée.

Il estinexact que j’ai été exclu, le comité directeur ayantrefusé de se saisir de cette
question, les dispositions statutaires n’ayant pas été respectées, ainsi que ’ont
fait remarquer plusieurs parlementaires et présidents de fédérations, ainsi que
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REPUBLIQUE FRANCHASE DEPARTEMENT o wa DORDOGMNE

ELECTIONS SENATORIALES DU 26 SEPTEMBRE 1971

Georges BERARD-QUELIN
candidat &'Unioa Républicaing, Jean EXPERT

Hadicale @ Radicale-Sovialiste remplacant évontus!

Mesdames et Messicurs les Délégués Sénatericux,

Conume Pen wd i s Géndraux of Malres dn

deparfement, fe su

er Lo preuve que jo

Vous me eony = :
effteanite.

suvaly allier le pespe & & i

MEMBRE DU PARTI RADICAL-SOCIALISTE DEPUIS 1836, ¢
Vien-Président e T rier Nationsd, jo suty forme dans mes convie
wt e fonte gxelug

anndées
irisime

et duraat pluster
entemi de tout

4 Gest dive yue fo suis un défenssur de Pordre repubﬁmm; Pautorite de VBt sans nagnelle 3 ne
peut ¥ onvoir de vérituble démocratie doit étre maintenue et, sl besoin est, ritahiie,

s des gollectivités locules ef
patlves quidl wvalt sons Ia H¥

4* Clest gdire gue je défendral le réle du Sénat, traditionne
vatear de i Républigne: 1 doit cetrouver Vintegrality des 1

Je considére, vous le sovex, que lo réle essentiel d'un Sénatour
est de représentor et de défendre los Collectivités Locales ouprés
de PAdministration ot du Gouvernewment.

2f Consell-
sés le ¥
probiémes gue pour
los points les plus

4 Pour une riforms urgente des finances loeales sfin gue les communes dlaposent de YOSSOUILES
m*"inmh»a ot d’'une plus ia wonemie; ponr qu'elles ne supporlent pl : emz‘bl}unt et rfus-
A e la TVAL pOTY qu prenne on eharge au maoing 80 a4 B0 ¢ gpenses Qentretien des
::h;xmms viginaux ef le ramassage seolaire,

4 Pour gus notrg diépartement soit classé Zone de rénovatien rurale.

4.‘:» Pour uue soib pgaurd Péguipement de nobre dépuarbement ef notanme: VE que m‘:‘duc tion 'd SR,
lex prioeités, seit terminde en Dordozne avant 1975, en méme temps qie les installations Qassal-

hm"t’“‘ﬂ 2378

Profession de foi de Georges Bérard-Quélin, aux élections sénatoriales de Dordogne en septembre 1971. Se présentant
comme « candidat d’Union républicaine, Radicale et Radicale-socialisie », il w’avait pu obtenir le soutien officiel de son

propre parti, ce qui explique sans doute son score médiocre (20 %).
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Diverses personnalités

Des personnalités Radicales-Socialistes . b oo
1 4 rys apportérent leur appui
appellent & voter Georges Bérard-Quélin 77,
de Georges Bérard-Quélin.
— MAURICE BOURGES-MAUNOURY
Ancien Préa;ident du Conseil,
Président d’Honneur du Parfi Radical-Socialiste.
< JPappelle les Délégués Sénatarinux de Dordogne & voter ca favewr de wan
Camarade et Ami Georges BERARD-QUELIN dout je connais et apprécie les qualités
@inlelligenee, de lovautd, de travail et diefficneité. »

le président de la com-
mission de discipline
du parti. Je demeure

- - FRANGOIS GIACOBBI!
Sénalenr, Président du Conseil Général de ln Corse,

Aneien Mindstre,
—- JEAN FiLIPPY donc  membre du
Sénatear de la Corse, Ancien Minisire. . . . .
DOUARD SCHLESING Parti radical-socialiste
Diéputé du Lot-et-Garonne, b r 1A
« Pappelle les Délégués $énaloriaux de Dordogie a Capporter leur soulien el i a4 pa t enticre et me
yoter puur tei, danl je connais el apprécie ivs qualités Fintelligenee, de Joymné, de oA "1 -
travail ct d’efficacité, » plesen[el al le 26 Sep
EE— tembre aux élections
- Le Sénateur-Maire de Béziees PIERRE BROUSSE Scnatorlales Comme

Viee-Président du PARTI RAVICAL-SOCIAL

Anvien Seerdlaire Généoal da Parti Rudivol-S

s radical-socialiste,
coue ne pas comprendrn - . . L.

o ane division inutile et 1 ancien v1ce—preSIdent
coqués & Daris en amu abse , . .

et trésorier national

du parti, méme si je

n’al pas l'investiture de

Jean-Jacques  Servan-

« A defi des probidmes dexclusives
de la situation de tn départemenl, qui con
des Radic ~ les probléemss qui onl éé

Je veux Poxprimer pour dewmain wes souhails personcels ef affeclueux duns fe dur

combat que tu livres. Stap. Trés amicalement i toi. »

-— (CLAUOE LECLERC

Ancien Dépulé,
Président de la COMMISSION de DISCIPLINE du PARTT RADICAL-SOCIALISTE. M M

« Vous confirme Comité Dirceteur § courant A DECIDE NON EXAMEN DEMAY- Schreiber > qui, au

DE_EXCLUSION. Slop. Amitiés. » demeurant, ne pourrait

G BTG R que me nuire (...) J’ai

ét¢ I'un des premiers,

avec mes amis Félix Gaillard et Maurice Bourgés-Maunoury, 4 dénoncer la
tentative d’appropriation du Parti radical-socialiste par Jean-Jacques Servan-
Schreiber. Il sait qu’aujourd’hui, comme hier et demain, je suis de ceux qui ne
se plieront jamais sur la dictature qu’il entend, pour des fins personnelles, faire
régner sur mon parti. » Las, Georges Bérard-Quélin n’obtiendra que 20 %, bien
qu’ayant bénéficié du soutien écrit de nombreux dirigeants politiques comme
Maurice Bourgés-Maunoury, Francois Giacobbi (sénateur de la Corse et pré-
sident du conseil général), Jean Filippiu (sénateur de la Corse), le sénateur-
maire de Béziers Pierre Brousse, Claude Leclerc (président de la commission
de discipline du parti radical-socialiste), etc. Dégotité, Georges Bérard-Quélin
abandonnera alors la politique active, se repliant sur sa société et sur Le Siécle.

La Société générale de presse

L’empire de Bérard-Quélin repose sur sa propre société, la Société générale de
presse, elle-méme doublée par I’Office frangais d’éditions documentaires lancé
en 1946, PAgence francaise d’extraits de presse lancée en 1960 (qui a pris la
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suite du Bureau international de documentation lancé en 1954) et 'Encyclopédie
périodique économique, le tout construit périodique aprés périodique. Jusqu’a sa
mort, B-Q y assurera en général la direction et la rédaction en chef des différentes
publications. Fonctionnant depuis 1944, elle fut créée légalement le 17 avril 1947,
sous forme d’une SARL enregistrée le 9 juin 1947 (rectification du 21 janvier
1959). Ses fondateurs (40) sont tous issus du groupe constitué sous ’Occupation::
Georges Bérard-Quélin, René Chalon, conseil général honoraire, ancien chef de
cabinet du président du Gouvernement provisoire, ancien directeur du Bureau des
foires internationales, Gabriel Cudenet, journaliste, Jacques Desmyttére, ancien
professeur & PInstitut d’études politiques de Paris, président de 1'Ecole nouvelle
d’organisation économique et sociale, Alof de Louvencourt, inspecteur général
des Finances, président de 1’ Association des membres de 'inspection générale des
Finances, Jean Mottin, conseiller d’Etat, ancien directeur de cabinet du ministre
de PInformation.

Lorsque la SGP se transformera le 5 février 1965 en société anonyme, le capital
se répartissait entre :

- Alof de Louvencourt, 60 parts.

- Jacques Desmyttére, 38 parts

- Chantal Dufaure, épouse Magdelain, 1 part.

- Jacqueline Daubige (¢’est-a-dire Mme Bérard-Quélin), 6 parts.

- André Cellard, 1 part.

- Roger Charny, journaliste, 1 part.

- Lucien Plasson, administrateur social, 1 part.

Au passage de la SARL 2 une SA au capital de 110000 F Georges Bérard-Quélin
prend 795 parts, Alof de Louvencourt 99, Jacques Desmyttére 42, Jacqueline
Daubige 54. Les administrateurs sont alors Georges Bérard-Quélin (PDG),
Alof de Louvencourt (directeur général adjoint), Gérard Magdelain, Jean-Marie
Dauzier (frére de Pierre Dauzier, PDG d’Havas), Guy Cupfer (avocat), Jacques
Bondoux (président de la Fédération nationale des entreprises de commerce).
Tous, ou presque, appartiennent au Siécle.

Au décés de B-Q en 1990, le conseil d’administration de la Société générale de
presse se composait également de Marianne Bérard-Quélin (qui lui succéde
comme président), Jacqueline Bérard-Quélin, rédacteur en chef (elle est devenue
vice-président et directeur général en 1996), d’Etienne Lacour, directeur général
adjoint, directeur de la rédaction, rédacteur en chef et secrétaire général du Siécle,
neveu de Mme Bérard-Quélin, ainsi que de Gabriel Bertrand, ancien directeur des
relations extérieures puis directeur de la rédaction de la Société générale de presse,
ancien directeur général adjoint de Médiavision, Pierre Brousse, ancien minisire,
ancien sénateur-maire de Béziers, conseiller d’Etat (franc-macon et membre du
Siécle), Pierre Bussac, directeur général honoraire et secrétaire du conseil d’admi-
nistration de la Société générale de presse, André Cellard, ancien ministre socia-
liste, ancien député-maire de Saint-Clar, avocat prés la Cour d’appel de Paris (et
membre du Siécle), Jacques Fauvet, ancien directeur du Monde, président de la
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Commission nationale de I'informatique et des libertés (et membre du Siécle),
Chantal Magdelain, ancien directeur des relations extérieures de la Société géné-
rale de presse, Jean Mottin, conseiller d’Btat honoraire, président honoraire de
la Société nationale des entreprises de presse, membre du Tribunal supréme de
Monaco (et membre du Siécle), Willy Stricker, ancien directeur de la documen-
tation puis de la rédaction de la Société générale de presse, ancien directeur de
l'information de la Compagnie générale d’électricité, directeur général délégué de
la Générale occidentale, PDG du groupe Express (et membre du Siécle). Laurent
Bérard-Quélin sera coopté a cette occasion.

Depuis sa création, la SGP est installée 1 ot Georges Bérard-Quélin avait déve-
loppé sa Correspondance de presse a la fin de ’Occupation, ¢’est-a-dire au 13, ave-
nue de 'Opéra (Paris IT). Elle occupe aujourd’hui une bonne partie de I'immeuble,
ainsi que divers étages dans les immeubles situés aux alentours (5,7,9,11,13,15,
avenue de ’Opéra), sans compter une imprimerie installée 6 4 14, avenue d’Ar-
genteuil (environ 1000 m?).

Un empire de presse polycopié

En 1956, ’empire Bérard-Quélin se composait déja de:

- Llndex quotidien de la presse francaise: une revue de presse des principales publi-
cations quotidiennes lancée le 31 mai 1954 par Bérard-Quélin.

- La Correspondance économique (longtemps agrémentée de « technigue et pro-
fessionnelle »): ce quotidien procure les renseignements sur les entreprises, les
ministéres, les hommes liés aux entreprises. Elle fut rachetée en 1947 et sensible-
ment transformée avec une part importante consacrée a la vie des sociétés, leurs
structures et leurs initiatives.

- Llndex : une revue hebdomadaire de la presse.

- La Correspondance de la presse: actualité quotidienne dans les milieux de presse
et audiovisuels, relancée le 15 mai 1951.

- La Correspondance de la publicité: I’actualité quotidienne dans le milieu de la publi-
cité et audiovisuel, lancée le 20 septembre 1953 afin d’alléger La Correspondance
de la presse.

- Documents et informations parlementaires : hebdomadaire retracant la vie parlemen-
taire depuis 1954. Il a remplacé le Bulletin quotidien d’informations parlementaires
lancé en 1945 a la suite d’un accord passé avec ’hebdomadaire Les Travaux parle-
mentaires de Manuel Molina, directeur-rédacteur en chef de Express-Documents et
des Affaires, alors président du Syndicat national de 1a presse d’informations tech-
niques et spécialisées, dont la Société générale de presse reprit les abonnés.

- Actualités économiques: hebdomadaire économique lancé en 1953, 11 s’agit d’une
synthése réécrite de la premiére partie de La Cortespondance économique.

- Bilans hebdomadaires: bilan de 'actualité de la semaine & destination des déci-
deurs dans tous les domaines, racheté en 1946 a Jean Gemaehling, adjoint au
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directeur des matiéres fissiles au Commissariat 4 I’énergie atomique.

- Correspondance hebdomadaire: La direction en fut longtemps assurée par I’his-
torien, spécialiste du monde du travail, Georges Lefranc, et Maurice Ulmann,
secrétaire général d’Esprit et ancien directeur de La Tribune des nations.

En 1990, au déceés de Georges Bérard-Quélin, la Société générale de presse
éditait cing quotidiens (le Bulletin quotidien, La Correspondance économique, La
Correspondance de la presse, La Correspondance de la publicité, L'Index, revue quoti-
dienne de la presse francaise) et cinq hebdomadaires (Acrualités économiques, Bilans
hebdomadaires, Documents et informations parlementaires, La Lettre de Pénergie, La
Letire financiére). D’autres titres sont également parus, plus ou moins éphéméres
(ou devaient paraitre), comme La Correspondance européenne (1962-1968), Europe
Afrique service (1981), La Lettre d’Allemagne (lancée en 1976 par EDS, une société
créée par Jean-Paul Pigasse, ex-rédacteur en chef d’Entreprise, conseiller a la
direction des Fchos, et devant étre reprise en 1978), Hommes d’aujourd’hui et de
demain (éditée jusqu’en septembre 1976 sous le titre Hommes o suivre et devant
&tre reprise en 1978), Lettre de France (devait étre lancée en 1978). EDS avait déja
en 1976 cédé 4 la Société générale de presse, associée a La Correspondance écono-
mique, six lettres sectorielles: La Lettre financicre, Energie, Electrique-électronique,
Mécanique, Textiles-Habillement, Transports.

Nombre des informations se recoupent d’un titre a Pautre ou sont recyclées du
quotidien vers les hebdomadaires, mais toujours avec un souci de sélection et
de qualité de I'information. Ce qu’indiquera la presse (41) lors de la sortie du
10000°¢ numéro de La Correspondance de la presse, s’applique parfaitement aux
autres titres: il s’agit d’« un outil de travail privilégié pour se tenir au courant des
textes législatifs ou réglementaires et (surtout) pour connaitre — en avant-premicre
— les changements d’hommes dans les entreprises ou I'administration. Depuis le
premier n°, paru le 15 mai 1951, la forme de ce bulletin a extraordinairement peu
évolué: 15 a 20 pages ronéotypées, format A4, une agrafe en haut a gauche. Des
informations brutes, sans le moindre commentaire, une rigueur des faits rarement
prise en défaut (...) Bérard-Quélin fuit la publicité. Son créneau est celui de la
confidentialité. Les abonnés de La Correspondance se comptent en centaincs. Mais
celui des lecteurs en milliers. Le tarif d’abonnement annuel étant de 15000 F
les photocopieuses tournent... » En 1996, a titre indicatif, ’'abonnement annuel
au Bulletin quotidien s’élevait a 29380 F hors taxe (cing jours par semaine), La
Correspondance de la presse 19500 F, La Correspondance économique 26 700 T

La Société générale de presse comptait dans les années soixante-dix (selon Jean-
Paul Pigasse) environ 200 salariés, dont 35 journalistes et 25 documentalistes. La
Correspondance économique était alors envoyée a 3803 abonnés, qui déboursaient
4200 F par an. S’y gjoutait LIndex (3025 abonnés), La Correspondance de la presse
(3218 abonnés), La Correspondance de la publicité (2381 abonnés), Bilans hebdo-
madaires (5983 abonnés), Actualités économiques (5177 abonnés), Documents et
Informations parlementaires (18260 abonnés). Le chiffre d’affaires de la Société
générale de presse érait alors estimé a 45 millions de F (6). Cest ce que Le Monde
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(42) devait appeler « un empire de quotidiens polycopiés », donnant sensiblement
les mémes chiffres... quinze ans apreés: « 200 salariés, dont 25 journalistes et une
armée de documentalistes, ainsi que des cyclistes qui, chaque matin a 'aurore,
distribuent les bulletins aupres des abonnés sans utiliser les services de 1a poste. »

Le « BQ »:1e Bulletin Quoridien de Bérard-Quélin

La politique active abandonnée, Georges Bérard-Quélin devait lancer en 1973 le
quotidien qui avait toujours été pour lui le réve ultime de toute une vie, le Bulletin
Quotidien, dont les initiales « BQ » rappellent trés exactement ses propres initiales.
Pour qui I'a déja consulté, le BQ cumule trois qualités au moins: il est certaine-
ment le quotidien le plus influent de France, le moins connu et le plus cher. Le
BQ a été lancé avec 'appui de diverses personnalités: les noms de Jacques Fauvet
du Monde, de Jean Ferniot de RTT, de Michel Bassi du Figaro et de Pierre Meutey
d’Furope 1 et du Point furent cités. Lors de la conférence de presse de lancement,
Georges Bérard-Quélin déclare (42) 4 propos du public qu’il vise avec ce qu’il
qualifie de «journal de Pessentiel », reprenant des termes trés proches de ceux
utilisés en 1944 « le public d’initiés a la vie politique, économique et administra-
tive, par formation, curiosité intellectuelle et plus encore nécessité professionnelle,
morale ou politique, est un public exigeant. Il ressent le besoin d’aller au fond des
choses sans respect. Il refuse de se laisser “matraquer” par I’événement et cherche
a comprendre les vrais enjeux et les vrais problémes qui sont trop souvent ignorés.
En bref, il demande & la presse de lui fournir une indispensable documentation de
référence, sans pour autant prétendre peser sur son opinion. » Lors du lancement,
un communiqué précise: « Se voulant “le journal de I’essentiel”, il s’adresse a une
clientéle restreinte et sélectionnée ; une clientéle de responsables dans les domaines
de la politique, de I’économie, de 'administration, de I'information, tant nationaux
qu’étrangers; une clientéle d’hommes qui, par leur formation, leur curiosité intel-
lectuelle, leur place dans la vie de la cité, ont besoin de savoir, de comparer, de
réfléchir, de dépasser les péripéties pour mieux appréhender I'événement. » Ses
buts, a la fois passe-partout et ambitieux, seront exactement remplis, moyennant
quelques dizaines de milliers de francs par an. Mais les lecteurs/acteurs sont heu-
reux: ils apprennent a I"avance, parfois un ou deux mois 4 I'avance comme au Quai
d’Orsay, les nominations prévues de hauts-fonctionnaires, de quoi anticiper sur les
événements. « Chaque matin, ministres, hauts-fonctionnaires, grands patrons, se
précipitent pour lire ses publications, le Budletin quotidien et La Correspondance de
la presse. Ils sont stirs d’y trouver des scoops: nomination de préfets ou annonce
d’un remaniement ministériel... avec trois longueurs d’avance sur 'information
officielle. Cela dure depuis quarante ans. Le secret de B.Q.? Une astuce de tous
les diables et un énorme réseau de relations. Acquis grice 4 son association Le
Siécle qui regroupe tout ce qui gravite autour du pouvoir et dont Bérard-Quélin
est le secrétaire général depuis 1944 (43).» Méme son de cloche du grand quo-
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tidien du soir (44): « Ces quotidiens, tous imprimés en offset depuis 1985 puis
polycopiés sur format de page machine a écrire, tiennent de idée de génie. A la
fois lettres confidentielles et véritables petits organes de presse, ils puisent leur
information dans I'actualité proprement dite mais aussi dans les confidences
et les rencontres de “B-Q” — grand ordonnateur des diners de I’association Le
Siecle fondée en 1944 — particulierement bien introduit dans les cénacles de la
presse et du monde politique. »

C’est 4 son fils (de son premier mariage) Patrick que Georges Bérard-Quélin
devait largement confier le lancement du Bulletin quotidien. Patrick, Roger, qui
était né le 7 mai 1945 a Paris, aurait sans doute succédé a la direction de la SGP,
tant son pére avait de grands espoirs & son égard, I'ayant lancé aussi bien dans le
domaine de la presse, de la politique, que de 'influence, mais il mourut tragique-
ment le 9 décembre 1978, Diplomé de I'Institut d’études politiques de Paris, il y
avait fondeé le club Sciences Po démocrate-socialiste qu’il présida de 1966 4 1968.
Ce club sollicitera son adhésion directe 4 la Fédération de la gauche démocrate et
socialiste, se donnant pour but de « développer et d’expliquer les orientations de la
Fédération sur les grands problémes politiques et économiques contemporains ».
Dans ce but, il organisera tout au long de sa premiére année d’existence une série
de conférences et de débats animés par des personnalités de gauche. I.a premicre
d’entre elles devait étre animée par Georges Vedel, ancien doyen de la faculte de
droit et de sciences économiques de Paris, et Alain Gourdon, conseiller référen-
daire & la Cour des comptes. Pur hasard, il s’agissait de deux membres du Siécle.
Patrick Bérard-Quélin fut également vice-président national des Jeunesses radi-
cales-socialistes et membre du comité directeur du Parti radical-socialiste, dont
son peére était alors 'un des tout premiers dirigeants. Il était programmé pour faire
une carriére politique en Dordogne, participant par exemple a la campagne de
Jean-Paul Brunet, candidat 4 Périgueux du Parti radical-socialiste et de la FGDS
aux élections législatives de juin 1968. En 1976, il avait rejoint le comité directeur
de Liberté et démocratie, section frangaise de I'Internationale libérale.

Patrick Bérard-Quélin fut chargé d’enseignement (droit public) 4 'université de
Paris IX et étrangement détaché par le CNRS auprés du professeur Pierre Tabatoni
(membre du Siécle) qui le chargea de constituer une documentation économique
et financiére sur le secteur bancaire et les entreprises multinationales, une spécialité
un peu particuliere dans laquelle il dut exceller en raison des formidables archives
familiales. A la Société générale de presse, il prépara le lancement du Bulletin quo-
tidien, dont le premier n° parut comme on 1’a vu en septembre 1973. Secrétaire
général de la rédaction du service politique de la Société générale de presse, du
Bulletin quotidien et de U'hebdomadaire Documents et informations parlementaires, il
devait étre nomme rédacteur en chef du Bulletin quotidien le 1% janvier 1978 et en
fut alors officiellement le principal animateur pendant une petite anneée.

70

LE SIECLE
Une myriade de collaborateurs

Nombre des plus grands journalistes de la presse frangaise passeront par le moule
Bérard-Quélin, depuis « le réveur casqué» Christian de La Maziére jusqu’a Jean
Daniel, futur directeur du Nowuwel observateur, en passant par Willy Stricker, cen-
tralien que l'on retrouvera 4 la téte des Presses de la Cité. Cet homme « payant,
exigeant beaucoup, comme un libraire de Balzac (qui) a pu s’enorgueillir d’avoir
vu défiler dans ses bureaux obscurs des générations de journalistes (3) » devait en
une occasion (6), déjd ancienne, citer une incroyable liste jusqu’alors confidentielle
d’anciens collaborateurs de la Société générale de presse. C’est tout le Bottin de
la presse qui défile: Paul-Louis Bret, ancien directeur général de ’AFP, Georges
Lefranc, ancien fondateur du Collége supérieur du travail, Pierre Avril, professeur
agrégé de droit, Jean Daniel, directeur de la rédaction du Nowwel observateur, Jean
Ferniot, éditorialiste & RTL, Xavier Marchetti, chef du service de presse de l’Elysée,
Pierre Viansson-Ponté, conseiller  la direction du Monde, Pierre Brousse, ancien
secrétaire général du Parti radical-socialiste, Jean Bloch-Michel, écrivain, Francois
Bruel, directeur du Télégramme économique, Jean-Louis Guillaud, directeur de la
3¢ chaine de PORTE Bernard Lefort, rédacteur en chef & RTL, Colette Neme,
professeur agrégé de droit, Jacques Neme, directeur d’ Europe et d’Afrique service,
Sylvain Pivot, énarque, directeur délegué du Midi libre, Michel Tardieu, rédacteur
en chef des Echos, Claude Rousselle, secrétaire général de PAFP, Philippe Herreman,
chef adjoint du service étranger du Monde, André Passeron, rédacteur politique au
Monde, Léone Nora (née Picot), chef des relations publiques de <R3, André Harris,
producteur a 'ORTE, Pierre Evrard, journaliste au Point, Michel de Villencuve,
ancien préfet, ancien directeur commercial d’Air France, ]ean—Etienne Huret, direc-
teur du développement d’Edi-Monde, Bernard Griveau, directeur régional de FR3,
Claude Limousin, directeur de la régie régionale de la 3¢ chaine, etc.

On peut y ajouter en outre (40) des noms comme ceux de Michel Ambault, direc-
teur général des papeteries de Montevrain, Frangois Archambault, directeur géné-
ral de la Nouvelle agence de presse, Gabriel Bertrand, directeur des régies de
Meédiavision, Georges Brutelle, ex-secrétaire général adjoint de la SFIO et directeur
géneéral de ’Auto-Fournal, Roger Charny, secrétaire général de Frangeco, Fernand
Divoire, ancien rédacteur en chef de Paris-Midi et de Paris-Soir, Jean Duroc-
Danner, directeur 4 la Compagnie francaise des pétroles, Jean-Louis Guillaud,
PDG de TFI, Pierre Janrot, directeur de France Antilles, etc. « Ils y apprirent le
goit de linformation exacte et le poids de I'intervention politico-financiére. A cet
égard, la Société générale de presse fut une école de la vie. Ne serait-ce que grice
4 la dialectique qui conduisait les rédacteurs de la société & y entrer par hasard
pour en sortir en claquant la porte » écrira un journaliste (3). De méme Pierre
Moussa remarque (4) : « La Société générale de presse a été aussi une formidable
école de formation de journalistes: une proportion notable des plus grands noms
de la presse d’hier et d’aujourd’hui a fait ses premiéres armes auprés de Bérard. »
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Un fabuleux fichier biographique

D’une des principales forces de la Société générale de presse est son fabuleux
fichier biographique, qui recense plusieurs centaines de milliers de personnali-
tés francaises (et quelques milliers en Europe). « Un groupe de presse comme le
nétre ne peut fonctionner que s’il met en ceuvre une politique d’intégration trés
poussée, devait confier Georges Bérard-Quélin (6). Parmi les éléments nécessaires

ART. 41 - Le personnel ne peut révéler & quiconque, sans l'accord de
la Direction, les informations qu'il a recueillies pour le compte de
la Société ou dont il a eu connaissance 3 1'occasion de ses fonctions
et que la Société n'a pas diffus@es. Il ne peut ni les divulguer, méme
aprés l'expiration de son engagement, ni les utiliser pour son compte
ou le compte d'un tiers, le tout sous peine de dommages-intéréts et

sans préjudice de 1'application de toutes dispositions pénales.

Cette obligation absolue de discrétion couvre 1l'ensemble du matériel
d'information et de documentation de la S.G.P., les procédés spdciaux
de fabrication, 1'organisation du travail dans la Sociét&, d'une ma-
nidre générale, toutes les opérations administratives, commerciales

et financiéres.

I1 est rappelé que 1l'article 418 du code pénal punit de prison ou
d*amende tout salarié qui aura communiqud ou tenté de communiquer

un secret de fabrication de 1'entreprise ol il est ou &tait occupé,

Le réglement de la Société Générale de Presse (1966) est trés clair: Cest le secret le plus absolu qui est la régle pour
Pensemble des collaborateurs.

a la fabrication de nos publications, deux sont capitaux: la documentation et le
dépouillement de la presse. Pour rentabiliser notre documentation biographique et
monographique, nous Pavons commercialisée : de méme pour le dépouillement de
la presse quotidienne et périodique. Ainsi nous publions une soixantaine de réper-
toires mis & jour de facon permanente.» A I'époque, en 1973, B-Q citait déja le
chiffre de 200 000 personnes visées, dont 75 000 disposaient déja de notices détail-
lées. Tous ces chiffres sont sans doute 4 multiplier par trois ou quatre, car le service
de documentation est capable désormais de fournir plus de 300 annuaires biogra-
phiques et monographiques différents dans les secteurs économiques et politiques
(annuaire des maires, des députés, des sénateurs, des cabinets ministériels, etc.), de
la haute administration (annuaire du Conseil d’Etat et des anciens éléves de I’Ena)
et de la communication (annuaire de la presse), sous forme de feuillets mobiles
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détaillés régulierement remis a jour (et vendus au prix fort, chaque annuaire valant
souvent 4 2 5000 F). De I’avis de tous, il s’agit du service de renseignements le
plus efficace et complet de France, beaucoup plus important et fiable que celui
par exemple de la Direction centrale des renseignements généraux du ministére
de PIntérieur. Chaque jour, par exemple, le Journal officiel est dépouille de Aaz,
y compris les attributions de médailles.

Aucun secteur n’est négligé de maniére a couvrir tous les acheteurs potentiels. Les
principaux annuaires sont consacrés a:

- La politique en France: la présidence de la République, les cabinets ministé-
riels, ’Assemblée nationale, le Sénat, le Conseil économique et social, le Conseil
de Paris, les élections en France, les communes et maires de France, les conseils
généraux de France.

- I’administration francaise: la Cour des comptes, I'inspection générale des
Finances, le corps diplomatique et consulaire, le corps preéfectoral, les conseil-
lers et attachés commerciaux et financiers, 'Ecole nationale d’administration, les
administrations centrales des ministeéres.

- Lajustice en France: la Cour de cassation, e Conseil d’Erat, les tribunaux admi-
nistratifs, le tribunal de commerce de Paris.

- I’économie francaise: les administrateurs et dirigeants des sociétés cotées en
Bourse, les élections professionnelles.

- La presse et I'information en France: biographies de la presse, biographies de
I'audiovisuel, les organismes syndicaux et professionnels.

- La publicité en France : biographies de la publicité, les organismes syndicaux et
professionnels, agences et sociétés de publicité.

- L’Burope: le Parlement européen, le Comité économique et social européen, la
Commission des communautés eurcpéennes, la Cour de Justice européenne, la
Cour des comptes européenne.

Depuis quelques années parait en outre, 4 un prix trés abordable, un excellent Petiz
Bérard-Quélin qui comporte tous les renseignements essentiels sur le pouvoir en place.
Parallélement et pour les mémes raisons, la Société générale de presse a pris le
contrdle en 1953 d’une agence de coupures de presse du méme type que I”Argus
de la presse. Cette agence dénommée Bureau international de documentation, a
été transformée quelques années apres (1959) en celui de ’Agence francaise d’ex-
traits de presse. En réalité, cette société créée en 1935 avait déja fusionné avec Le
Lynx, agence de coupures de presse fondée en 1882. Depuis 1974, ces services de
documentation biographiques sont assortis d’un service de mise 4 jour permanent
et de consultation téléphonique.

La Société générale de presse est également actionnaire de diverses sociétes d’edi-
tion et de presse comme la Société internationale de presse, d’édition et de publi-
cité, fondée en mars 1954 par le président de la Licra et du B’nai B’rith de France,
Jean Pierre-Bloch. Bérard-Quélin figurait en bonne place aux cotés de Sam
Florentin, Samuel Ben Said, Henri Chapperon, Etienne Moulin (gendre de Max
Heilbronn), Lazare Rachline, Gilbert Marco, etc. Cette société est spécialisée dans
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la publicité en faveur de I'Etat d’Israél avec 'édition de plaquettes de propagande.
Rien que de plus normal puisque Georges Bérard-Quélin fut un membre éminent
de la Lica (Ligue internationale contre antisémitisme), puis de la Licra (Iinti-
tulé comprend désormais « contre le racisme »). En 1986, il envisagera d’étendre
son empire en reprenant, en concurrence avec Alain Ayache, 'Agence centrale
parisienne de presse (ACP), opération qui n’aboutira ni pour I'un ni pour I'autre.
Pour lui, PACP devait étre une agence complémentaire de PAFP: « Il ne sera pas
question pour moi d’en faire une concurrente de I’Agence francaise de presse. »

Le « président »

Durant sa longue vie professionnelle, Georges Bérard-Quélin occupera de trés
nombreuses fonctions, souvent auto-cumulatives, dans divers organes. C’est ainsi
qu'en 1955, 1l est entre autre membre de la Fédération nationale de la presse fran-
caise (il y serait entré en 1944), du Syndicat de la presse périodique, technique et
spécialisée, du Syndicat national des éditeurs d’annuaires, membre du conseil syn-
dical du Syndicat national des agences de presse ainsi que conseiller du commerce
extérieur. Il n’obtiendra jamais toutefois la présidence de la Fédération nationale
de la presse frangaise, dont il avait toujours révé. En 1981, un récapitulatif indique
qu’il est président d’honneur de la Fédération nationale de la presse d’informa-
tion spécialisée (45), membre du bureau exécutif de la Fédération nationale de la
presse francaise, président d’honneur et membre du comité directeur du Syndicat
de la presse économique, juridique et politique, ainsi que président d’honneur du
Syndicat de la presse d’information spécialisée. Mais aussi membre du comité
directeur de I’Association professionnelle de la presse républicaine, président de
I’Association gastronomique et touristique de la presse frangaise, vice-président de
I"'Union pour 'expansion de la presse francaise dans le monde, vice-président délé-
gué du comité national francais de 'Institut international de la presse, trésorier de
I’Association pour le développement du Centre André Francois-Poncet de conser-
vation et de documentation de la presse, représentant de la Fédération nationale
de la presse spécialisée 4 la fedération des associations d’éditeurs de périodiques
de la CEE, administrateur de la Chambre économique de la publicité. .. Ainsi que
membre du Conseil supérieur du tourisme (nommé par le socialiste Jean-Marie
Bockel), délégué consulaire a la Chambre de commerce et d’industrie de Paris,
membre du comité préparatoire intersyndical des élections consulaires, membre
du conseil de direction du Comité républicain du commerce, de I'industrie et de
Pagriculture, expert prés la Cour d’appel de Paris. 11 était également administra-
teur du trés mondialiste Institut francais des relations internationales, dont les plus
beaux esprits, a commencer par Thierry de Montbrial, se retrouveront au Siécle.

A Poccasion, Georges Bérard-Quélin ne détestait pas recevoir, « sur la demande
pressante de nos amis », quelques décorations. C’est ainsi qu’en 1981, sa notice
du Service de documentation biographique de la presse (dépendant de la Société
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générale de presse) indique: « Chevalier de la Légion d’honneur, commandeur
de Pordre national du Mérite, des Arts et des Lettres et des Palmes acac}émiques,
Croix de Guerre 1939/1945, commandeur du Meérite agricole, de I'Economie
nationale, de la Santé publique, officier des Palmes académiques, du Mérite com-
mercial et industriel, du Mérite touristique, du Mérite postal, médaille de vermeil
de laVille de Paris, médaille d’or de la Jeunesse et des Sports. »

La franc-magconnerie

Dans ses notices biographiques, sa qualité de franc-macon du Grand Orient de
France ne figurait évidemment pas. Pourtant, parmi les cercles concentriques per-
mettant d’accéder 4 la puissance supréme figure bien évidemment la maconnerie.
Ce sera sans doute le meilleur marchepied du succés de Georges Bérard-Quélin
puisque des auteurs sérieux ayant puisé aux meilleures sources ont indiqué,
sans étre déments, qu’il fut cofondateur le 12 novembre 1939 de la Loge Eole a
'Orient de Paris (46). Information triplement étonnante. Tout d’abord parce que
le nom de Georges Bérard-Quélin n’est jamais apparu sous I’Occupation dans
les listes établies et publiées notamment 4 I'initiative de Bernard Fay (chargé de
Pexamen des archives du Grand Orient de France) ou d’Henry Coston (chargé
de I'examen des archives de la Grande Loge de France). Ce dernier, rappe-
Jons-le, n’avait aucune raison de porter B-Q dans son cceur puisqu’il lui avait
pris son poste de premier secrétaire de rédaction a La France au travail. Figurant
parmi les principaux collaborateurs du collectif Argus (47), Henry Coston (dont
la revue La Libre parole fut interdite avant parution par Otto Abetz), cinquante
ans apres, cite Georges Bérard-Quélin, mais n’indique & aucun endroit qu’il fut
connu comme macon. Il pense méme qu’il fut initi¢ aprés la Libération, si ce
n'étaient les bonnes relations qu’il aurait entretenues avec Otto Abetz, dont on
sajit qu’il fut un défenseur des francs-magons frangais sous ’Occupation. Partisan
de Pentente européenne, ce familier des milieux intellectuels frangais revenu en
qualité d’ambassadeur aprés I'armistice en 1940 avait été expulsé de France en
juin 1939. Jusqu’a son départ, il fréquentait la loge parisienne Goethe du Grand
Orient de France. « Cette hostilité agissante de ’ambassadeur Abetz a I'encontre
des nationalistes francais avait pour corollaire une sympathie — non moins agis-
sante — pour la gauche socialiste ou radicale (...) C’est a un franc-macon qu’Otto
Abetz confia la direction de la feuille d’information officieuse de I'ambassade, Les
Nouvelles continentales, qui parut a Paris, chaque semaine, de 1941 21944 (...) Les
francs-macons furent si nombreux dans les groupes et les journaux favorables 2 la
collaboration de Montoire que leurs adversaires disaient souvent qu’il y avait plus
de macons dans la Collaboration que dans la résistance. »

Affirmation également étonnante puisque pour étre cofondateur d'une loge (et
non des moindres puisqu’il s’agit d’une loge d’apparat, réservée aux ¢léments les
plus influents du Grand Orient de France), il fallait au moins avoir le grade de
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maitre, ce qui suppose au minimum trois années d’ancienneté aprés I'initiation,
auquel il faut rajouter le délai d’enquéte, 'envoi et la réception des documents
nécessaires 4 la préparation et a 'initiation du candidat. On remonterait donc vers
1935-1936, c’est-a-dire une époque ot Georges Bérard-Quélin avait entre 18 et
19 ans. Or la magonnerie ne sélectionne pratiquement jamais de candidat de cet
age, choisissant le plus souvent des hommes d’age miir, déja installés. Dernier élé-
ment enfin, Georges Bérard-Quélin, dans ses propres biographies, indique n’étre
arrivé a Paris qu’en 1940. Ce qui est toutefois certain, en dehors du probléeme de
cette date d'initiation, ¢’est qu’il fut franc-macon, tout comme bon nombre des
membres du Siécle, dont certains furent sans doute recrutés au sein des loges. Ce
« franc-magon qui détestait également la démocratie-chrétienne et le socialisme »
(4) fut aussi président de la Fraternelle radicale qui regroupe les francs-magons
se rattachant au radicalisme, depuis le Parti radical jusqu’au Mouvement des radi-
caux de gauche (48). Il fut également I'un des piliers du Carrefour de Pamitié,
cette fraternelle huppée qui accueille les francs-macons influents de toutes les obé-
diences pour un repas mensuel avec un invité de choix. Voila ce qu’en dit Henry
Coston (49): « Fraternelle magonnique regroupant environ un millier d’initiés
appartenant aux milieux d’affaires, 4 la haute administration et 4 la politique. Les
hommes d’Etat, méme non magons, ne refusent pas d’assister, en invités, aux
diners organisés en leur honneur. » On peut citer parmi les membres, également
au Siecle, Pancien ministre centriste André Rossi ou 'ancien Grand Maitre du
Grand Orient de France, également ancien ministre, Jean-Pierre Prouteau. A sa
mort, Jacques Fauvet, lui-mé&me ancien président du Siécle, devait lever une partie
du voile (44): « Il était (...)
Avis de messes écouté tant dans le monde
Un service sera célébré le jeudi palementaire que dens ce
Kand a re ie-jeudi % ’
8 février 1990, 3 12 h 30, par leJPére quil est convenu d'appeler
Jean-Frangois Sxx, en l’éghse Saint-
Thomas-d’Aquin, place Saint-Thomas-
.d’Aqum, Paris-7¢, 3 la mémoire de.

sa famille philosophigue »,

C’est-a-dire la magonnerie.
Cette appartenance a

une obédience maconnique

G eorg es BER ARD—QUELIN anticléricale et anticatho-
- président-directeur général lique par essence comme
de la Société générale de presse, le Grand Orient de France

président d’honneur n’empéchera pas sa famille
de la Fédération nationale d’obtenir  des  obséques
de'la presse d’information spécxahsée, dans une église catholique,

secrétaire général

: Le service funébre de Georges
'de Iassociation Le Sigcle, ’ o

Bérard-Quélin fut célébré par le pére
Jean-Frangois Six,

dééédé 3 Paris, lc 24 janvicr'1990.» membre du Sidcle
. ’ . ] et apotre du rapprochement
{ Le M onde‘ du 26 Janvxer.) - entre francs-magons

et catholiquies.
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a savoir la superbe église Saint-Thomas d’Aquin, ot la messe d’enterrement
sera prononcée le § février 1990 par le pére Jean-Francois Six, fondateur avec
des francs-macons d’un groupe de dialogue religieux/maconnique... et lui-méme
membre du Siécle. Le curé en titre, le pére Henri de Seillac, avait refusé de célé-
brer la messe, mais s’était vu recommander le silence par I'archevéché. A propos
de cette affaire, il déclarait (50): « Je n’ai fait que préter mon église. »

Le Club des Cent

Le monde francais des affaires affectionne particuliérement les déjeuners, tant
pour prendre des contacts que pour féter dignement une nouvelle alliance. Les
restaurants des grands hotels sont utilisés plutdt pour les petits-déjeuners (...) Une
mention particuliére pour le Club des 100: il accueille en son sein les plus fines
gueules de Pestablishment (51).» C’est ce que Georges Bérard-Quélin (outre qu’il
était franc-magon, donc porté sur les « agapes » rituelles et les « santés » des « salles
hurmdes »), qui a souhaité toute sa vie accroitre ses réseaux et augmenter son
influence, avait parfaitement compris. « Bon vivant, il avait toujours d’excellents
cuisiniers, connaissait par coeur les menus des boites du Paris d’aprés-guerre et
possédait au caeur du Périgord de la truffe et du foie gras, une demeure troglodyte »
(3). « Il était convivial comme personne au monde, raconte Pierre Moussa (4). 11
adorait déjeuner ou diner avec un ami, avec deux amis, avec dix amis, soit dans son
appartement, ot Jacqueline et lui recevaient & longueur de semaine, soit dans I'un
des restaurants dont il était habitué ou qu’il était curieux de découvrir; il avait
¢1é admis au Club des Cent en 1977 et y avait trouvé une atmosphére chaleureuse
qu’il appréciait beaucoup; il était un des plus assidus aux réunions de ce cercle de
gastronomes ot il disait volontiers s’étre fait des amis d’enfance & soixante ans. »
Mais le Club des Cent n’est pas un club de gastronomes comme les autres:
« C’est le club des superlatifs: le plus jalousement secret, le plus difficile d’acces,
le plus strict dans les régles, le mieux “fréquenté” (trés hauts-fonctionnaires, tres
grands financiers, trés grands patrons d’industrie), le plus restreint et le plus ori-
ginal (il est, par exemple, absolument interdit d’y traiter des affaires, pas méme
d’aborder le sujet...). C’est aussi celui dont les membres sont les plus assidus
(52).» Comme son nom lindique, le Club, actuellement présidé par Maurice
Letulle, compte cent membres titulaires et quelques stagiaires, membres étrangers
ou honoraires. C’est ainsi, par exemple en 1979, que 'effectif du Club (107) se
répartissait en 6 membres d’honneur (en général d’anciens présidents ou vice-pré-
sidents), 3 membres honoraires, 1 affilié italien, 94 membres titulaires et 3 membres
stagiaires. Diverses commissions existent comme le comité (administration géné-
rale), la commission de réception et de discipline, la commission des publications,
la commission d'initiative et d’études, la commission de la table. Fondé en 1912
par Louis Forest, il organise a 'intention de ses membres un déjeuner par semaine,
le jeudi de 12h30 a 14h30 trés précises, en général chez Maxim’s, rue Royale
(39 fois par an sur 52). Des sorties se font chez les grands de la cuisine francaise,
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de Chapel a Mionnay a Troisgros a Roanne. Un « brigadier », changeant 4 chaque
séance, s’occupe du début 4 la fin de chaque déjeuner avec des chefs différents, de
Jogl Robuchon a Alain Ducasse. Certains chefs, comme Robuchon ou Paul Bocuse,
sont par ailleurs membres d’honneur du club (53). Certains membres collabore-
raient par ailleurs, de maniére trés discréte, avec des noms de code, a la réalisa-
tion de grands guides gastronomiques comme le célébre Michelin, tels Jean-Pierre
Soisson, Jean Frangois-Poncet ou Philippe Bouvard (54). Deux fois par an, des
réceptions sont ouvertes aux amis et aux épouses: le diner de printemps et celui de
I'assemblée générale. Deux chefs de cuisine sont couronnés chaque année. La dis-
tinction est trés recherchée, entrainant une fréquentation supplémentaire assurée.
Les membres du Club des Cent recoivent une fois par an un annuaire confi-
dentiel sur papier bible et possédent tous un numéro. Chaque notice comprend la
date d’admission, les noms des parrains, les décorations, Ia profession ou les fonc-
tions, les adresses et téléphones professionnels et privés. Il est donc pratquement
impossible d’y rentrer, sauf pour les grands patrons : il faut non seulement qu’une
place se libére, en général par décés ou maladie, disposer de deux parrains déja
membres, avoir une surface sociale importante, disposer d’un compte en banque
copieux et avoir des connaissances certaines en matiére de gastronomie, d’ceno-
logie et de bonnes tables. C’est que, comme pour bon nombre d’autres clubs, la

1967 BEAUSSILLON (Paut), O. ¥, Officier de 1'Ordre
de la Couronne belge, Chevalier. de I'Ordre

de Léopold, Commandeur du Mérite italien,
Membre du Comité du Club des Cent. Mem-
bre de la Commission d'initiative et d'Etudes,
Président honoraire de la Société Ame Gale-
ries Anspach & Bruxelles, Conseiller honorai-

re du Commerce Extérieur de la France,
~ Domaine Charles V -, TSN, Chaussée de
Waterloo, 1640 - Rhode-Saint-Genése (Beigi-
quej. T. WEB-21-62.

Flagey et Marcy.

LISTE DES MEMBRES

1977 BERARD-QUELIN (Georges), 3%, ¥, Comman-
10 8 0 deur de 'Ordre National du Mérite, Com-

mandeur du Mérite Agricole, Officier des
Arts et lettres, Membre de la Commission
des Publications du Club des Cent. Membre
de la Commissicn d’initiative et d'Etudes,
Président-directeur général de la Sociélé
Générale de Presse, Président de la Fédéra-
tion Nationale de la Presse Spécialisée, Vice-
Président de la Fédération Nationale de la
Presse Frangaise, 41, rue de Bellechasse,
75007 Paris. T. #8-47-25. Bureau : 13, avenue
de I'Opé€ra, 75001 Paris. T. #332-00. -le
Prieuré », rue de FHEER, 77630 Barbizon.
T. OcemR-49 ol BE®21-14. «Les Cotes», La
Roque-Gageac, 24250 Domme. T. (88) 38=81-54

et 29-52-98,
Slege Social Bondoux et Chavanon.
31, rue de Penthigvre
1973 BOCUSE (Paul), . §. %. &}, &, Officier du
75008 PARIS Mérite Agricole, Membre d'honneur du Glub
des Cent, Meilleur Quvrier do France Paris
Tél : 562-12.54 ;?gir,' T. (7) 0140, © '

Georges Bérard-Quélin fut Pun des piliers du Club des Cent. 15 ¢ 20 % des membres de cette association
gastronomique appartiennent également au Siécle.
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nourriture, méme si elle est importante, n’est quune composante. On y est la
aussi entre gens de bonne compagnie pour créer des liens et préparer des affaires
futures, puisqu’on ne doit pas officiellement en parler. « C’est, en effet, déclare
volontiers I'un de ses membres, “le seul endroit au monde ot 'on puisse, a 50 ans,
se faire des amis d’enfance.” (52). »

Dans la seconde partie de cet ouvrage figurent les appartenances de membres
du Siécle au Club des Cent, lorsque nous les connaissions (comme Claude Bébéar
d’Axa, Louis Schweitzer de Renault, feu le banquier Jean-Marc Vernes, le banquier
Michel David-Weill, etc.). On peut aussi citer Jean-René Fourtou, le baron Elie
de Rothschild, Jean-Pierre Soisson, etc. A propos de Bérard-Quélin, « Lyonnais
a la corpulence de lutteur japonais et aux maniéres d’abbé de cour » (55) qui ne
pouvait que prospérer dans un tel milieu, I'un de ses membres a bien voulu nous
indiquer (56) : « C’¢était un bon camarade. Il avait de trés nombreuses relations, et
sa faculté de recueillir les informations les plus secrétes le faisait écouter de tous. Il
était un homme influent bien que ne voulant jamais se mettre en avant. » Nombre
des membres du Club des Cent appartiennent également au Siécle, dont ses par-
rains qui le firent admettre. On peut citer par exemple, a 'époque de P'entrée de
Georges Bérard-Quélin au Club, en 1977, 'homme de presse Denis Baudouin,
I’administrateur Jacques Bondoux (un des deux parrains de Bérard-Quélin), le
ministre Maurice Bourgés-Maunoury, le conseiller d’Etat Christian Chavanon (le
second parrain de Bérard-Quélin), le journaliste Jean Ferniot, ’agent de change
Yves Flornoy, le directeur d’hebdomadaire Claude Imbert, le banquier Jean-
Maxime Lévéque, l'industriel Paul Paclot, le banquier Bruno Roger, 'adminis-
trateur Ithier de Roquemaurel, le préfet Jean Taulelle. Soit quatorze membres du
Siécle au total sur 94 titulaires, soit prés de 15 %.

« B-Q » devait également rejoindre le Rotary-Club de Paris, qui est 4 la fois le
plus ancien club rotarien de France et sans doute le plus prestigieux, ne composant
qu'un seul groupe durant des lustres d’environ 220/250 personnes (professions libé-
rales, entrepreneurs, etc.), tous sélectionnés parmi les meilleurs de leur profession.
Ce cercle a toujours évité aussi bien les salariés que les fonctionnaires (il ne comp-
tait aucun énarque il y a dix ans). C’est en 1973 que Georges Bérard-Quélin devait
poser sa candidature. Lors de I'enquéte (57), il devait reconnaitre qu'il était un haut
responsable franc-magon du Grand Orient de France, fondateur de diverses loges,
mais selon Iui, il Sengageait a ne pas faire de prosélytisme magonnique, se restrei-
gnant & son activité I’homme de presse. Régle qu'il respecta, venant plutdt, selon les
témoignages, pour glaner des renseignements et connaitre de nouvelles personnalités
influentes. Lorsqu’il ne pouvait venir aux réunions hebdomadaires (un déjeuner en
général le mercredi), il envoyait son épouse, extrémement compétente en matiere
d’économie et de finance, qui fut appréciée de tous. Faute d’avoir réglé sa cotisation,
et malgré plusieurs lettres recommandées, il finit par en étre exclu au début de 1981.
Mais il fut, 4 la surprise de beaucoup, réintégré vers 1983-1984, sans que le président
qui Iavait exclu n’ait &t consulté, et en demeura alors membre jusqu’a son déceés.
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La mort de Bérard-Quélin

Le mardi 23 janvier 1990, Bérard-Quélin, qui ne sera évidemment reconnu que
de ses amis et relations, passe a la télévision: il figure sur le plateau des invi-
tés de I’Heure de Vérité. « De “B-Q” comme I'appelaient affectueusement ses
amis, la derniére image restera celle qu’on a vue, mardi soir, sur le plateau de
L’heure de Vérité. Cette image fugitive d’un homme massif, mais toujours alerte,
lunettes relevées sur le crane chauve, nez sur son agenda. Il ignorait alors que la
mort lui donnait rendez-vous le lendemain (27).» Le lendemain en effet, le mer-
credi 24 janvier 1990, alors qu’il participait a la réunion du comité directeur du
Syndicat de la presse ¢économique, juridique et politique, dont il était le président
d’honneur, en présence de Christian Poncelet, sénateur recu dans les locaux de
I’Automobile Club de France, Georges Bérard-Quélin est atteint d’une attaque
cardiaque quelques instants apres s’étre dressé pour défendre avec fougue I'un de
ses sujets de prédilection du moment: Iarticle 39 bis du Code général des impdts
relatf & la presse. Il décéde pratiquement sur le champ.

Pour la premiére fois depuis cinquante ans, Georges Bérard-Quélin n’assis-
tera pas au diner du Siécle qui devait se tenir dans les mémes locaux le soir méme.
« Le Président » est mort. Quelques instants seulement aprés la nouvelle de son
décés, le Premier ministre socialiste d’alors, Michel Rocard, rendait hommage au
disparu, un homme « animé par des convictions humanistes, de dialogue, et qui a
contribué a la qualité du débat d’idées dans notre pays ». Catherine Tasca, ministre
de la Communication, soulignait que « la presse frangaise perd une de ses grandes
figures, un de ses acteurs passionnés, chaleureux et exemplaires ». Elle conclut, fai-
sant une allusion discréte a la puissance du Bulletin quotidien : « Il forma des géné-
rations de journalistes, auxquels il sut donner une haute idée des exigences de leur
meétier. Sa contribution personnelle & une information rigoureuse était chaque jour
attendue de tous. » Le ministre du Travail, Jean-Pierre Soisson (membre du Siécle)
se déclarait « bouleversé » par la mort d’un « ami d’une fidélité et d’une attention
constante ». ¢« S’inclinant devant sa mémoire », Laurent Fabius, président de I'As-~
semblée nationale, évoquait « la gentillesse de son accueil, la sagesse de ses conseils
(qui) restent dans mon souvenir, comme le role central qu’il a pris dans la presse
frangaise et ’action discréte, mais efficace, qui a été la sienne dans la recomposi-
tion de la gauche. » Pour I’ancien ministre Jacques Barrot, « avec Georges Bérard-
Quélin disparait a la fois un grand homme de communication et un authentique
humaniste, profondément attaché aux valeurs démocratiques. L'information dans
notre pays lui doit beaucoup. »

Pour la premicére fois surtout, la grande presse, cette grande presse populaire
pour les masses qui n’intéressait pas les décideurs comme le pensaient les fonda-
teurs de la SGP et du Siécle, cette grande presse faisait savoir au grand public qui
il était, aprés cinquante ans de silence: « Une figure de premier plan du monde de
la presse, mais aussi 'un des piliers de la vie politique francaise (...) Sa puissance,
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il la tirait de ses innombrables et illustres fréquentations, qu'’il recevait a I’occasion
des diners du Siécle, association dont il fut le fondateur et qui rassemble, chaque
mois, quelques centaines de hauts responsables de tous horizons » (58). « Une per-
sonnalité incontournable du sérail politico-médiatique » (27). « Une des person-
nalités les plus influentes de la presse frangaise et un fin connaisseur des arcanes
tant de ce monde professionnel que de celui de la politique (...) Doté d’un grand
savoir-faire, il était aussi le principal animateur du Club du Siécle » (59). « Un nom
ignoré du grand public et pourtant familier des éditeurs et de la classe dirigeante
francaise (...) Le Siécle, qui se réunit une fois par mois, est devenu I'un des clubs
les plus fermés et les plus convoités au sein des €lites francaises » (60).

Jacques Fauvet, ancien président du Siécle et membre du conseil d’administration
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Ce nlest qu’a sa mort, que nombre de quotidiens frangais parlévent pour la premiére fois de Georges Bérard-
Quélin. Ict, un hommage iconoclaste du journaliste politique Stéphane Denis (Le Quotidien de Paris,
26 janvier 1990) s’inspirant d'une des dénominations de Ceausescu, renversé quelques jours auparavant.
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Décés
=~ Mme Georges Bérard-Quelin,
née Jacqueline Daubige,
son épouse,

M= Nicole Coulet et Marianne
Bérard-Quelin,
ses filles,
Laurent Bérard-Quelin,
son fils .
et sa fiancée, Anne Delmas,
Valérie et Cécile,
ses petites-filles, .
Frangoise et Ernst Attinger,
sa belle-seur et son beau-frére,
Christophe Attinger,
a femme Lydia
et leur fille Thalia,
ses neveu et nidces, -
Nathaléne Attinger
et sa fille Marina,
ses niéces,
Jotlle Attinger,
son mari Bernard Cohen
et leurs filles Célia et Abigail,
ses nidces et neveu, .
M. et M= Jean Lacour,
ses cousins,
M. et M Efienne Lacour,
8€S cousing
et leurs enfants,
Ses amis
Etcollaborateurs,
ont la tristesse de faire part du décis,
survenu subitement 2 Parig, le 24 jan-
vier 1990, dans sa soixante-treiziéme
année, de

M. Georges BERARD-QUELIN,
président-directeur général
de la Société générale de presse
erd-€ditions,
président d’honneur
de la Fédération nationale
dela presse d’information spéciaiisée,
vice-président d’honneur
de 1a Fédération nationale
de la presse frangaise,
vice-président de 'Union
pour I'expansion de la presse frangaise
dans le monde,
conseiller du Commerce extérieur
' de la France,
expert prés la cour d’appel de Paris,
cofondateur du journal clandestin
le Jacobin (1943-1944),
cofondateur et coresponsable
du Mouvement de résistance:
Espoir de la France (1942-1944),
ancien trésorier national
et vice-président
du Parti répubiicain radical
et radical-socialiste,
cofondateur et membre
du comité directeur de la Fédération
de la gauche démocratique
et socialiste (FGDS), en 1965.
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de la Société générale de presse, devait lui rendre ainsi un
hommage (44), tout en finesse et en sous-entendus, taisant
lni-méme qu’il avait été président du Siécle: « Homme
d’influence, il était au courant de tout et informait dis-

| crétement les nombreux dirigeants qui le consultaient fré-
| quemment. S’il était peu connu du grand public, il était

devenu le familier, toutes sensibilités confondues, de per-
sonnalités du monde politique, économique, administratif
et culturel. Au lendemain de la guerre, il avait pris et réussi
une initiative peu commune, celle de les rassembler au
sein d’une association baptisée Le Siécle sans laquelle ils
ne se seraient sans doute jamais rencontrés, connus, entre-
tenus, estimés. Il croyait plus aux hommes qu’aux idées.
Homme de conviction, mais de caractére parfois un peu
rugueux, il n’a jamais pu s’adapter au jeu des partis poli-
tiques et n’avait pu y faire carriére. Il était pourtant écouté
tant dans le monde parlementaire que dans ce qu’il est
convenu d’appeler sa famille philosophique. »

Son éloge funébre fut prononcé par Pierre Moussa, ancien
PDG de Paribas en ’église Saint-Thomas-d’Aquin.

La succession

Aprés sa mort, c’est sa fille, Marianne (Sophie, Anne,
Sabine) Bérard-Quélin, qui lui succede 4 la direction de la
Société générale de presse, et non Patrick, décédé en 1978,
comme son pere I'avait sans doute espéré. Néele 5 octobre
1960 a Neuilly-sur-Seine (son pére a alors 43 ans, sa mére
a 39 ans), cette licenciée en droit (elle flirtait alors avec le
syndicat étudiant socialiste auto-gestionnaire PSA), pas-
sée par I'université de Virginie aux Etats-Unis, était entrée
en 1981 a la Société générale de presse. Membre de son
conseil d’administration depuis 1987, elle en était deve-
nue secrétaire général adjoint en 1985, secrétaire général
en 1986, puis en avril 1989 directeur général adjoint. A
sa nomination, elle était par ailleurs secrétaire générale du
Syndicat de la presse économique, juridique et politique,
ainsi que membre des comités directeurs de la Fédération
nationale de la presse d’information spécialisée et du
Syndicat de la presse d’information spécialisée. A Ia fin de

Lavis de décés de Georges Bérard-Quélin publié
par Le Monde du 27 janvier 1990.
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1995, cette célibataire battante avait entre-temps été promue président de la com-
mission étude et promotion de la Fédération nationale de la presse d’information
spécialisée, vice-président de la commission image et promotion de la Fédération
nationale de presse francaise, secrétaire général adjoint de ’'Union pour I’expan-
sion de la presse dans le monde,

A cette occasion, fut également coopté Laurent Bérard-Quélin chargé au sein
de la Société générale de presse du service développement et des relations exté-
rieures. Laurent, Pierre, Olivier, Frangois, Véran Bérard-Quélin est né le 12 juin
1964 a Neuilly-sur-Seine (son pére a alors 47 ans, sa mére 43 ans). Titulaire d’une
maitrise en droit des affaires et en droit public, il est entré en octobre 1982 au ser-
vice de documentation de la Société générale de presse. En juin 1983, il devint
journaliste, chargé de mission auprés du PDG de la Société générale de presse,
c’est-d-dire son propre pére. Aprés avoir effectué son service national comme coo-
pérant au service juridique du poste d’expansion économique (trés recherché) prés
Pambassade de France a Washington en 1988-1989, il fut promu attaché de direc-
tion a la Société générale de presse et en devint administrateur en 1990. Directeur
du développement et des relations extérieures depuis septembre 1990, il préside
depuis septembre 1994 la commission Médias électroniques d’information de la
Fédération nationale de la presse d’information spécialisée. Il a épousé 4 la fin du
mois de mai 1990 l'avocate prés la Cour d’appel de Paris Anne Delmas (il en a
eu deux enfants, Jean en mai 1991 et Véran en juin 1993), fille de René Delmas,
ancien éléve de I'Ecole polytechnique (promotion 1942), ingénieur en chef des
Mines, qui a 'époque du mariage était directeur général de Citel, ancien président-
directeur-général des sociétés languedociennes de forages pétroliers, Flopétral,
Schlumberger Instruments et Systéme. Elle est par ailleurs la sceur de Catherine
Delmas-Comolli, ancienne éléve de 1"Ecole nationale d’administration (promotion
Droits de ’homme), administrateur civil, conseiller auprés du directeur général de
Paviation civile, qui a épousé Jean-Dominique Comolli, ancien éléve de I'Ena (pro-
motion André Malraux), administrateur civil, directeur général des douanes et des
droits indirects, ancien directeur du cabinet du ministre du Budget Michel Charasse
et futur président du Seita (tabacs). Et accessoirement membre du Siécle.

Tant Marianne que Laurent sont les enfants (61) de la seconde épouse de
Georges Bérard-Quélin, Jacqueline Daubige, qu’il a épousée le 20 décembre 1958 4
la mairie du VI* arrondissement de Paris. Jacqueline, Adrienne, Suzanne, Daubige,
née le 1 mars 1921 a Paris W, est la fille de Raymond Luc Daubige, courtier, et
de Marie Suzanne Debernard. Chevalier de la Légion d’honneur (accordée par
Philippe Malaud, ministre de 'Information en juin 1973), officier de Pordre natio-
nal du Mérite (accordé par André Rossi, secrétaire d’Etat a I'Information le 9 juillet
1975) et chevalier du Mérite agricole tout comme son épousx, cette licenciée en
droit fut egalement éléve de I'Institut d’études politiques. Elle a d’ailleurs été admi-
nistrateur du groupe Information et promotion, section presse, de I’Association des
anciens éléves de I'Institut d’études politiques de 1963 a 1969, puis vice-président
de 1969 4 1974 et président de juillet 1974 a février 1977 du méme groupe,
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La carriére de cette économiste chevronnée, initiée aux arcanes de la finance,
est beaucoup plus classique que celle de son mari: chargée de mission au cabi-
net de Robert Buron, successivement secrétaire d’Etat aux Affaires économiques,
ministre de I'Information et ministre des Affaires économiques, de novembre 1949
atfévrier 1952, elle est ensuite entrée ala Société générale de presse. D’abord comme
collaboratrice en 1952, puis comme chef du service économique (décembre 1953),
rédactrice en chef adjointe (de décembre 1957 4 mars 1965) de la Société générale
de presse, directeur général et rédacteur en chef de la Société générale de presse
depuis mars 19635, ainst que vice-président du conseil d’administration de la Société
générale de presse a partir de juin 1976. Catholique pratiquante d’aprés divers
témoignages recoupés, elle aurait transmis sa foi au moins a sa fille Marianne.

Notes

1. La République mondaine, Grasset, 1979,

2. On exclura Lectures frangaises qui lui consacra, sous la plume d’Henry Coston, mais
surtout sous celle de Yann Moncomble, quelques articles. I'essentiel était pourtant consa-
cré au Siécle et pas au personnage lui-méme.

3. Le Quotidien de Paris, 26 janvier 1990.

4. Hommage prononcé par Pierre Moussa et reproduit dans Commentaire, n° 50, été
1990. Nombre des éléments qui y sont contenus, en dépit de leur caractére anecdotique et
apocryphe, nous paraissent inexacts. I en est ainsi des phrases citées dans ce passage. On
n’a nullement connaissance que sa famille se soit mal occupé de lui. Au contraire, son
pere devait intervenir 4 de nombreuses reprises et il recut des cours particuliers.

5. Nous n’avons bénéficié d’aucune aide de la famille Bérard-Quélin. Bien au contraire,
Etienne Lacour, le neveu par alliance du fondateur, 4 la fois secrétaire général du Siécle et
responsable de la SGP, devait menacer notre éditeur de procés en cas de sortie de ce livre
par lettre écrite. Nous n’avons pas cru devoir déférer a ses menaces, estimant que I’édition
et 'enquéte sont encore libres en France et que le sujet en méritait la peine. Cet ouvrage
est d’une parfaite bonne foi. Toutefois la tdche n’ayant pas été aisée malgré la multiplicité
des recherches, des recoupements, etc., nous nous engageons par avance i rectifier tout
détail important qui serait erroné, inexact ou faux. Nous n’avons pas en outre utilisé toute
la documentation dont nous disposions, certains éléments nous paraissant relever de la vie
privée ou d’événements remontant 4 la Seconde Guerre mondiale. Ils seraient évidem-
ment rendus publics en cas de procés. Il en est de méme pour les biographies présentées
en fin de cet ouvrage, ot nous avons toujours tenté d’évacuer les cdtés les plus spectacu-
laires (scandales, proces, condamnations, etc.) au profit de la description de la véritable
influence d’éminentes personnalités.

6. Entretien & Presse Actualité (11 p., juin 1973, n°® 84. Il existe un tiré 4 part de Pentre-
tien). Il s’agit 4 notre connaissance de 'unique entretien accordé par Georges Bérard-
Quélin sur son itinéraire personnel. Alors qu’il n’y est pas une seule fois fait allusion au
Siécle dans cet entretien, il y déclare en particulier: «Je souris quand on me présente
comme un Peére Joseph de la politique tirant des fils un peu partout. Je suis si malhabile
manuellement qu’il me serait bien impossible de déméler tous ces fils! »

7. Malgré toutes nos recherches, il nous a été impossible de retrouver cet ouvrage, qui ne
figure ni a la Bibliothéque nationale, ni & la Bibliothéque de Lyon, ni 4 celle de ’Assem-
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blée nationale ainsi que dans les annuaires recensant tous les ouvrages frangais. Il ne
figure pas non plus dans les bibliographies des ouvrages consacrés a Condorcet. Clest
dans sa propre notice publiée par la Société générale de presse que figure la mention
(Editions La Flamme, Lyon), sans indication d’année. Durant toute sa vie, Georges
Bérard-Quélin le fera pourtant figurer dans ses notices biographiques, notamment dans le
Who’s Who, ou il fera également figurer pendant plus de quinze années, un cas sans doute
unique dans histoire de ce respectable annuaire, des « livres en préparation » comme La
Presse francaise: son histoire, son pouvoir, son avenir; Géographie politique de la France,
Défense et critique de la IV République. Aucun de ces ouvrages n’est jamais paru. Ont-ils
méme été commencés?

8. Dans ses différentes et rares biographies, Georges Bérard-Quélin indique divers
diplomes qui ne se recoupent jamais. C’est ainsi que dans un entretien a Presse actualité, il
cite cette licence d’histoire & Grenoble. Dans le Who’s Who, il indique des études supé-
rieures 4 la Faculté de Lyon et une licence de lettres. Dans le Who’s Who européen, il
indique une licence de lettres et un dipléme d’études supéricures de lettres. Dans sa notice
biographique du service de documentation biographique de la presse (de 1a Société géné-
rale de presse), il n’indique aucun diplome. A la Libération, il indique avoir poursuivi des
études « du niveau de la licence de lettres ».

9. Il nous a été impossible d’en retrouver trace. Les bulletins, sans doute sous le format
d’une ou deux grandes pages, avaient une diffusion sans doute confidentielle et une paru-
tion épisodique.

10. La notice biographique de Georges Bérard-Quélin, éditée par la Société générale de
presse, et trés certainement rédigée par intéressé lui-méme, indique pour 'ensemble de
la période de ’Occupation des activités beaucoup plus modestes que celles décrites dans
cet ouvrage: « 1940 : directeur des services parisiens du quotidien La République du Sud-
Est. 1940/1942: directeur de La Correspondance de presse, bureau de presse de journaux de
province. 1942 : activités professionnelles interdites par les Allemands et le gouvernement
de Vichy. 1942, décembre: cofondateur du mouvement de résistance Espoir de la France,
et coresponsable, avec Gabriel Cudenet, vice-président du Parti radical-socialiste, député
de ’'Aude, du journal clandestin Le Facobin. 1943, décembre: arrété par la Gestapo et
interné a Fresnes. 1944, septembre : gérant et rédacteur en chef, puis directeur général de
la Société générale de presse.» Dans sa notice au Who’s Who, beaucoup plus édulcorée
que la notice citée ci-dessus, Georges Bérard-Quélin ajoute méme qu’il fut « directeur des
bureaux parisiens de la revue Les Cahiers du Sud (1941-1942) », alors qu’il n’en fait jamais
mention dans ses autres notices, ni dans ses entretiens. ['étonnement est grand lorsqu’on
sait que Les Cahiers du Sud était une revue purement littéraire de qualité éditée a Mar-
seille, fondée par Jean Ballard en 1925 et qui parut jusqu’en 1969. Elle devait y accueillir
Pavant-garde poétique (Michaux, Vitrac, Supervielle, Artaud, Péret, Eluard, etc.) et les
méditations de Joé Bousquet. Bref, pas grand-chose & voir avec les mots croisés et les
recettes de cuisine.

11. Cet auteur dramatique et journaliste, né a Paris, le 6 mars 1900, collabora au Crapouil-
lot, a La Fléche de Bergery, au Canard enchainé, etc. Poursuivi 4 de nombreuses reprises
avant-guerre, il n’en devint pas moins dés juillet 1940 rédacteur en chef et éditorialiste de
Paris-Soir. Ses éditoriaux contre le gouvernement de Vichy, Sacha Guitry, etc. firent alors
sensation. Il anima pendant quelques mois Awjourd’hui. Arrété plusieurs fois par les Alle-
mands, il devait néanmoins passer devant un Comité d’épuration du cinéma qui le blima
d’avoir « par ses actes, favorisé les desseins de ennemi » (synthése de la notice d’Henry
Coston, Dictionnaire de la politique frangaise, 1967, tome I).

12. Entretiens avec Henry et Gilberte Coston, Paris, 1995-1996. Sur toute la période, on
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consultera 'indispensable Partzs, Journaux et Hommes politiques hier et d’augourd’hui, sous
la direction d’Henry Coston, Lectures frangaises, n° spécial, décembre 1960.

13. Voir le paragraphe sur la franc-magonnerie.

14. Henry Coston ajoute: « Je n’ai fait que le croiser le reste de 'Occupation. En 1944, il a
disparu et je ne I’ai revu qu’en 1951-1952. Je suis allé voir M. Depernon qui faisait paraitre
sa Correspondance de la presse. J'attends. Bérard-Quélin me croise et me serre la main: “Ah,
Coston, je vais vous recevoir.” Une heure aprés, n’étant pas regu, je suis parti. I faut noter
qu’il a eu le courage de recruter de nombreux anciens collaborateurs comme Claude
Wacogne (responsable & La Correspondance de la presse) ou Christian de La Maziére. »

15. Dictionnaire de la politique francaise, Henry Coston, 1967, tome I, articles La Tribune
républicaine, Pierre Blanchonnet, Pierre Soulié.

16. Ancien conseiller municipal de Paris, qui rejoindra 'Union progressiste dans les années 50.
17. Cette revue ne figure dans aucune nomenclature, ni au dépot 1égal de la Bibliothéque
nationale, ni a la Bibliothéque de documentation intercontemporaine de Nanterre. Elle
West citée ni dans La Presse francaise sous la Francisque d’Arbellot, ni dans 'ouvrage de
Francine et Philippe Amaury, ni dans le Hisard (Histoire de lu spoliation de la presse fran-
¢aise). Aucune mention non plus dans le catalogue de la Bibliothéque nationale ni dans
celui de la Librairie francaise, ni dans Biblio (revue trimestrielle consultée de 1940 4 1944),
18. Ces documents rarissimes ne figurent ni 4 la Bibliothéque nationale ni a la Biblio-
théque de documentation intercontemporaine de Nanterre (sans doute le meilleur centre
de recherches sur la Seconde Guerre mondiale en Europe). Nous avons toutefois pu en
examiner quelques exemplaires dans des archives privées. Elles sont également citées par
R.G. Nobécourt dans Les Secrets de la propagande en France occupée, Fayard, 1962,

19. Aucun des documents examinés par nos soins ne porte exactement cette mention.

20. Lettre personnelle de Georges Bérard-Quélin, datée du 18 novembre 1943.

21. Lettre personnelle de Georges Bérard-Quélin, datée du 1 novembre 1943,

22. Attestation du général de Jussieu-Poncarral datée du 8 aott 1945,

23. Il nous a été toutefois impossible de retrouver trace de son engagement au cdté du
général de Lattre, cité dans sa profession de foi électorale pour 'élection de Dordogne en
1971 (elle a & publiée dans Sud-Ouest du 2 septembre 1971): « A la Libération, il s’est
engagé dans la premiére armée francaise, ol il a été décoré de la Croix de guerre avant
d’étre appelé aprés armistice par le général de Lattre de Tassigny a son cabinet. »

24. Cf. notamment Le Monde, 17 et 19 décembre 1972. Dominique Venner (entretien per-
sonnel) devait rappeler qu’il avait retrouvé deux témoins ayant vécu la période de I'Occu-
pation et connaissant (Georges Bérard-Quélin, mais leurs témoignages ne furent pas rete-
nus, car ils avaient été condamnés a des peines d’indignité nationale, rendant du coup leur
témoignage caduc.

25. Joannés Dupraz connaitra une brillante carriére aprés-guerre, notamment comme
secrétaire d’Ftat 4 la Marine en 1948, provoquant un joli scandale résistantialiste car il
avait participé aux fameuses journées d’Inter-France en octobre 1942. Plusieurs fois
ministre ou secrétaire d’Btat, il figure parmi les fondateurs du Monde (pour une biogra-
phie détaillée, cf. Coston, Dictionnaire de la politique frangaise, 1967, tome I).

26. La Société nationale des entreprises de presse fut chargée de gérer les biens saisis aux
journaux a la Libération. La gestion fut si particuliére qu’une commission d’enquéte du
Sénat entraina la démission de son président d’alors, Jean Pierre-Bloch, futur président de
la Lica et du B’nai B’rith de France. Sur la question, consulter Claude Hisard, La Spolia-
tion de la presse frangaise.

27. Le Figaro, 25 janvier 1990.

28. Le Figaro, 29 décembre 1987.
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29. LExpress, 25 mars 1988.

30. Les Francs-magons des années Mitterrand, Grasset, 1994,

31. Ce détail, rarement indiqué, est rapporté dans La Correspondance de la presse, 25 jan-
vier 1990. II ne figure dans aucun document que nous ayons pu consulter.

32. Certaines biographies indiquent qu’il démissionna en fait de toutes ses fonctions au
sein de la FGDS en 1966, demeurant toutefois au Parti radical.

33. Jean-André Faucher, La Gauche frangaise sous De Gaulle, Editions John Didier, 1961.
Les Clubs politiques en France, John Didier, 1965.

34. Le Nouvel observateur, 23 septembre 1970. Il parait en effet douteux que Georges
Bérard-Quélin ait connu Jean-Jacques Servan-Schreiber au berceau. Encore que.

35. Dictionnaire de la politique frangaise, 1972, tome IL.

36. 25 mars 1971.

37. « B-Q » etait en réalité un Périgourdin d’adoption, mais son épouse, Jacqueline
Daubige, bien que née a Paris, était de Sarlat, issue de plusieurs générations d'agricul-
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tembre 1944 la Société générale de presse. »
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52. DExpress, supplément Ile-de-France, 4 mars 1983,

53. Gaudt et Millau, avril 1994,
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C’est Pinstitution la plus fameuse, la plus prestigieuse,

la plus secréte, la plus envide, la plus élitiste, la plus brillante,
la plus futile... et la plus utile.

Le Point, 11 février 1995, 4 propos du Siécle.

Les membres du Siécle ne se contentent pas d’occuper

les fauteuils ministériels :ils détiennent pratiquenent tous les postes
stratégiques, cenx qui, en dehors de leur tmportance technique,

ont un vole politique déterminant. En fait les cent premiéres entreprises
Sfrangaises sont, pratiquementt sans exception, représentées au Siécle.
De méme tous les grands journaux, v compris les plus importants

de province, et enfin tous les grands corps de PEtat, comme la Cour
des comptes, le Consetl d’Etat, la Cour de cassation,

Pétat-magor militaire, PInspection des Finances, etc.

Jean Bothorel, La Républigie mondaine.

Bien que la gauche air plusicurs fois réaffirmé qu’elle était contre

le « spotl system » a Paméricaine, elle avait poinié quelques dizaines
de hauts-fonctionnaires qui devaient immdédiatement « sauter »

si elle gagnait. Curteusement les noms qui cireulaient

alors pour les fonctions les plus stratégiques qui’un pouwvoir de galiche
se devait de confier a des personnes qui lui sotent tolalement acquises,
se gronvaient & pert prés toutes dans Pannuaire du Siccle. ..

Jean Bothorel, La Républigue mondaine.

LE SIECLE:
LE CLUB LE PLUS PUISSANT DE FRANCE

Le Siécle a été officiellement fondé en 1945. Ses statuts furent signés le
6 février 1945, déclarés a la préfecture de police le 3 mars 1945 et publiés au
Fournal officiel du 26 avril 1945 (p. 2304). En réalité, Le Siécle fonctionnait depuis
plusieurs mois, puisqu’il aurait tenu, selon Georges Bérard-Quélin (1), sa premiére
réunion le 25 septembre 1944 dans un restaurant de la rue Vineuse. Une histoire
superbe et devenue pratiquement légendaire, puisque Paris était presqu’encore
en rébellion et que la victoire n’appartenait encore a aucun camp. Quelques
hommes chevronnés prévoyaient sans doute déja leur reconversion et leur avenir,
de maniére 4 tenir les futurs leviers de commande. « BQ a donc institutionnalisé
les repas mensuels qu’il partageait avec ses amis pour en faire le lieu géométrique
de contacts et d’échanges aussi discrets qu’utiles, voire indispensables, entre gens
de savoir et de pouvoir appartenant a différentes classes d’dges, catégories profes-
sionnelles ou écoles de pensée (2).»

Le premier conseil d’administration se composait des membres du réseau Espoir
de la France : Alof de Louvencourt, président de 1944 4 1951, né le 31 mars 1911
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a Abbeville de Louis et Madeleine Lecerf, marié & Geneviéve de Neverlee. Officier
de cavalerie, il avait été libéré en 1941. Inspecteur des Finances, il sera notamment
sous-directeur au ministére de 'Economie nationale. Le premier trésorier fut Jean
Mottin, auditeur de deuxiéme classe né le 27 janvier 1918 a Grenoble (Isére). Le
secrétaire général étant Georges Bérard-Quélin, qui conservera son poste jusqu’a
sa mort, pendant 45 ans.

Le vivier des futures élites

[un des rares témoignages fiables sur cette époque est celui d’'un tout jeune
homme (quand méme déja major de ’Ena), Pierre Moussa, qui sera notamment
PDG de Paribas jusqu’en 1981 (3): « Dans ce Paris de Paprés-guerre qui gardait
encore un peu la fievre d’aolit 1944 (...) je voyais fréquemment Georges Bérard-
Quélin, mon ainé de quelques années. Il avait une agence de presse et quelques
journaux ronéotés. I1 savait beaucoup de choses, sur la politique, sur les rouages
de la société, sur les hommes qui comptaient, il m’aida 2 sortir de mon ignorance
de petit provincial un peu godiche. Il me fit entrer au Siécle, un cercle qu’il avait
créé avec Alof de Louvencourt et qui réunissait chaque mois des hommes doués,
ambitieux et jeunes (...) C’était déja un club de responsables, et un vivier de futurs
responsables (...) Je suis un fidéle de cette association longtemps confidentielle,
aujourd’hui beaucoup plus connue, qui s’appelle Le Siécle, dont Georges Bérard-
Quélin eut I'idée au lendemain de la Libération et dont la seule activité, pratique-
ment, consiste & réunir une fois par mois, depuis quarante-cing ans, dans un diner
par petites tables, sans discours ni discussions générales, précédé et suivi d’un vaste
brassage au salon, un ensemble de personnes choisies parce qu’elles comptent
ou sont considérées comme devant compter dans la nation (...) Jai &té, je crois
bien, le plus jeune membre du Siécle en 1946. Je n’étais pas peu fier de devenir
secrétaire du conseil un an plus tard, puis secrétaire général adjoint (...) Dans
les années cinquante, on voyait fréquemment au Siécle des hommes politiques
comme Mendés France, Edgar Faure, Defferre, Mitterrand, Robert Lacoste, Félix
Gaillard, Bourgés-Maunoury, et aussi Jeanson et Descamps, les deux dirigeants
de la CFDT, Villiers, président du CNPE Ferry, délégué général de la Sidérurgie,
Vitry, directeur général puis président de Pechiney, Lefaucheux, premier président
de la Régie Renault, Max Hymans, premier président d’Air France... »

A TPoccasion, certains participants directement impliqués dans la vie politique se
reunissaient en dehors, avec d’autres, afin d’apprécier la situation politique du
moment. L’un de ces premiers « diners d’extériorisation » fut celui du 31 juillet
1948 ou le but clairement exposé¢ par Georges Bérard-Quélin (4) était « de provo-
quer des contacts entre les dirigeants de tous les partis, & exclusion des commu-
nistes, en vue de conclure des accords pour retirer les listes n’ayant aucune chance
de succés, mais risquant d’empécher ’élection d’un candidat non communiste ».
Parmi les participants figuraient des représentants du Parti radical-socialiste
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(Yvon Delbos, Edgar Faure, Jules Julien, Pierre Mendés France, Emile Bollaert,
J-L. Antériou), du MRP (Pierre Abelin, [.éo Hamon, Jean Raymond-Laurent),
de la SFIO (Jean Pierre-Bloch, Gérard Vee, Jean Jurgensen), le PRL (Parti répu-
blicain des libertés) Jacques Fourcade, ainsi que Louis Vallon et Maurice Kaouza
au titre du RPE,

[’un de ceux qui jouera par la suite un grand role sera le second président,
Ludovic Tron, qui présidera Le Siécle de 1951 & 1966 (Moussa lui succéde). Né
le 3 janvier 1904 & Molines-en-Gueyres et décédé le 24 avril 1968, ce polytech-
nicien (1924) entré a 'inspection des Finances (1931) devait appartenir a divers
cabinets ministériels avant-guerre. Secrétaire aux Finances du Comité d’Alger en
1942, il sera au sortir de la guerre directeur général des contributions directes
(1945), directeur du Crédit (1946), puis PDG de la Banque nationale du com-
merce et de 'industrie (1947-1957). Ancien président de Rhin et Danube, il fut
sénateur apparenté au groupe socialiste de 1957 a sa mort et présida le conseil
général des Hautes-Alpes de 1961 a sa mort. Ancien membre de I'Union pour le
Renouveau et la Sauvegarde de I’Algérie frangaise, il fut 'un des six responsables
des grands secteurs (économie et finances) du contre-gouvernement, lancé par
Frangois Mitterrand en 1966.

Le conseil d’administration se composait a I’époque d’Alof de Louven-
court (président delégué), de Jacques Branger (vice-président), directeur
général de la Caisse nationale des marchés de I'Etat, polytechnicien né le
27 mai 1905 a Vantebie (Deux-Sévres) et de Robert Salmon (vice-pré-
sident), PDG de France-Soir, né le 4 avril 1918 a Marseille. Cet ancien
député fut secrétaire général de la Fédération de la presse et secrétaire géné-
ral du Comité d’action de la Résistance. Les autres membres du conseil d’ad-
ministration étaient alors Bouquet (trésorier), Desmyttere, Antériou, Mottin,
G. Lutfalla, Pierre Moussa, J. Peytel, H. Paoletti (5).

Une période de désaffection

Comme on I’a vu dans la rapide histoire brossée en introduction par Jean Bothorel
puis dans le chapitre sur histoire de Georges Bérard-Quélin, Le Siécle connut
une période de désaffection dans les années soixante. Cette période, puis celle du
renouveau, en particulier sous Valéry Giscard d’Estaing, a été décrite par Pierre
Moussa (6): «Vers le début des années soixante, Le Siécle connut une période
de décadence, une sorte de crise de langueur: les membres les plus intéressants
venaient rarement, les plus fidéles étaient souvent des personnes manquant
d’occupations, on se décommandait fréquemment surtout si au dernier moment
on trouvait quelque chose de plus attrayant a faire, le recrutement de nouveaux
membres était pratiqguement stoppé. Bérard et moi, aux alentours de mon retour
de Washington en 1965, tombames facilement d’accord sur la conclusion sui-
vante : nous n’avons pas de temps a perdre avec une association vaseuse, ou nous y
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mettons fin, ou nous lui redonnons vie. En plein accord avec le président, Ludovic
Tron, nous choisimes de lui redonner vie. Tous les membres du conseil firent un
effort, mais Bérard et moi beaucoup plus que les autres. Je devins président de
Iassociation au début de 1966, succédant & Ludovic Tron, qui avait pris lui-méme
la suite, quinze ans plus t6t, d’Alof de Louvencourt, président-fondateur. Je me
passionnais pour la reconstruction du Siécle. Cela tombait assez bien: au titre de
mes nouvelles fonctions & la Fédération des assurances, mon métier était pour une
part importante, de voir des gens, de tisser des relations; je menais les deux taches
conjointement (Moussa cite ici plusieurs dizaines de personnes qui furent alors
cooptées). Tout d’un coup, nous nous aperglimes que la situation était retournée.
On se pressait a nos diners; les candidats étaient nombreux, on n’osait plus se
décommander, il redevenait possible d’organiser & 'avance la composition des
tables, ce qui nous avait toujours paru essentiel depuis plus de vingt ans, Le Siécle
n’a cessé de progresser, de deux cents 4 trois cents personnes sont présentes a
chaque diner (c’est deux ou trois fois plus que dans les vingt premiéres années),
on intrigue pour y étre admis, ce qui pose de difficiles problémes diplomatiques au
secrétaire général et aux présidents successifs. »

I’4ge fatidique de 65 ans

Pour entrer au Siécle, il n’y a théoriquement qu’une condition, toujours la méme
depuis 1945: étre n¢ aprés 1900. Les régles, assez complexes, paraissent s’étre rigi-
difiées au cours des décennies. Aprés de longues présidences, le conseil d’adminis-
tration, désormais composé de 16 membres (il y en a eu de 12 dans le passé), est
désormais renouvelable par cooptation tous les trois ans (quatre titulaires changent
chaque année). Les présidents ne peuvent pas étre élus plus de trois années de suite.
Le conseil d’administration se réunit une fois par mois, en général le premier mer-
credi (7) chez I'un des membres du conseil ou dans un lieu dont il dispose. L'un
des plus recherchés, dont les anciens membres conservent encore le souvenir, fut
le fameux Pavillon de musique, situé au fond des jardins de 'Hétel Matignon,
lorsque Maurice Ulrich, directeur du cabinet de Jacques Chirac, était I'invitant
sous la premiére cohabitation. Est alors examinée, outre les questions diverses,
une série de points revenant de maniére récurrente (et traitées de maniére extré-
mement hiérarchisée et précise):

- examen et adoption du procés-verbal de la réunion du conseil précédent.

- communication sur les invités ayant participé pour la premiére fois au diner du
Siécle du mois précédent.

- communication sur les invitations adressées a des personnes n’ayant pas encore
participé a des rencontres du Siécle et devant y participer la fois d’aprés.

- examen préalable des propositions d’invitation pour les candidats éventuels
(avec distinction pour les moins de quarante ans).

- examen et vote au scrutin secret sur les propositions d’invitation retenues en
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examen préalable lors de la réunion du conseil d’administration précédent. S’y
ajoutent deux fois par an des examens complexes entrainés par la limite d’4ge:
65 ans révolus pour les membres normaux (sauf pour les fondateurs qui en furent
dispensés), 69 ans pour les membres du conseil d’administration. Sont par exemple
examinées la « liste des anciens membres du conseil d’administration ayant 69 ans
échus au 31 décembre de 'année en cours susceptibles d’étre ou non maintenus
sur la liste des membres de I'association s’ils poursuivent leur activité principale
ou acceédent a des activités nouvelles justifiant par elles-mémes leur présence dans
I'association », 1a « liste des membres susceptibles de demeurer membres de P'asso-
ciation bien qu’ayant dépassé I'age de 65 ans », 1a « liste des personnalités suscep-
tibles d’étre maintenues sur la liste des invités de I'association I'année suivante
bien qu’ayant dépassé 65 ans », la « liste des personnalités nées I’année suivante et
susceptibles de demeurer membres de I'association I’année suivante ».

COMMISSION PEXRIANENTE DU CONSEIL REGIONAL

de X i\

SEANCE du 5 avril 1993

“%““\e“ts

ASSOCIATION "Le Siécle"

Créé en septembre 1944, "Le Siécle" a pour but essentiel
d'organiser et de favoriser des rencontres. 11 s'efforce de réunir des
responsables appartenant 2 une grande variété de professions
personnalités politiques, membres de cabinets ministériels, hauts
fonctionnaires, syndicalistés, journalistes, industreils, financiers,
membres de professions libérales, soucieux des problémes généraux qui
concernent 1'évolution de la Société.

Les préoccupations premiéres de cette Association sont de
rapprocher les diverses générations et de faciliter le contact entre
concitoyens de la capitale, de la province, de 1'étranger, et d'effacer les
divergences qui résultent de la diversité m@me des professions (section
Privé/secteur Public, Administration/Presse ete ...).

J'ai, au mois de novembre dernier, &té& saisi par cette Association
d'une demande d'adhésion de notre Région qu'en raison des objectifs
poursuivis je vous demande de bien vouloir honorer.

Dans 1'hypothése d'une telle adhésion, notre _cotisation
s'éléverait 3 6.200 F pour le présent exercice. Je vous propose donc
d'individualiser cette somme sur les disponibilités du chapitre 961-0
article 657 de notre budget 1993.

Antoine Rufenacht, député-maive du Havre et président du conseil végional de Haute-Normandie se fait payer
sa cotisation au Siécle par ledit conseil régional. Ce qui w’empéche pas Le Stécle de se prétendre un « club
privé ». Il sagit en réalité dun rassemblement de personnalités ayant du pouvoir et en souhaitant encore plus.
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La limite d’age d’appartenance est donc de 65 ans, mais nombre des départs
mterviennent avant, souvent entre 55 et 60 ans. En effet, les statuts indiquérent
trés longtemps en outre: « Sauf décision contraire du conseil d’administration, les
membres qui ont quitté activité professionnelle ou assimilable qu'ils exercaient
a titre principal ne peuvent plus faire partie de ’association ». C’est-a-dire que les
éclopés, les laissés-pour-compte, les placardisés ou les chdmeurs... perdent, sauf
cas exceptionnel, leur quahité de membre. Au Siécle, on ne fait pas dans la charité.
A la suite de diverses discussions provoquées par I’évolution de la société, cette
régle fut remplacée en 1986 par: « Sauf décision contraire du conseil d’adminis-
tration, les membres qui ont quitté U'activité professionnelle ou assimilable qu’ils
exercaient a titre principal cessent de faire partie de I’Association le 31 décembre
de I'année en cours. Ils peuvent devenir membres honoraires apres un vote au
scrutin secret du Conseil d’Administration selon les mémes régles que pour les
nouvelles invitations et I'admission de nouveaux membres. A défaut, ils cessent
de faire partie de ’Association et peuvent étre inscrits, sur décision du Conseil
d’administration, sur la liste des invités et &tre conviés au maximum a deux diners
chaque année. » C’est ce qu’un article résumera par (8) : « Régle récemment adop-
tée, les membres qui, dans leur vie professionnelle, prennent leur retraite cessent
du méme coup d’appartenir au Siécle ». Et un ouvrage (9), par: « On est invité au
Siecle ou on ne I'est pas. Et encore. Il arrive que, tombé en disgrice, on ne soit
plus invité. En tout cas, passé 1’age de la retraite, pas de pitié: on est prié d’aller se
faire voir ailleurs. » L’exclusion est en outre automatique dans le cas ot 'un des
membres s’est abstenu de participer, sans s’excuser, 4 deux diners.

Un véritable parcours du combattant

Pour faire partie du Siécle, la thche est particuliérement difficile, puisqu’a la diffé-
renice de la plupart des clubs francais, on ne postule pas, mais on vous le propose.
«Ici, ni la naissance, ni ’argent ne comptent vraiment: seul le pouvoir ou son
extréme proximité ouvre les portes de cette société ritualisée. (8) » Le recrutement
s’opere donc exclusivement par cooptation : « le plat de résistance (du conseil d’ad-
ministration) est constitué¢ par 'examen extrémement minutieux des nouvelles
admissions. L'ensemble du fichier compte aujourd’hui environ 500 noms. « Nous
fonctionnons comme des chasseurs de tétes » explique 'un des membres. Il faut
repérer “the best and the brightest” comme disait Kennedy. Parfois le conseil se
trompe: il écartera ainsi Jacques Maisonrouge, président d’IBM France, qui sera
rattrapé lorsqu’il prendra la présidence d’IBM a New York (8). »

Dans un premier temps, les propositions d’invitation sont examinées. Tout
candidat doit avoir au minimum un parrain membre du conseil d’administration
(la régle est normalement de deux). « Au curriculum vitae qui doit donner 'espoir
d’un parcours durable dans les allées du pouvoir s’ajoutent obligatoirement des
talents d’homme de bonne compagnie; raseurs et excités, passez votre chemin!
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(8). » Le vote ne s’effectue qu’au conseil d’administration suivant, permettant aux
membres du conseil de s’informer complétement sur I'impétrant. Tous les votes se
font par boules blanches et noires, comme dans les loges magonniques. Une boule
noire comptant pour deux blanches, il faut obligatoirement obtenir deux tiers des
votes positifs pour pouvoir étre accepté. En fonction des places, une période sou-
vent assez longue (parfois de plusieurs années) s’écoule alors entre le vote et la
premuére invitation. La fiche du candidat est a nouveau présentée au conseil d’ad-

LE SIECLE

Seerdtariat - 13, Av. de TOpéra - Paris 197 - TEL : 42.60.32.00

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU MERCREDI 5 JUILLET 1989

ANNEXE VIII

EXAMEN DE LA LISTE DES PERSONNALITES NEES EN 1922
SUSCEPTIBLES DE DEMEURER MEMBRES DE L'ASSOCIATION
EN 1990 CONFORMEMENT A L'ARTICLE 3 DES STATUTS

NOMS FONCTIONS DECISION
ALPHANDERY . Administrateur-directeur
Claude de la Caisse des Dépdts

Développement (C 3 D)

. Président de Communication
et Participation SA (holding
du groupe Libération)

. Président de C 3 D Ingénierie

BLIN Maurice . Sénateur des Ardennes
Rapporteur général de la
commission sénatoriale
des finances

CAMOUS Paul . Délégué général de
1tInstitut du Commerce
et de la Consommation

CROZIER Michel . Directeur de recherche

au C.N.R.S.

Président du Centre de

sociologie des

organisations

. Directeur du cycle supérieur
de sociologie de 1'Institut
d'Etudes Politiques de
Paris

DUMAS Roland . Ministre d'Etat, Ministre
des Affaires Etrangéres

FARKAS Gabriel . Conseil en communication

FAURE Maurice . Président du Conseil général
du Lot

. Membre du Conseil Constitu-
tionnel

Le réglement du Siécle est extrémement strict: a partir de 66 ans, les membres sont systématiquement mis d la
porte. Sauf exception, évidemment. Cest-a-dire, $’ils possedent encore suffisamment de pouvoir.
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Secrétariat : 13, Av. de I'Opéra - Paris 1" - Tél. : 42.60.32.00

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU MERCREDI 5 JUILLET 1989

ANNEXE A

EXAMEN PREALABLE DES PROPOSITIONS D'INVITATION

Proposition de MM.S.NORA et M.ULRICH :

~ de PONTON -~ né en 1945
d7 AMECOURT — Directeur international d'International
Jean Distillers and Vintners {Groupe Grand
Metropolitan)

— Secrétaire général exécutif de la
Conférence de Paris sur l'interdic-
tion des armes chimiques (octobre 1988)

— Conseiller des affaires étrangéres

—~ ancien éléve de 1'E.N.A.

Proposition de MM.G.BERARD-QUELIN et J.PEYRELEVADE

- SILBERZAHN ~ né en 1935
Claude — Directeur général de la sécurité
extérieure (D.G.S.E.) au ministére
de la Défense
— Préfet
- Breveté de l1'Ecole nationale de la
France d'outre-mer

EXAMEN PREALABLE DES PROPOSITIONS D'INVITATION DE
PERSONNES AGEES DE MOINS DE 40 ANS

Proposition de M.J.C.CASANOVA :

— BAVEREZ - né en 1961
Nicolas ~ Auditeur a la Cour des Comptes
~ agrégé de sciences sociales
-~ ancien éléve de 1l'Ecole normale
supérieure
- ancien éléve de 1'E.N.A.

Proposition de MM.J.C.CASANOVA,E.LACOUR et M.ULRICH:

~ ETRILLARD - né en 1957
Gilles — Directeur financier et membre du direc-

toire du groupe SOVAC

- Directeur de la "Revue frangaise
dt'économie™ (R.F.E.)

- Mattre de conférences & 1l'Institut
d'études politiques de Paris et a
1*'Ecole normale supérieure

- Docteur és-sciences économiques

- ancien éléve de 1'E.N.A.

Chaque candidat, quel qu’il soit, dott étve obligatoirement parrainé au minimum par deux membres, dont un
appartenant au conser! d'administration. On voit ici le niveau trés élevé des candidatures, Tous n’ont pourtant
pas été acceptés.
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EXAMEN ET VOTE AU SCRUTIN SECRET SUR LES PROPOSITIONS D'INVITATION
RETENUES EN EXAMEN PREALABLE LORS DE LA REUNION DU CONSEIL DU

7 JUIN 1989

BULLETIN DE VOTE

noms POUR CONTRE ABSTENTIONS |RESULTATS

HEILBRONN Hubert

KAEPPELIN Thierry

LASSERRE Bruno

OBOLESNKY Ariane

Chaque candidature fait Pobjer d’in vote secret par boules noives et blanches. Il faut obtenir au mouns deux
tiers de votes fuvorables pour étre accepté.

ministration, qui en débat. Il en sera de méme 4 la réunion suivante, pour examiner
la maniére dont il s’est comporté. S’écoule donc un deuxiéme temps, également
assez long (au minimum d’un an), qui permet de suivre celui qui est désormais un
«invité »: il paie son diner mais pas sa cotisation. Il sera invité a quatre reprises au
minimum en un an (en raison du mangue de places) et jugé a chaque fois par le
président de table. C’est seulement alors que le conseil d’administration accepte
ou rejette le candidat, lors d’un vote 4 nouveau secret, en faisant, dans le cas d’un
vote positif, un « membre » 4 part entiére. Au total, ils sont moins de trente par an
a réussir a devenir membres du Siécle (10).

« Une fois admis,le candidat devra—comme chez les jésuites — effectuer unvéri-
table noviciat avant d’étre véritablement membre a part entiére, il sera simplement
invité, ce qui lui évite de payer la cotisation de 500 F Il sera regulors de quatre diners
dans ’année, diners qui sont autant d’examens blancs. (Pour devenir membres), ils
auront obtenu deux voix favorables sur trois, la condition exigée. On n’est pas bien
loindessociétéssecrétes (...) 30 % d’entre eux serontrecalés. (11) » Presd’untiersdes
«invités » ne seront donc jamais des membres. C’est ainsi que Nicolas Bazire,
directeur de cabinet d’Edouard Balladur, fut blackboulé le jeudi 13 avril 1995 par
le jury de cooptation par deux boules noires. « Depuis que 'ancien directeur de
cabinet d'Edouard Balladur, ancien Premier ministre, est rentré chez Rothschild,
ils essaient désormais de le récupérer. Eussent-ils pris la méme décision fatale
en novembre dernier, voire en février, quand le directeur de cabinet d’Edouard
Balladur pouvait encore peser sur le destin de certains d’entre eux ? Décidément il
y a peu de gentlemen au sein de Iélite francaise. (12) »
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II faut savoir qu’en outre, nombre parmi les candidats retenus ou les
invités ne seront sans doute en fait jamais réellement invités. Ce, en rai-
son d’importantes listes d’attente. En 1987 (2), ils étaient 178 postulants
(« invités ») sur la liste d’attente et 204 sur la seconde liste d’attente en souffrance
(candidats retenus). De méme, Le Siécle comptait en juin 1989 (1) 509 membres,
183 invités, mais surtout « 148 personnes dont l'invitation a été décidée par le
Conseil d’administration sont en instance d’invitation faute de place disponible
matériellement. En outre le dossier de 98 candidatures est en cours de consti-
tution.» A titre de comparaison, Le Siécle comptait également 3 cette date
380 anciens membres et 160 anciens invités ayant cessé de figurer sur les listes des
membres et invités, ayant dépassé 'age limite ou ayant démissionné, leur état de
santé ou leur éloignement de Paris ne leur permettant plus d’assister aux diners
du Siécle. Les données que nous avons réunies montrent que Le Siécle comptait
327 membres en 1978, 363 en 1980 (et 202 invités), 431 en 1982, 570 en 1990,
539 en 1993 (et 178 invités) et 557 en 1994 (ct 197 invités). En 1995, ils étaient
570 membres et 200 wvités (30 % dans le secteur public, et 40 % de membres du
privé venant du public).

Une misogynie récurrente

Pendant longtemps, trés longtemps, Le Siécle fut interdit aux femmes. L'une des
raisons invoquées étant que le conjoint serait furieux st sa femme était acceptée.
Il fut également envisagé a plusieurs reprises d'inviter les épouses, mais 'expé-
rience qui fut faite dans les années cinquante ne fut pas probante. « Certains
membres n’ont-ils pas osé se plaindre que si la vue de certaines épouses ajoutait
du charme a1'affaire, la présence d’autres rendait les conversations moins intéres-
santes! Et aussi certains membres du Club ne prétendaient-ils pas parfois arriver
au bras d’épouses, dont on ne pouvait &tre sr qu’elles fussent les leurs? (13) ».

II faudra attendre 37 ans pour que cela change, avec en 1981, année de
I’abolition de la peine de mort et de la victoire de Frangois Mitterrand, la pre-
miere candidature d'une femme examinée par le conseil d’administration: celle
de Michele Cotta, présidente de la Haute Autorité de I'audiovisuel, qui avait déja
donné de sa personne, prenant la défense du Siécle 4 un moment ou il était atta-
qué (14). Cela ne dut pas paraitre suffisant au conseil d’administration qui vota
négativement. Il fallut attendre le dernier mercredi du mois d’octobre 1983 pour
voir une femme enfin participer au diner du Siécle: Frangoise Chandernagor,
major de I’'Ena. Par la suite, nombre suivront qu’on retrouvera au sein des biogra-
phies, constituant la deuxiéme partie de cet ouvrage. Les fantasmes 4 ce propos
sont tels que nombre des noms souvent cités paraissent parfaitement inexacts
(15). Mais cela ne plait pas a tout le monde, comme en témoigne cette réflexion
(16): « Ces dernieres années, on a assisté 4 I'invasion des hauts-fonctionnaires,
des gens des médias. .. et des femmes. »
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Il en fut de méme durant longtemps, des communistes. Il y avait toute-
fois quelques « hors cartes », ces membres de la haute administration qui n’ont
pas le droit de se réunir en cellule et dont les noms sont conservés secrétement.
Jean Bothorel affirme qu'il y en avait au moins un en septembre 1977, puisque
LHumanité put publier plusieurs noms des participants d’un diner. Il y eut éga-
lement des cégétistes, choisis en général dans la minorité non-communiste, qui
servaient de « go between » avec le pouvoir en place. C’est ainsi que durant ’hiver
1970-1971, deux hommes furent miraculeusement placés cOte & cbte au diner
d’un mercredi: Pierre Lebrun, 'un des dirigeants non communiste de la CGT, et
Joseph Fontanet, ministre du Travail, de ’Emploi et de la Population, dans le gou-
vernement de Jacques Chaban-Delmas. « Toutes les cartes de la “nouvelle société”
furent mises sur la table. C’était le temps ot le député-maire de Bordeaux, Premier
ministre de Georges Pompidou, posait difficilement les bases des contrats de pro-
grés et des accords sur le droit syndical dans P’entreprise. Le gouvernement pre-
nait le pari d’inaugurer I’ére de la concertation, une idée on ne peut plus “Siécle”.
Si le pari n’a pas été entierement gagné — loin s’en faut — un virage s’est amorcé
dans la maniére d’appréhender les relations sociales, et cette tentative de Jacques
Chaban-Delmas, restera, pour la techno-bourgeoisie, 'une des pierres blanches
des années 70. N’est-il pas significatif que Le Siecle se soit, justement trouvé étroi-
tement mélé 4 ce prétendu “déblocage” de notre société? (...) Ces face-a-face
officieux sont 4 la fois peu de chose, et beaucoup. Ils entretiennent ce climat de
relations personnelles — 4 la CGT, on ne se déplace qu’en délégation — qui sert les
desseins de la classe régnante, qui lui permet de voir venir les obus. (17) »

C’est sans doute pourquoi, peu apreés arrivée de la gauche au pouvoir,
quelques communistes furent recrutés afin de ne jamais couper les ponts. On peut
citer le « hors carte » Guy Braibant, véritable ¢ cinquiéme ministre communiste »
qui assurait la liaison entre les quatre ministres et secrétaires d’Etat communistes
(18), 'ancien ministre de la Fonction publique (et conseiller d’Etat) Anicet Le
Pors, ou Alain Obadia, ancien secrétaire confédéral CGT et ancien membre du
comité central du Parti communiste frangais. « Veut-on une preuve que nous
sommes bien au ceeur d’une vraie société d’'influence et non d’une quelconque
ceuvre philanthropique ? Il n’est qu’a regarder le systéme de recrutement du Siecle.
« A deux reprises, 'association a di s’adapter rapidement, remarque Paul Camous,
qui en fut Pun des piliers: la vague gaulliste de 1958 et la vague rose de 1981. A
chaque fois, le Cercle a été surpris. Il était dominé, en 1958, par les hiérarques de
la IVE République dont étaient exclus les gaullistes; en 1981, par la droite chira-
quo-giscardienne qui pratiquait I"ostracisme envers la gauche. A chaque fois, il a
fallu faire vite. Pendant les deux années qui suivirent ces changements, les dix ou
vingt nouveaux membres étaient tous choisis dans le camp qui venait de conquérir
le pouvoir: d’abord des gaullistes, puis des socialistes. Les choses se sont vite réé-
quilibrées. » Les gouvernements passent ? Les vrais pouvoirs restent. (9) »

Ne demeurent donc interdits que les représentants de la droite nationale,
puisqu’il y a méme des villiéristes comme le général Jacques Mitterrand. Il n’y a pas
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non plus d’étranger (a la différence du Club des Cent) et trés peu de provinciaux:
le pouvoir se trouve a Paris et nulle part ailleurs : plus de la moitié des membres du
corps le plus prestigieux, actuellement, de 'administration frangaise, inspection
des Finances, appartiennent au Siécle. Sur ces quelque 150 membres en acti-
vité, 149 exercent et habitent & Paris (ou Neuilly...). Le seul inspecteur affecté
en province, Jean Weber, est installé dans la capitale de ’Europe de Maastricht,
Strasbourg, ou il dirige le Creédit industriel d’Alsace et de Lorraine. Les ecclé-
siastiques sont également peu nombreux (mais ont-ils encore quelque pouvoir?).
La plupart, comme le pasteur Michel Viot, ont été introduits par Jéréme Monod,
figure majeure de la Haute Société Protestante, tandis que Roger Fauroux, apres
Jean Gélamur (ancien président du conseil de surveillance de Bayard-Presse), s’est
fait le spécialiste de la cooptation d’ecclésiastiques.

Une sur-sélection des élites

La puissance exceptionnelle du Siécle, ¢’est surtout la sur-sélection de ses
membres. « “Le Siécle, dit Georges Bérard-Quélin, son fondateur, a la particu-
larité d’étre le cercle qui compte le plus de hauts-fonctionnaires.” La moitié du
conseil d’administration et le tiers des convives sont en effet des énarques. (11) »
Et non des moindres, en général, des inspecteurs des Finances, des Conseillers
d’Etat ou des membres de la Cour des comptes. Tous sortis dans « la botte ».
Nous nous livrerons ici a quelques analyses statistiques trés parlantes, étalées sur
plusieurs années, consacrées aux financiers. La loi francaise indique qu’une per-
sonne physique ne peut cumuler plus de huit mandats d’administrateurs dans des
sociétés anonymes frangaises, plus cing supplémentaires s’il s’agit de filiales possé-
dées au moins 4 20 %. En 1995 (19), sur les douze « super-cumulards », les douze
grands patrons ou grands commis de I'Etat les plus présents dans les conseils
d’administration de grandes sociétés francaises, onze étaient membres du Siécle:
Michel Pébereau (BNP), Jean Peyrelevade (Crédit lyonnais), Antoine Bernheim
(Lazard), Bruno Roger (Lazard), Gérard Worms (Suez), Michel Frangois-Poncet
(Paribas), André Ievy-Lang (Paribas), Didier Pfeiffer (UAP), Jacques Calvet
(PSA), Jacques Friedmann (UAP), Antoine Jeancourt-Galignani (AGF). Le seul
super-capitaliste & ne pas &tre présent au Siécle était Guy Dejouany, PDG de la
Compagnie générale des eaux, mais son dauphin (qui lui a depuis lors succédé),
Jean-Marie Messier, en était déja 'un des membres les plus importants. Ce qui
donne un taux de 100 % de membres du Siecle.

Lorsqu’on prend les quatorze grands administrateurs suivants, douze appartiennent
au Siécle ou en ont été les invités, soit un taux d’appartenance de 85 %: Philippe Lagayette
(Caisse des dépdts), René Thomas (Banexi), Marc Viénot (Société générale), Jean-Louis
Beffa (Saint-Gobain), Ernest-Antoine Seilliere (CGIP), Michel Renault, Nicolas Clive-
Worms (Worms), Daniel Lebégue (Banexi), Christian Noyer (Trésor), Claude Bébéar
(Axa), Jean-Paul Delacour (Société générale), Bernard Esambert (Lazard).
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Lorsqu’on prend les seize suivants, douze appartiennent au Siécle ou en ont
été les invités (soit un taux de 75 %): Philippe Jaffré (EIf Aquitaine), Léopold
Jeorger, Philippe Malet, Jéréme Monod (Lyonnaise des eaux), Didier Pineau-
Valencienne (Schneider), Jean Dromer (Financiére Agache), Jean-Paul Parayre,
Claude Pierre-Brossolette, Marcel Roulet (France-Telecom), Ambroise Roux,
Amaury Daniel de Séze, Jacques Wahl

La sélection du Siécle est donc tellement bien faite qu’elle suit trés exac-
tement en ce domaine 'importance des fonctions oceupées par les 46 premiers
administrateurs de sociétés: 100 % pour les dix premiers, 85 % pour les quatorze
suivants, 75 % pour les seize suivants. Soit une moyenne totale de 85 %.

En 1996, le « Top 32 » des administrateurs des plus grandes sociétés fran-
caises (Lazard, LVMH, Aérospatiale, Dumez, Alcatel, Renault, Société générale,
Dassault, UAP, BNP, Valeo, Cerus, Pinault-Printemps-Redoute, Thomson CSF,
PSA, Casino, Euris, France-"Telecom, etc.) donne exactement les mémes résultats
(20): 87 % ’appartenance. Ce sont toutes des personnalités de premier plan:
¢ Ces 32 managers détiennent 244 mandats, pour 2341 si¢ges. Soit un peu plus
de 10 %. Sur ces 32 dirigeants, on compte quatorze banquiers (dont quatre repré-
sentent Paribas, deux Ja BNT, deux le Crédit lyonnais et deux Lazard fréres et Cie),
neuf industriels, quatre assureurs (dont deux pour I'UAP), trois anciens PDG et
deux représentants de PEtat. » Sur ces 32 super-administrateurs, 28 appartiennent
au Siécle, soit 87 % (et 100 % pour les cing plus importants).

Les voici dans Pordre, avec la société qu’ils représentent et le nombre de
mandats qu’ils détiennent: Antoine Bernheim (Lazard, 13), Antoine Jeancourt-
Galignani (AGE 12), Jean Peyrelevade (Crédit lyonnais, 12), Michel Francois-
Poncet (Paribas, 11), Michel Pébereau (BNP, 11). Suivent deux non-membres du
Siecle, Guy Dejouany (ex-Générale des eaux, 9) et Gérard Mestrallet (Compagnie
de Suez, 9). Sont a nouveau membres du Siécle Bruno Roger (Lazard, 9), René
Thomas (BNP, 9), Jacques Calvet (PSA, 8), Jean-Louis Beffa (Saint-Gobain, 8),
Claude Bébéar (Axa, 8), Nicholas Clive-Worms (Worms, 7), Jean Gandois (pré-
sident du CNPE 7), Marc Ladreit de Lacharriere (Fimalac, 7), Daniel Lebegue
(BNP, 7), Didier Pfeiffer (UAP, 7). Arrivent ensuite deux non-membres, Serge
Tchuruk (Alcatel, 7) et Jean-Paul Gillybeeuf (Direction générale de I'armement, 6),
avec entre eux deux, un membre du Siécle, Jacques Friedmann (UAP, 6). Puis la liste
reprend: Frangois Henrot (Paribas, 6), Philippe Jaffré (EIf Aquitaine, 6), Philippe
Lagayette (Caisse des dépdts, 6), Jean Lemierre (directeur du Trésor, 6), André
Levy-Lang (Paribas, 6), Jérome Monod (Lyonnaise des eaux, 6), Guy de Panafieu
{Lyonnaise des eaux, 6), Michel Renault (Crédit lyonnais, 6), Ambroise Roux (ex-
Alcatel, 6), Louis Schweitzer (Renault, 6), Mare Viénot (Société générale, 6)

Autre classement: les douze membres en 1995 du conseil d’administration de
[’Association frangaise des entreprises privées (21), le plus influent lobby patronal
(beaucoup plus puissant que le CNPF) dirigé par Ambroise Roux. Outre ce der-
nier, Ambroise Roux, sont membres du Siécle Marc Viénot (Société générale),
Jean-Louis Beffa (Saint-Gobain), Gérard Worms (Rothschild et Cie), Jacques
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Maillet (Intertechnique), Jean-Paul Parayre (Bolloré), Jean Dromer (Financiére
Agache, Louis Vuitton). Soit 58 % des administrateurs.

En veut-on encore ? Voici « Les Dix hommes les plus puissants de France »
en 1988 (22) : il s’agit d’Ambroise Roux (Générale occidentale), Gérard Eskenazi
(Paribas), Jack Frances (Suez), Michel David-Weill (Lazard, « le vrai ministére
de PIndustrie »), Jean Dromer (UAP, « premiere banque d’affaires»), Lucien
Douroux (Creédit agricole), Bernard Pagezy (Compagnie du midi), Jacques
Calvet (PSA), Francis Bouygues et Michel Pébereau (CCF): mis a part Jack
Frances et Francis Bouygues, les huit autres sont membres du Siécle.

« Qui détient le pouvoir? » s’interrogeait un hebdomadaire (23) en 1994,
répondant: « Une poignée de technocrates, issus du méme moule, qui se
cooptent et se surveillent entre eux, président aux destinées de groupes: ils sont
les vrais patrons de la France. » Etaient présentés les portraits de Bernard Arnault
(LVMH), Claude Bébéar (Axa), Jean-Louis Beffa (Saint-Gobain), Martin
Bouygues (Bouygues), Michel David-Weill (Lazard), Guy Dejouany (Générale
des eaux), Jean-René Fourtou (Rhone-Poulenc), Jacques Friedmann (UAP),
Philippe Jaffré (Elf-Aquitaine), Antoine Jeancourt-Galignani (AGF), Jean-Luc
Lagardere (Lagardére Groupe), André Levy-Lang (Paribas), Jérdme Monod
(Lyonnaise des eaux), Jean Peyrelevade (Crédit lyonnais), Pierre Dauzier
(Havas), Michel Pébereau (BNP), Fran¢ois Pinault (Artémis), Antoine Riboud
(BSN), Pierre Suard (Alcatel-Alsthom), Marc Viénot (Société générale), Gérard
Worms (Compagnie financiére de Suez). Seuls Martin Bouygues (comme son
pere), Guy Dejouany (mais remplacé aujourd’hui par Jean-Marie Messier qui en
est), Jean-René Fourtou, Frangois Pinault et Pierre Suard n’appartiennent pas au
Siécle. Soit 76 % de membres. Dernier recoupement, un autre hebdomadaire don-
nait en 1991 la liste (24) des trente plus grands patrons francais, dont Jean-Luc
Lagardere, Jacques Calvet, Raymond Lévy, Antoine Riboud, André Rousselet,
Geérard Worms, Robert Lion, etc. Sur les trente, seuls Francois Michelin, Loik Le
Floch Prigent, Guy Dejouany, Pierre Suard, Edouard de Royére (I’Air liquide)
n’ont jamais mis les pieds au Siécle. Soit 83 % pour les autres.

Rien d’¢tonnant alors, si aucun grand dossier, aucunc OPA importante,
aucune grande décision, ne se prend sans que des membres du Siécle ne soient
impliqués: « Ces dernigres semaines, la grande affaire, ce fut la tentative 'OPA
sur la Générale de Belgique. Prés de la moitié des membres du conseil (du
Siécle) sont, de prés, ou de loin, mélés & 'opération: du bras droit de Carlo
De Benedetti, Alain Minc, & David Dautresme, associé-gérant de Lazard Fréres,
en passant par les banquiers Simon Nora ou Pierre Moussa. (8) » Qu encore,
quand Jean Peyrelevade succéde a Jean Dromer 4 la téte de 'UAP, ils se sont vus
au minimum chaque mois... au conseil d’administration du Siécle, dont ils sont
membres tous les deux.
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Le diner du dernier mercredi du mois

Le Siécle ne dispose pas de ses propres locaux, a la différence de la plupart des
clubs francais. Nulle possibilité de venir lire des journaux, déguster un verre ou
discuter avec d’autres membres comme dans les clubs britanniques. Le siege
social, simple adresse, est celui de la Société générale de presse. Méme les splen-
dides locaux Napoléon III du Cercle républicain, fondé en 1907 par le sénateur

LIX SIECLE

Secrétariat : 13, Av. de I'Opéra - Paris 1o - Tél. : 40.15.17.89

CONFIDENTIEL
DIiNER DU MEKCRED: 27 MAkS 1991
(513 énie diner)
d'ALBIS Tristan ~ Directeur des relations extérieures de

Peugeot S.A.

~ Président-Directeur général de la Sté
de constructions mécaniques Panhard
et Levassor

- Vice-Président-Directeur général de
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~ Conseiller des Affaires Etrangéres

- Ancien éléve de L'E.N.A.
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Chaque diner fait Pobjet I'un annuaire spécifique, tiré en photocopies et agrafé, distribué aux seuls membres
et 1nvités présents.
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Alfred Mascuraud, pourtant situé avenue de 'Opéra, n’ont jamais été utilisés par
Le Siécle. Nulle publication n’est envoyée aux membres et il a fallu attendre 1989
pour que le titre Le Siécle soit déposé a I'Institut national de la propriété indus-
trielle, 4 la suite du lancement d’une société Le Siécle, publiant une lettre confi-
dentielle intitulée La Lettre du Siécle (25).

Le Siecle se réduit donc 4 un diner mensuel, qui se déroule place de la
Concorde, a coté du Crillon, dans les locaux de PAutomobile Club de France,
apres avoir eu lieu jusque vers 1978 dans les locaux du Nouveau cercle, en face
du Palais-Bourbon (26). Pratiquement chacun des rares articles que nous avons
pu consulter sur plus de vingt ans, retrace le méme rituel immuable, qu’on peut
résumer a peu prés ainsi. « Depuis plus de trente ans, Le Siécle, a pour objet
de se faire rencontrer, autour d'un apéritif puis de petites tables, 100 & 200 per-
sonnes dont la scule caractéristique commune est d’avoir une position de quelque
importance dans tel ou tel secteur professionnel, surtout de la vie, dite “active” :
politique, presse, affaires, administration. On voit §'y cdtoyer par exemple de
hauts-fonctionnaires, des journalistes, des chels d’entreprises publiques et privées,
des diplomates, mais aussi des syndicalistes, des professeurs d’université ou méme
des personnalités purcment intellectuelles, (13) »

«Ils sont environ 300 4 refuser tout diner en ville le troisiéme mercredi de
chaque mois (cette indication est fausse, NDA). I air faussement désolé, mais
secrétement ravi a I'idée quun ignorant puisse les solliciter ce soir-1a: “mal-
heureusement, je suis au Siecle.” (8).» Les chiffres donnés dans la presse sont
pratiquement towjours faux. C’est ainsi que e Point (16) indique: « cette asso-
ciation, qui a quelque chose d’une loge magonnique - on ne laissera pas tomber
un membre dans le besoin... — organise un diner d’une soixantaine de couverts. »
Un chiffre sans doute délibérément faux, puisque le directeur de la rédaction du
Point, Claude Imbert, est lui-méme une éminente personnalité du Siécle. Ils sont
en réalité, en général plus de 200. Le dernier diner de juin 1996 accueillait par
exemple 283 personnalités.

«La composition des tables est soigneusement dosée, avec des commen-
saux venus d’horizons trés divers. (16) » La régle veut qu’on ne puisse choisir sa
place. En réalité, il se produit des miracles et les membres assez puissants peuvent
demander, pour les plus puissants, a la direction du cercle de vous placer si pos-
sible auprés de tel ou tel.

On ne vient pas la pour faire bombance. Il y a d’autres cercles, comme le
Club des Cent pour satisfaire les gourmets. De Iavis de tous, la nourriture y a tou-
jours été banale, voire médiocre. « Cuisine médiocre mais pas chére: 200 francs
par téte (27 »; « Pendant longtemps on y a assez mal mangé, ’écot n’étant pas
trop élevé: salade de lentilles, filet aux morilles, fromage, tarte aux pommes arrosé
d’un vin blanc banal (...) Les vins appartiennent 4 la série des Bordeaux courants
plus qu’a celle des grands crus. (13) »; « Ce diner ne vise pas 4 la somptuosité
gastronomique. (28) » Aujourd’hui, le repas estd 310 E

Chaque table ronde comprend six ou sept personnes, plus un président qui
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appartient (ou a appartenu) au conseil d’administration. Quelques jours aupara-
vant, chaque participant a regu la composition de la table a laquelle il se trouvera,
avec le nom du président souligné. De quoi se documenter et préparer ses intet-
ventions. Le r6le du président est a la fois d’animer la conversation, de jauger la
qualité des convives venus d’horizons divers, d’opérer la sélection des invités, et
donc sans doute de résumer les principaux propos tenus. « On trouve autour de
la table un grand PDG, un haut-fonctionnaire ou un haut-magistrat, un membre
important d’un cabinet ministériel ou encore un préfet de région. Les ambassa-
deurs de France de passage a Paris aiment fréquenter les diners du Siécle ot ils
peuvent, en un minimum de temps, se replonger dans le cénacle parisien tout en
se rappelant 4 son bon souvenir. (29) »

Secrets d’Etat

Il arrive méme qu’a Poccasion de véritables secrets d’Btat y soient diffusés, que
seuls les plus habiles peuvent comprendre. Clest ainsi que le 25 juillet 1990, le
sccrétaire ’Etat Tony Dreyfus, sans doute le plus proche ami du Premier ministre
d’alors, Michel Rocard, aura un échange avec le directeur du Monde, André
Fontaine. « Que faudrait-il faire, 4 votre avis, si Plrak envahissait le Koweit? »
demande Dreyfus 4 Fontaine. « Monsieur le Ministre, cessez d’étre facéticux!»
répond Fontaine. Le 2 aolit suivant, le Koweit était envahi. Ce qui sous-entend
d’évidence, que Dreyfus, qui était au fait du secret d’Etat, navait pas su tenir
sa langue, mais que Fontaine, pour sa chance, ne sut pas saisir I'importance du
propos (30). Trop parler peut d’ailleurs souvent nuire, comme ’a conté Pierre
Moussa (3): « Au tout début de nos relations (avec Bérard-Quélin), un incident
m’avait vivement secoué. Une grande réforme se préparait aux Finances: la créa-
tion d’une direction générale des Impdts regroupant les anciennes directions des
Contributions directes, des Contributions indirectes et de I’Enregistrement. Bt
Pierre de Calan, qui dirigeait 4 ce moment notre brigade, avait dit devant moi
qu’il se rendait 4 Rabat, chargé par le ministre de proposer le poste de directeur
général des Imp6ts 4 Jacques Fourmon, alors directeur des Finances du Maroc.
Sortant d’un diner du Siécle, j’étais allé prendre une derniére biere chez Lipp avec
quelques amis. Heureux de briller, je répétais, non sans légéreté, 'information
— que Bérard publia le lendemain dans un de ses journaux. Fureur du ministre!
Enquéte. Quelqu’un, qui avait assisté a la scéne, me dénonga par sottise. Mes
supérieurs me tancérent; on me dit que j'allais étre convoqué par le directeur du
cabinet du ministre, que je voyais trop de journalistes, Je vécus quelques semaines
dans la peur d’avoir giché ma carriére. Lecon fort utile pour la suite. On m’a quel-
quefois, je crois, trouvé trop secret. Plus jamais trop bavard. »

C’est par ce formidable réseau relationnel, sans que cela se déroule nécessaire-
ment lors des diners du Siécle, que certains journalistes (dont ceux de la Société
générale de presse) ont sans doute pu multiplier le scoop durant quarante ans.
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Secrétariat: 13, Avenue de I'Opéra - 260.32.00

DINER DU MERCREDI 22 OCTOBRE 1980

TABLE N° 19

MM. ATTALI Jacques
BOURGOIS Christian

CHARPENTIER Jacques
FROMENT~-MEURICE Frangois
GELAMUR Jean

MAYER René

SIX Jean-Frangois

de VIRIEU Frangois-Henri

Cette table est présidée par M. Jacques ATTALI

LE SIECLE
Secrétariat - 13, Av. de I'Opéra - Paris ler - Tél. : 40.15.17.89

DINER DU MERCREDI 26 JUIN 1996 TABLE N° 16

M. BIENAYME Alain

MME. BUKSPAN Elisabeth

MM, GADONNEIX Pierre
LAMY Pascal
LECLERCQ Jacques
MARIANTI Pierre
NORA Fabrice

Cette table gsera présidée par M. LAMY Pascal

ATTENTION ! Cette wable est au premier étage.

L'apéritif est servi de 20h00 a 20h43.
Le passage a table a'lieu & 20h3() précises. Le diner sera servi a 2100 précises.

Depuis bientor soixante ans, tous les participants dinent en petits groupes de six & huit personnes, avec un
président de table qui appartient en général au conseil d’administration.
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«Le culte de relations publiques n’a jamais
empéché ce journaliste (Bérard-Quélin) de sor-
tir des informations méme si elles doivent géner
ses amis. A son actif, de grands scoops: entre
autres, le rachat de Hachette par Matra, ignoré
aI'époque par les responsables de la vieille mai-
son, le texte intégral de la loi de nationalisation
en 1981, etc. (27) »

C’est que, bien évidemment, il est officiel-
lement interdit de parler affaires. Mais c’est jouer
sur les mots entre gens de bonne compagnie:
Jean-Claude Aurousseau, préfet du Nord,
a bien compris le mode d’emploi. Les ren-
contres qu’il fait au Siécle auront tot ou tard
des retombées économiques. Avec Claude de
Kemoularia, par exemple, ancien ambassadeur
et président du Club de la Péninsule arabique.
Ils se sont revus. Plus récemment, sa nouvelle
amitié avec Jean Gandois, PIDG de Pechiney,
a faclité U'implantation de cette entreprise a
Dunkerque. Entre gens du méme monde, et a
deux pas de I’Assemblée nationale, les dossiers
avancent mieux. (11) »

«La  conversation 'y  est libre,
trés ouverte, franche maijs cour-

LE SIECLE

Seerétariat : 13, Av. de 'Opéra - Paris 1 - Tél. : 42.60.32.00

R}

DES MEMBRES ET

More | Inv. itbre | Inw.
ABOUT Jran-Pierrs ....veuilliies H
ACHARD Pigme ...
ACKILEE Jean=Claude ... .ilii...
AHRWEILLER Héline ..
AIGRATH Pierre ..

AILLEREY Prangoi:
ALBZRY Michel
ALBIS Tristan d'
ALLEGRE Mawri

13 8¢ reporten i U'dnmaive deo Nembo
au d U'Anmuadve dea Inv

es feolonne Mme)
52 (oolomra Inv.) J

En guiller de chaque année, parait une nouvelle liste don-
nant les noms des membres ct invités, avee lenrs nouvelles
Jonctions.

toise. (16)» Ce qui est sans doute exact si l'on en croit cette anec-
dote (31) a propos de Jean-Yves Haberer, premier responsable de la
déconfiture du Crédit lyonnais. « Vous devriez faire ceci... Vous ne devriez pas faire
cela », assénait-il, avec son habituelle modestie, prodiguant de bons conseils trés
appuyés, & Antoine Guichard, PDG de Casino. Jusqu’a ce que 'un des convives
fasse remarquer a 'ancien banquier qu’il n’était sans doute pas le mieux placé pour
s’ériger en « consultant » fort directif. Autre exemple, Jean-Francois Burgelin, pro-
cureur général de Paris, devait faire frissonner ses voisins de table en mars 1996
(32) en leur disant: « Un juge d’instruction mal intentionné pourrait, a partir
d’une interprétation tatillonne des textes, placer les trois quarts de cette noble

assemblée en garde 4 vue. »

Le marionnettiste en chef

Durant quarante-cing ans, le maitre d’ceuvre de ces plans de table fut Georges
Bérard-Queélin, véritable meestro orchestrant les partitions avec doigté : « Une savante
alchimie dont se délecte le gourmand secrétaire Bérard-Quélin, président & la com-
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position des tables, en général, tables rondes de six personnes, avec un président. Il
s’agit de varier les grades et de doser les opinions, de provoquer des débats animés,
mais demeurant courtois. Eviter de rapprocher ceux qui se voient déja tous les jours,
mais aussi ceux qui se détestent trop et dont le choc viendrait peut-étre altérer la
bonne humeur qui régne malgré tout sur ce terrain de rencontre (13).»

Prenons I'exemple de Franz-Olivier Giesbert. Ce brillant journaliste (égale-
ment biographe de Frangois Mitterrand), qui publia en son temps quelques passages
assassins sur le « collabo » Robert Hersant, dirigeait Ia rédaction du Nowvel observa-
feur... jusqu’a ce quil prenne en main, du jour au lendemain, celle du Figaro. Les
lecteurs s’étonnérent. Les initiés, en fait, savaient depuis longtemps que tout s’était
négocié entre gens du Siecle, au cours de diners du Siécle, ot Franz-Olivier Giesbert
avait et¢ placé astucieusement d la méme table que Philippe Villin, 4 I'époque le n° 2
du groupe derriére Robert Hersant: « Premiére rencontre et coup de foudre réci-
proque, place du palais Bourbon, a 'occasion d’un diner d’anniversaire chez Guy
Sorman, efficace vulgarisateur du libéralisme 2 1a Reagan. Le jeune vice-président
du Iigaro (énarque de 34 ans) et le jeune patron de la rédaction de LObs se revoient
au diner du Siécle, — Giesbert est I'un des rares journalistes qui appartiennent a cette
nstitution clef de la classe dirigeante parisienne — et plus longuement en juillet. Ils
parlent boutique. Villin, trés admiratif envers le redressement de IObs découvre en
Franz-Olivier un fin connaisseur du Figaro. (33) »

Le scandale de I’Humanité

Rien de tout cela ne serait connu et ce livre n’existerait sans doute pas si, 4 'au-
tomne 1977, un quotidien n’avait pour la premiére fois levé le voile sur les fameux
«diners du Siécle ». Ce quotidien, ce fut CHumanité (34) qui attira Pattention sur
le diner du Siécle, qui s’était déroulé le 28 septembre 1977 au Nouveau Cercle,
avec quelques 180 convives. Sous le titre, Un Curieux diner, et le sous-titre Six jours
apres la rupture par le PS des négociarions sur Pactualisation du programme commun,
des personnalités de la gauche non communiste dinaient avec des PDG, on pouvait lire:
« Dans son numéro du 17 octobre dernier, Le Nowuvel économiste révélait ’existence
d’un club intitulé Le Si¢cle. Un club o se retrouvent notamment MM. Jacques
Ferry, grand patron de la sidérurgic, Dominique Chatillon, directeur géné-
ral du CIC (groupe Suez), Jérdme Monod, secrétaire général du RPR, Michel
Poniatowski, ambassadeur personnel de Giscard d’Estaing, Robert Fabre, pré-
sident du Mouvement des radicaux de gauche, Charles Hernu, délégué général du
PS. Laraison d’étre de ce club est ainsi définie par son secrétaire, M. Bérard-Quélin
(35): “L’idée du Siecle vise a combler Je fossé existant entre différentes catégories
de gens ayant des préoccupations voisines, méme §’ils n’ont pas les mémes idées.”
Selon le Nowuwel économiste, les membres du Siécle se retrouvent le quatriéme mer-
credi de chaque mois au restaurant Le Nouveau Cercle. Information parfaitement
exacte. CHumanité peut méme révéler que le mercredi 28 septembre — soit six
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CLUBS

certaine. Si la presse |y assiste, clest

parce_qu'clle est aux ordres.

Les mystérieux
diners du Siécle

11 existe a Paris un endroit
on peuvent se parler en privé
ceux qui se combattent en
public. D. Granet raconte..,

Sous les arcades de Ja place de la
Concorde, a quelques metres de T'en-
trée prestigicusc de 'Hétel Crillon, dis-
crets dans la foule des touristes et des
passants, ils pénétrent T'un aprés {autre,
mereredi 27 juin, 4 20 h 30, dans lim-
posant immeubic dc ' Automonhile Club,
se dirigent vers le bar, pour I'apéritif,
avant de gagner la salle & manger qui
leur cst réservéc. Au passage, un phy-
sionomiste averti de la vie politique
rcconnaft, péic-méle : Christian Beul-
lac, ministre de UEducation ; Jacques
Delors, I'an des sages du Parti socia-
liste ; Alain Devaquet, secrétaire géné-
ral du R.p.r. ; Maurice Faure, n® 6 de
la liste .européenne de Francois Mit-
terrand.

Ce soir-la, ou wimpore quel autre
soir du guatridme mercredi de chaque
nois, ces hommes-1a, et quelques autres
~— au hasard dc [cur emploi du temps,
les mipistces  Jacques Barrot, Jcan
Francois-Poncet, Jean-Picrre Soisson,
les dirigeants socialistes Jean-Pierre
Cheveénement, Pierre Joxc, Jean-Pierre
Cot; les plus hauts placés des hauts
fonetionnaires, Jacques Wabl, de I'Eiy-
sée, Raymond Spuble, de Matignon ;
des banquiers, des industriels, des jour-
nalistes — se retrouvent. Nagugre entre
Jes boiseries du Nouveau Cercle, en
face du Pafais-Bourbon, avant quw'il seit
vendu. Désormais, sous les hauts pla-
fonds de¢ I’Automobile Club.

Pour comploter 7 Non. Simplement
pour_diner entre gens de bonne compa-
gnie. Bt pour parier de choscs et d’au-~
tres. Y compris de choscs séricuses. Le
club du Sigcle a été fondé pour ccla :
Se Tencontrer. Sais Terir compte des
clivages politiques ou des préoccupa-
tions professionnelles.

Dans la France crispée sur ses clans
et sur ses camps, le Siecle est une oasis
de décrispation. Et ses diners mensuels
constitucni_autauf d’accrocs aux COLEs

e mailles idéologiques que chaque res-
pOsable de T1-Vi¢ ritionle se crort
©hu_de revetir dans sa vie publique.
[ ien CoNnil - 5EIon [es canons
la société frangaise, lorsqu’un homme
d’opposition rencontre un homme de

la majorité, c’est de la trahison. Quand
quelqu'un de la majorité invite quel~

guiin de I opposition, cest de la cor-
Taptiolt. Que s’? joignent des financiers,

[a”concussion _est considéréc comme

58

Le 4 novembre 1977 — I'Union de
la gauchc vient de voler en éclats —
« ’Humanité > dénonce ce «scan-
dale ». Six jours auwparavant, le qua-
tri¢gme mercredi de septembre, Robert
Fabre, encore président des radicaux
de gauche, navait-il pas, an Siécle,
partagé le menu d'Yves Cannac, alors
secrétairc général adjoint de T'Elysée,
et d’une brochette de patrons d’entre-
prises dont le Programme commun pré-
voyait la nationalisation ? « 1l s’agit
d’unc affairc séricusc, précise le jour-
nal communiste. Ce genre de rencontre
est-il Pexpression d’un compromis his-
torique avec le grand patropat 7 »

Si, dans les mois qui viennent, le
P.s. continue & « virer & droite », si
[élargissement de la majorité, soubaité
par Jean Lecanuet, se précise, si, sur
tel ou fel probiéme épincux, un
consensus se dégage, nul doutc quc
Pon y verra Peeuvre pernicicusc du
Sieele, nouvelle franc-nagonnerie,
autrement plus dangereusc que [autre,
puisque toute idéologic en cst exclue.

Placés « au hasard »

Cest d’aillevss un frane-magon d’ori-
gine lyonnaise, Gieorges Bere élin,
62 _ans, «B.Q_» pour les iniimcs,

.d.g. de 1a Société générale_de_prosse,
‘qifi_a, voild frcnic-trois aus, fonde le
"CIUb_pour falic S’V rencontrer fous ceux
qui_sont, ou seront, responsables dc Ia
France, Avec ce gout de ia rencontre
secrete et sans frontitres propre a tout
héritier de la tradition radicalc.

1958-1966 fut, pour B.Q., unc pé-
riode noire. Le gaullisme triomphant
avait tu¢ pour de bon la république
radicale. Le Siécle, du coup, souffrail
de langucur. Lc pouvoir présidenticl
€était si solidement installé quaucun de
ccux qui y participaient ne - trouvait
utile de rencontrer ceux qui n’en étaicnt
pas. Jusqu'a ce mereredi de 1969 ou
B.Q. promena triomphalement dans les
salons du club ce nouveau familier mi-
raculeusement gaulliste en méme temps
que radical appelé i restaurer cn
France la subtilité du jeu politique :
Georges Pompidou. Le_Sigcle renait.
Sous_Giscard, il prospére, avec trois

cent trente-neuf membres titulaites.

aide_de 3 000 Francs a chacun des
mcmbres _candidats @ guatorze socia-
istes cf radicaux de gauche. 1aforze
U.df., douze R.pr. et deux indépen-
ants. Eux, cncore, qui Irient les pos-
tulants : deux cents actuellement.

Deux exceptions, cependant, a4 cct
wcuménisme : les fepunes et les com-
munistes, qui n'entrent pas dans le
moule, Les femmes, « parce que noire
club est de style anglo-saxon, et que,
dans un club anglais, i1 n’y a pas de
femmes », explique B.Q. Les commu-
nistes, parce qu'ils ne passent pas pour
des hommes de concertation.

Pour les fepmes, Jes temps chan-
gent. « Ca devient génant de les
exclure >, dit un_minisire, mcmbre
u club. A la derniere assembléc géné-
rale, le 14 mars, M° Roberi Badinter
a réclamé « que Ja_question soff mise.
i Tordre du jour ».

Quant aux communistes, ils ne sont
ni demandeurs nj souhaités, Encore que
Jean Bothorel signale, dans son livre
< La Républiquc mondaine » (éditions
Grasset), la présence d'unc oreille du
Parti wu Siécle, te président d’une com-
pagnic d’assurances « qui appartient &
la tribu des hors cadres du P.cf. s.

Les nouveaux venus, aprés leur pre-
micr diner mensuel, sant éblouis :
« Cest le seul endrait, disent-ils, olt les
propos sont aussi libres entre des gens
aussi importants et aussi variés, Bt ont
I'utilisation de ces propos est exelue. »
Le repas cst d'ailfeurs considéré comme
une simple occasion de se rencontrer.
Et, si l'on en éprouve le besoin, de
prendre langue. Qﬁw&,
lorsqu’il artive, la_listc_dcs _membres
présents,” avee leur adresse et Teur nus

méro_de féléphone.

_es convives sont répartis par tables
de six. « Au hasard », affirme B.Q.
Le hasard, qui a bien du talent, plaga
un jour, ebte A ebte, le sccrétaire d’Btat
at Logement ¢t le P.d.g. ’E.d.f., qui
avaient justement un difficile probléme
a régler. 11 le fut bien vite. Comme lc
sont aussi, grice a la présence des
hauts fonctionnaires ad hoc, les dif-
ficultés que rencontre, par exemple,
Chevéncment, député socialiste de Bel-
fort, dans sa circonscription.

« Une rencentre débouche toujours,
un jour ou lautre, sur quclque chose »,
co un habitué. De quoi effrayer

Le Siecle est géré par un « conseil
d’administration » de_guatorze mem-
res, qui_ dinent ensemble chaque
euxieme mercredi du mois, ef sont
renouvelables trois par {rofs chaque
année, Actuellement, sous la présidence
de Maurice Ulrich, P.d.g. d’Antenne 2,
le comité des quatorze est composé
de trois patrons dec presse, de trois
banquicrs, de trois industiels, d’un
avocat, de deux représentants de la
majorité et de deux de Topposition.

Ce sont eux qui ont décidé, tors des
dernicres élections législatives, comme

Ors des_préccdentes, daccorderune

ou ravir « L’Humanité » aprés chaque
diner du mercredi @ « On a quand
méme le droit dc se retrouver i table
avce des gens qui nc partagent pas
vos opinions ! » protestc Robert Fabre.

Cest cxactement le bat de B.Q. :
tisser plus subtilement que partout ail-
leurs, fiit-cc au Racing Club ou au
Tir aux pigeons, les fils qui relient les
hommes au-deld des partis. Permettre
a ceux qui se combattent en public
de se parler en privé. Bref, éviter que
la France nc soit aufant coupée en
deux que certains le redoutent. Ou
le souhaitent. DANIELE GRANET B

L'EXPRESS - DU 30 JUIN AU 6 JUIL 1978

Un des trés rares articles consacrés au club Le Stecle, par L'Express en juin 1979,
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jours apres la rupture par le PS de la négociation sur ’actualisation du programme
commun — un certain nombre de membres du club dinaient ensemble au Nouveau
Cercle. Parmi les participants a ce diner, on notait plus particuliérement la pré-
sence de dirigeants des groupes capitalistes dont le programme commun prévoit
la nationalisation: MM. Jean-Philippe Boulin, directeur général de Creusot-Loire,
Jean-Pierre Bouyssonie, PDG de Thomson-CSEF, Pierre Braillard, chargé des rela-
tions extérieures de la CGE, Jean-Pierre Brulé, PDG de la CII-Honeywell-Bull,
Serge Dassault, PDG de la Société électronique Marcel Dassault, Jean Forgeot,
PDG de Creusot-Loire, Yves Cannac, secrétaire général adjoint de la présidence
de la République. On notait aussi la participation de plusieurs personnalités de la
gauche non communiste, entre autres: Robert Fabre, président du MRG, André
Boulloche, membre du comité directeur du PS et responsable de sa commission
économique, Jean-Louis Bredin (35) et Michel Crépeau, tous les deux vice-preé-
sidents du MRG, Roger-Gérard Schwartzenberg, délégué général du MRG... Il
s’agit d’une affaire sérieuse. Ce genre de rencontre est-il expression d’un com-
promis historique avec le grand patronat? »

Ayant pourtant fait le silence durant plus de vingt ans sur Pexistence de cc
club, auquel appartenaient nombre des grands patrons des médias, ensemble de
la presse se gaussa, trainant en ridicule le Parti communiste et Georges Marchais.
Citons par exemple F'informe (13), dont le PDG, Joseph Fontanet, était membre
du Siécle: « S’il est toujours vrai qu’en France le ridicule tue, sans doute les jours
de Georges Marchais sont-ils désormais comptés (...) Il n’y a pas de quoi fouetter
un chat. » Etroitement liée a Frangois Mitterrand, la journaliste Michéle Cotta
qui, on 'a vu, sera 'une des toutes premiéres femmes a entrer au Siécle et dont
le propre frére, Alain Cotta, appartient aussi au Siécle, retracera affaire de la
méme maniére (14): « Dans leur polémique avec les socialistes, les communistes
ne reculent devant aucun argument. Méme les plus médiocres. Le proces conti-
nue. Ce n’est plus de la polémique, mais du burlesque (...) Voici qu’on en est a
regarder & travers les trous de serrure qui dine avec qui, ou et quand (...). D’un
diner sans histoire, les communistes ont fait la piéce essentielle de leur démons-
tration. C’est au Siécle, donc, que ce beau monde aurait trahi... (...) Pas sérieux
évidemment. Mais ce qui est stir, c’est qu’en accréditant cette nouvelle légende du
Siécle, comme d’autres en d’autres temps ont dénoncé les deux cents familles, les
communistes choisissent de plus en plus clairement I'isolement. »

Dans Le Figaro, Jean d’Ormesson, représentant de cette vieille noblesse fran-
caise maniant ironie comme le poignard, en profita pour assassiner avec courtoi-
sie tant les communistes que les nouveaux parvenus de la république bourgeoise:
« Les diners du Siécle sont une de ces vieilles institutions démocratiques et républi-
caines qui n’ont jamais fait de mal a personne, au contraire. Des socialistes y ren-
contrent des modérés autour d’un cassoulet, et des radicaux y boivent du beaujolais
avec des gaullistes. Voild que les communistes froncent les sourcils et dénoncent
des tractations obscures et des symptdmes manifestes d’'intelligence avec 'ennemi.
C’est comme si on voulait empécher un ami de M. Defferre de jouer aux boules
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avec un copain de M. Sanguinetti ou si
un journaliste du Canard enchainé refu-
sait de serrer la main 4 un rédacteur
de France-Soir sous prétexte que Jean
Dutourd, qui évoque dans Mascaraigne
la reconquéte de I’Algérie, écrit dans
cette feuille-1a. Je suis prét a beaucoup
de choses — sauf a diner exclusivement
avec des gens qui pensent comme moi.
Ah! Non! Pitié! Quel ennui! Au nom ANNUAIRE DES MEMBRES
de tous les principes les plus sacrés, a 1993

une époque ou grice a M. Hua Juo-
feng et & M. Teng Siao-Ping, de jeunes
Chinois peuvent épouser de jeunes
Francaises, je réclame la permission
de sortir le soir avec des socialistes —
et méme avec des communistes — et de
casser la crotite ensemble. »

Comme le signale Jean Bothorel,
«Jean d’Ormesson a d’autant plus de
facilité a4 manifester sa perfide délectation qu’il n’appartient pas au Siécle. Ce club,
nous Pavons dit, est a I’ére de la technocratie bourgeoise ce que fut la cour de
Versailles au temps de la noblesse triomphante. L’auteur de Au plaisir de Dieu serait
mal venu de s’y commettre. (17) »

Une fois de plus, en cette période de vaches maigres pour la droite nationale,
le seul a en tirer les véritables enseignements politiques fut Henry Coston (36):
« Il est bien évident que I'organe central du PCF se serait montré infiniment plus
réservé si lidylle a trois (Marchais, Mitterrand, Fabre) n’avait pas été rompue
brutalement quelques semaines plus tdt. Ce n’est pas d’hier que datent de telles
rencontres et jamais la presse communiste 1’y avait fait allusion. La rupture de
septembre déliait les langues et les plumes. On apprenait aussi que des « damnés
de la terre » ne faisaient pas fi d’un bon repas en compagnie de personnalités hup-
pées de I'industrie et de la finance. Nos lecteurs savent cela depuis longtemps, mais
les bons militants socialistes 'ignoraient sans doute. Ce n’est donc pas les conver-
sattons autour d’une table agréablement servie qui retiendront particuliérement
leur attention mais la révélation que ce genre de manifestation gastronomique se
déroule a l’abri des regards au sein d’une société dont les habitudes tiennent plus
des régles d’une loge maconnique que des usages d’une association politique. »

Revenant sur la question, le méme périodique (37) indiquait: « Sans jamais se
méler (officiellement) de politique, Le Siécle agit comme le faisaient, 4 la veille de
la Révolution, les sociétés de pensée. L'influence de la Franc-Magonnerie domine,
ainsi que celle de la Trilatérale, sans que les membres du Siécle, soient tous loin
de 1a, des affiliés du Grand Orient, de la Grande Loge, du Droit humain ou de la

1P SIECLE
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Lannuaive nltra-confidentiel du Siécle. Il se compose de
voliunes consacrés aux membres et de volumes consa-
CHES QU VLSS,
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Grande Loge nationale francaise. Nombreux sont ceux qui se disent fonciérement
catholiques. I’élément super-capitaliste domine nettement, comme jadis dans la
synarchie, dont Le Siécle, a maints égards, semble I’héritier et le continuateur. » Il
faut dire que depuis la premiére cohabitation de 1986-1988, la classe dirigeante
francaise s’est réorganisée afin de conserver le pouvoir et les postes, que le régime
soit officiellement « “de gauche” ou “de droite”: Le Siécle permet aux gens de
gauche et de droite de se rencontrer sans crainte de retombées médiatiques intem-
pestives. (27) »

Les armes au vestiaire

En fait, nombre des dossiers ne sont pas traités au cours des diners du Siécle: les
tables comprennent trop peu de convives, mais a deux moments: le plus impor-
tant, le long apéritif qui s’étale de 20 heures 2 20h45/21h. Puis la fin de soirée,
le diner étant expédié de 21h a 22h15/22h30. A Pentrée, chaque invité récupére
un épais annuaire ronéoté, donnant la liste compléte des personnes présentes au
diner, avec les fonctions, les adresses et les téléphones directs. Un annuaire géné-
ral, regroupant d’une part les membres, d’autre part les invités, est accordé aux
membres (dans le plus grand secret) deux fois par an (janvier et juillet, afin de
tenir compte des mises a jour des six premiers mois et des changements interve-
nus). Cet annuaire hyper-confidentiel ne doit en aucun cas étre photocopié ou
diffusé, et de préférence détruit lorsqu’un plus a jour est disponible. Sa richesse est
telle que certains hotes ne se rendent au Siécle que pour le récupérer.

C’est précisément a I'apéritif que se situe le seul moment ou les conversations
peuvent étre a la fois générales et particuliéres : « Un moment privilégié, Papéritif. Il
permet de rencontrer tous ceux que 'on ne verra plus, une fois assis. Discret, mais
aux aguets, un homme surveille de prés ces chassés-croisés qu’il organise savam-
ment depuis 1944 : Georges Bérard-Quélin. (28) » C’est le moment ot « Pinspec-

LE PRESENT ANNUAIRE DU SIECLE EST CONFIDENTIEL : IL

EST DESTINE UNIQUEMENT A L’INFORMATION DES
MEMBRES DE L’ASSOCIATION.

TOUTE REPRODUCTION, CITATION, UTILISATION SOUS
QUELQUE FORME QUE CE SOIT, EST STRICTEMENT
INTERDITE.

Le Secrétariat du Siecle étant informatisé, nous vous précisons que,
conformément 2 I’article 27 de la loi du 6 janvier 1978, vous disposez
d’un droit d’acces et de rectification aux données vous concernant.
Seule I" Association, ainsi que les membres et invités sont destinataires
de ces données.

Comime dans les Loges magonniques, les annuaires du Siccle sont secrets. Ils doivent étre de préférence détruits
chaque année. Pourquoi, si les membres nw’ont rien & cacher?
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tion (des Finances) fraic avec le corps des Mines, Suez avec Paribas, la finance
avec Pindustrie. (8) ». Voyons la scéne: « Ennemis, concurrents, rivaux laissent au
vestiaire de I’Automobile Club, — dont les salons place de la Concorde accueillent
ce diner — tout ce qui pourrait rompre la convivialité de rigueur. Jean-Claude
Colliard, directeur du cabinet du Président de la République, cdtoie le chiraquien
Denis Baudouin; Jacques Calvet, président de PSA, croise son concurrent éta-
tisé, Raymond Lévy, patron de Renault. Pierre Arpaillange, procureur général
prés la Cour de cassation, ne peut éviter de saluer son ennemi juré, Paul-André
Sadon, directeur du cabinet d’Albin Chalandon, place Venddme. A Papéritif, cha-
cun rencontre qui il veut. “Vous obtenez dix rendez-vous en un quart d’heure
ators qu’il vous aurait fallu plus d’une semaine pendu au téléphone” reconnait un
membre. (8) » Bt encore : « Voici les jumeaux Attali qui croisent le patron de Matra,
Jean-Tuc Lagardére, Jacques Fournier, manitou de la SNCE, échange ses impres-
sions avec une nouvelle recrue du printemps 1989, Christian Blanc, président de
la RATP Plus loin, le PDG de Renault, Raymond Lévy retrouve des Mineurs
comme André Giraud ou Frangois de Wissocq. Les tétes politiques ont leurs sous-
marins. Toubon y représente Chirac, Giscard a envoyé Ponia: §'ils essayaient de
convaincre Casanova d’abandonner Raymond Barre? La Cour des comptes et
le Conseil d"Etat ont aussi leurs envoyés spéciaux.» Rien n’a changé en vingt
ans, si ce n’est que les tétes et les thémes se sont renouvelés, comme en témoigne
cette description datant de vingt ans (13): « Dans le brouhaha des conversations,
déja un peu assourdissantes a partir de 20h 30, I'on peut entendre parler de tout:
un partisan de PEurope supranationale admoneste un disciple de Michel Debré;
deux professeurs de droit essaient mutuellement de se faire un cours sur la repré-
sentation proportionnelle. Un responsable ’EDF expose a ses voisins les perspec-
tives de 'an 2000 en matiére d’énergie. »

Au hasard des articles et des enquétes, C’est cet exceptionnel réseau rela-
tionnel qui surgit. Par exemple, deux journalistes bien informés (38) ont souligné
I'importance du Siécle dans les privatisations télévisuelles, le lancement des nou-
velles chalnes céblées ou par satellite, etc.: « Depuis le 17 mars 1986 au matin,
la CLT prépare un dossier de candidature (a la Cing). Jacques Rigaud multiplie
les contacts avec Edouard Balladur, José Fréches, Frangois Léotard, et rencontre
réguliérement Maurice Ulrich aux diners du Siécle... Il n’y a pas de raison pour
que la reprise de la Cing ne se fasse pas avec Havas, actionnaire de la CLT, régis-
seur de RTL, et donc tout désigné pour s’occuper également de la future régie de
la chaine. Le pragmatisme de Pierre Dauzier n’exclut pas la politique. Le nouveau
PDG sait comprendre 4 mi-mot et lire entre les lignes ». Les deux auteurs ne pré-
cisent pas qu’outre Rigaud et Ulrich, Fréches et Dauzier sont membres du Siécle.
Peut-étre ne le savent-ils pas? Cette puissance, c’est sans doute ce qui explique
gue méme les personnages les plus importants du régime aient été préts a toutes
les bassesses pour étre invités, comme "admet a demi-mot un article nécrolo-
gique: « BQ recevait au sein de cette association les plus hautes personnalités et
plus d’un ministre a quémandé un couvert au diner mensuel du Siécle. (39) »
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Cest ce qui explique aussi que peu d’éléments filtrent sur Le Siécle, qu’aucun
ouvrage ne lui ait jamais été consacré et quil existe une connivence entre tous
ses membres, constituant ainsi ¢ le systéme» comme P’a expliqué le journaliste
de gauche Thierry Pfister, ancien journaliste du Monde qui devint conseiller du
Premier ministre socialiste Pierre Mauroy. Désabusé par son expérience au som-
met de Etat, il n’hésite pas a déclarer (40): « 1 se trouve que l'imbrication des
différentes élites et la prise en main des grands secteurs de la communication par
des dirigeants issus de 'administration ou des grands groupes industriels, font qu’il
n’y a plus beaucoup de journalisme critique. Il n’y a plus guére de journalistes
qui osent dire comment la société francaise et la société parisienne en particulier
fonctionnent. Je ne pense pas qu’on puisse éire directeur de presse ou éditorialiste
et se retrouver avec des hauts-fonctionnaires dans les mémes cercles de pensée,
comme le Club Saint-Simon et Le Siécle. Cela me parait incompatible avec le sta-
tut de journaliste. Malheureusement, je constate que, de Serge July 4 Jean-Marie
Colombani, de Franz-Olivier Giesbert 4 Claude Imbert, ils fréquentent tous les
mémes cénacles et qu'a partir de ce moment-13, ils ne peuvent plus parler ouverte-
ment de leurs petits camarades. »

Le devenir du Siecle

Le Siecle doit officiellement se saborder 4 1a fin du siécle, d’ot le nom, Le Siécle, car
selon son article 1: « Sa durée est limitée au présent siécle. » C’est-a-dire d’ici peu,
or on imagine mal un tel rassemblement de tétes pensantes et de puissances s auto-
dissoudre pour d’obscures raisons millénaristes (41). Il n’est pas impossible qu’une
association, en sommeil, créée en 1994, pourrait prendre facilement le relais 3 par-
tir de 2001. I s’agit de I"association Le Banquet républicain, fondée par Laurent
Bérard-Quélin (journaliste), fils de Georges Bérard-Quélin, membre de la Société
générale de presse et administrateur, ainsi que par Jean-Frangois Copé (administra-
teur civil), Thomas Hirsch (publicitaire), Jean-Baptiste Massignonc (administrateur
civil) et Frangois Werner (inspecteur des Finances). Elle a pour objet: « d’encoura-
ger I'évolution des idées par la rencontre de femmes et d’hommes qui portent un vif
intérét 4 la chose publique et au développement de la vie de la cité. De toutes origines
politiques, sociales et géographiques, les membres de I’ Association veulent librement
échanger des points de vue divers dans le seul but, d’aider par leurs réflexions, a
V'action publique et a Ia formation des idées politiques de demain. »

A peu de chose prés, I'objet du Siécle fondé par B-Q en 1945. Lhistoire se répéte.
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Notes

1. Lettre personnelle de Georges Bérard-Quélin, datée du 27 juin 1989. IEuvénement du jeudi
(19 novembre 1987) donne des dates différentes: premiére réunion le 2 septembre 1944 et
déclaration le 13 février 1946. Des réunions préparatoires eurent en fait lieu alors que la
Libération de Paris nétait pas encore terminée. Les premiers diners eurent licu en fait 4 la
Maison des Alliés, puis au Cercle réepublicain, situé & quelques encablures de la Société géné-
rale de presse, avenue de POpéra. Par la suite, les diners eurent lieu dans un restaurant, 15,
rue Vineuse Paris XVI, qui fut effectivement le premier siége social de association.

2. D Fvénement du jeudi, 19 novembre 1987.

3. La Roue de la Fortune, Souvenirs d’un financier, Fayard, 1989.

4. Archives personnelles. Par la suite, de 'argent sera régulierement versé aux membres
candidats aux élections: « Ce sont eux qui ont décidé, lors des derniéres élections législa-
tives, comme lors des précédentes, d’accorder une aide de 3000 IF 4 chacun des membres
candidats: quatorze socialistes et radicaux de gauche, quatorze UDE douze RPR et deux
indépendants (I’Express, 30 juin 1979).»

5. 1.a liste des membres de divers conseils d’administration du Siecle figure en annexe.

6. Il fut 'un des plus fidéles soutiens de Bérard-Quélin, qui, en retour, facilita son insertion
dans la société francaise. On rappellera par exemple que ce fut fui qui prononga son hom-
mage funébre, Adien Bérard. Comme Pécrit René Tendron (F... comme Financers, Alain
Moreau, 1981), 4 propos de son accession a la présidence de Paribas:
« Jacques de Fouchier peut étre satisfait? Il n’y a pas jusqu’a sa propre succession qu’il n’ait
pas réglée. En amenant avec lui en 1969, Pierre Moussa, normalien, major de I'inspection
qu’il a connu comme directeur du département aux affaires d’outre-mer a I'époque ol lui-
méme dirigeait Cofimer. Teint mat, cheveux noirs, les yeux vifs derriére des lunettes
d’écaille, a la droite de Jacques de Fouchier, ce 20 juin 1978, Pancien directeur de cabinet
de Robert Buron, celui qui fut plusieurs années durant le timide président de la Fédération
francaise des assurances, le dauphin Pierre Moussa reste une énigme pour bon nombre
d’invités. Entre ’épicurien de Fouchier et le raisonnable convive des diners du Siécle et des
déjeuners du Club des directeurs généraux de grandes banques, il y a bien plus qu’une dif-
férence d’age. Il y a tout ce qui séparait le normalien Georges Pompidou de ’homme du
18 juin: la différence entre celui qui prend le pouvoir et celui qui le reoit. »

7. Certaines sources journalistiques indiquent Je premier lundi de chaque mois. IEvéne-
ment du jeudi (19 novembre 1987) indique en outre que le deuxiéme mercredi du mois est
consacre a dresser la liste des tables.

8. Un Diner dans Le Siécle, LExpress, 25 mars 1988, article d’Olivier Jay. Diplomé du CFJ,
ce journaliste, ancien rédacteur en chef d’Enjeux-Les Echos, a travaillé 4 la Société générale
de presse de Georges Bérard-Quélin.

9. Chapitre La Lutte des castes, La France du piston, Claude Askolovitch et Sylvain Attal,
Laffont, 1992.

10. Méme son de cloche dans La Privilégiature de Xavier Périssé (1988): « Ce cercle, 'un
des plus recherchés de la privilégiature, réunit toute I'aristocratie des grands commis de
PEtat, du monde des affaires, de Ia presse et de Vintelligentsia. Cette cohabitation réussie
entre les élites de droite et de gauche assure Le Siécle de résister a toutes les alternances
(...) On se bouscule au Siécle et “I’énarchie” se presse & sa porte. Les candidats sont si
nombreux (400 personnes en liste d’attente) que le secrétaire général refuse de voir des
articles publiés sur le cercle. »

11. Patrons et hommes... d’affaires, Les Dossiers du Canard, avril 1995,

12. Le Nouwvel économiste, 21 avril 1995,

115



LE SIECLE

13. Finforme, 9 novembre 1977.

14. Le Point, 7 novembre 1977. Michéle Cotta y traine en ridicule le Parti communiste,
qui avait révélé qu'un diner avait réuni de grands patrons et des représentants de Pex-
unjon de la gauche quelques jours aprés la rupture sur 'actualisation du Programme
commun de gouvernement.

15. DExpress (25 mars 1988) donne par exemple comme membre Simone Rozes, prési-
dente de la Cour de cassation, mais nous n’en avons trouvé trace nulle part. De méme, Le
Canard enchainé (25 mai 1983) indique: « Edith Cresson, Edwige Avice, Simone Veil, et
quelques autres figurent sur la liste des femmes pressenties — c’est une petite révolution —
pour Padmission au cercle politique du Siécle. » Aucune d’entre elles n’y entrera. Nom
également souvent cité, celui de Christine Ockrent. Il semblerait qu’elle figure depuis sep-
tembre 1996 parmi les invités.

16. Enguéte sur les clubs de pouvorr. Article, L'élite du Siecle, in Le Point, 11 février 1995, Voir
aussi, Le Stécle w’est plus myso, Libération, 30 novembre 1983.

17. La République mondaine, Jean Bothorel, Gallimard, 1979.

18. Outre la biographie figurant dans cet ouvrage, consulter celle dans ’Encyclopédie poli-
tigue frangaise PEmmanuel Ratier, Faits & Documents, 1992.

19. Challenges, février 1995.

20. La Lettre des éiats-magors, octobre 1996,

21. Le Cercle discret des grands patrons, Vadenr actuelles, 30 mars 1995. L’hebdomadaire de
Marc Ladreit de Lacharriére (membre du Siécle) indique que 'Afep est « un club plus
fermé qu’une loge magonnique ».

22. DExpansion, 22 janvier 1988.

23. Le Réscau caché des grands patrons, Le Point, 23 avril 1994,

24. DExpress, 2 mai 1991.

25. La Lettre du Siécle, une letire bimestrielle d'informations confidentielles en francais et
en anglais, était éditée par la société Le Siécle, dirigée par Danicl Remy, avec 'appui de
Jean Rochet, ancien directeur de la DST et préfet honoraire qui signait I'éditorial de la
premiére lettre. Ce m'était pourtant pas la premiére fois que le titre Le Siécle était repris,
puisque Le Monde (7 décembre 1967) indique: « Le conseil d’administration de I'associa-
tion Le Siécle, composée de Pierre Moussa, Jacques Fauvet, Georges Bérard-Quélin,
Jacques Rigaud, Jean-Marie Dauzier, Maurice Lauré, Alof de Louvencourt, Robert Sal-
mon et Ludovie Trom, juge utile de faire savoir que Le Siécle, association déclarée confor-
mément 2 la loi de 1901, créée en septembre 1944 pour organiser la rencontre d’hommes
venant de tous les horizons et représentant les tendances les plus diverses, n’a rien a voir
avec le club qui vient d’étre créé et auquel il déplore que ses fondateurs aient donné le
nom de Club du Siécle, qui est de nature 4 provoquer une confusion inopportune. »

26. Le Nouveau Cercle fut vendu. Ce qui entraina le départ du Siécle.

27. Le Nouwel observateur, 9 novembre 1988,

28. France-Sotr, 7 novembre 1977. L’auteur, Michéle Ferniot, est la fille de Jean Ferniot,
membre du Siécle et, entre autres, chroniqueur gastronomique.

29, Libération, 30 novembre 1983.

30. Anecdote rapportée dans I’Express, 21 septembre 1990.

31. Le Nouwvel économiste, 18 avril 1995.

32. La Lettre A, 4 avril 1996.

33. DExpress, 16 septembre 1988,

34. 4 novembre 1977, p. 6. Nous n’avons, durant toutes nos recherches, pu trouver un
seul article un peu conséquent sur le club Le Siécle, avant cette date. Le secret a donc été
gardé par la presse, les hommes politiques, les financiers et les industriels, pendant plus de

116

LE SIECLE

vingt ans. (Note de 2011: A la suite de la parution de la premiére édition de cet ouvrage,
une quinzaine d’articles sont parus sur Le Siécle, pratiquement tous redondants et copiés
les uns sur les autres, aprés avoir été recopiés sur notre livre...).

35. DHumamnaté écrit Bernard Quélin. Méme erreur un peu plus loin avec Jean-Denis Bre-
din, prénommé par le quotidien communiste Jean-Louis.

36. Une singuliére et inquiétante société, Lectures frangaises, décembre 1977, p. 11 4 14,
article signé G.V. (il s’agit de Georges Virebeau, pseudonyme d’Henry Coston). A notre
connaissance, cet article comprend la premiére liste publiée de membres du Siecle, en
citant prés dune centaine avec leurs fonctions.

37. Lectures frangaises, septembre 1982. Consulter aussi Les Nationalisations passent par le
club Le Siwecle, Lectures francaises, mai 1982, article signé par Yann Moncomble, qui donne
également une trentaine de noms.

38. Marie-Eve Chamard et Philippe Kietfer, La 1él¢, dix ans d’hustoires secrétes, Flamma-
rion, 1995.

39. Le Figaro, 25 janvier 1990.

40. Info-Matin, 1 octobre 1995.

41. Nombre des membres du Siécle tentent de leur coté de monter leur propre structure
ou des structures concurrentes, le pouvoir ayant ¢videmment un effet cumulatif. On citera
la Fondation Saint-Simon ou le Club Vauban, fondé en 1983 par les époux Veil de
manicre a favoriser la cohabitation cntre socialistes et droitc modérée ou centriste: une
liste avérée (Le Monde, 10 septembre 1992) des membres de ce « laboratoire de la
réflexion politique » montre que sur 29 personnalités citées, 13 appartiennent au Siccle:
Edmeond Alphandéry, Jacques Barrot, José Bidegain, Fernand Chaussebourg, Roger Fau-
roux, Jean-Pierre Fourcade, Bernard Kouchner, Jean-Yves Le Drian, Pierre Méhaignerie,
Jean Peyrclevade, Bernard Stasi, Dominique Strauss-Kahn et Antoine Veil. Curicusement,
recrutant pour l'essentiel dans le méme milieu, des groupements opposés s¢ sont lances,
tel le « Club des ANE », ¢’est-a-dire les Acteurs de la nouvelle époque, qui se veut comme
un « anti-Siécle ». En sont membre (Le Nouwel économiste, 19 mai 1995): le publiciste
Thierry Consigny, Pierre-Antoine Gailly, président de Desfossés International, Anne
Lauvergeon (« sherpa» de Francois Mitterrand, entrée chez Lazard), Pierre Larrouturou
(théoricien socialiste de la réduction du temps de travail comme reméde au chémage),
Cyrille du Peloux, patron de Lyonnaise Communication (membre d’un clone du Siécle, le
Groupe des 40 de Jean-Marie Messier), Gilles Fuchs, directeur de Nina Ricci, le secré-
taire d’Btat 4 la Santé Hervé Gaymard, jusqu’au directeur de I’Ena, Raymond-Frangois
Le Bris... qui présente quand méme la particularité d’étre également membre du Siécle.
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Réalisé par un petit collectif de chercheurs anonymes, cet ouvrage d’enquéte est
de bonne foi. Comme le disait Beaumarchais, notre régle de conduite a toujours
été: « Je ne loue ni ne bldme, je raconte. » Ici, nulle intention de nuire, sinon de rap-
porter quelques éléments biographiques précis sur les principales composantes de
I'intelligentsia et de ’établissement (certains diraient, mais ils se trompent, 1élite)
de la société francaise. Si certaines informations étaient erronées, nous nous enga-
geons par avance a les rectifier, sur éléments probants, dans le cas d’éditions ulté-
rieures (ce qui a été le cas pour la présenter édition en 2011). Nous invitons par
avance toutes les personnes concernées ou ayant-droits 4 nous contacter. L'un des
manques majeurs consiste, pour certains des membres du Siécle, en 'absence de
leur date de déces. Nous ne disposions pas en effet pour eux de ce détail majeur.
Nous prions par avance leurs familles de nous en excuser.

IMPORTANT:

* Ce travail de biographies a été largement allégé pour la plupart des biographies
déja traitées dans les deux tomes de I Encyclopédie politique francaise ’Emmanuel
Ratier (Faits & Documents, 1992 et 2005), et 4 laguelle on se reportera pour de
plus amples détails.

* Dans cet annuaire biographique, on se reportera 4 I'index présenté en fin d’ou-
vrage pour déterminer si telle ou telle personnalité est ou a é&té membre ou invité
du Siécle. Nous indiquons dans cet index les années des annuaires dont nous dis-
posons (le plus récent étant 2010), ainsi que divers documents afférents, 4 savoir
quelques listes publiées a 'occasion des diners du Siécle. Dans les listes de ces
diners, il n’est pas indiqué I'appartenance au Siécle, sous la forme de « membre »
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ou d’« invité », mais simplement celle de participant. Ce qui explique que certaines
personnes indiquées comme membres puissent apparaitre également aux mémes
dates comme invités: nous avons préféré les inclure dans les listes d’invités plutdt
que de risquer une erreur. Les « invités » sont en outre déja soigneusement sélec-
tionnés. 11 s’agit soit de candidats déja parrainés (ils sont testés durant deux ans,
parfois plus, pour étre admis), soit d’anciens membres qui sont partis 4 la retraite
mais présentent encore un intérét de pouvoir pour d’autres membres. Cette recen-
sion a en outre été recoupée 2 partir de divers documents portant sur Le Sieécle,
ou indiquant appartenance au Siécle. Par exemple, dans F... comme Financiers
(Alain Moreau, 1981), le journaliste économique René Tendron a publié I’an-
nuaire (toutefois, légérement expurgé) des seuls membres (et non des invités) du
Siécle pour 'année 1978. Nous nous sommes également fondés sur les quelques
articles de journaux et de périodiques qui ont pu traiter du Siécle, ainsi que sur
les biographies individuelles parues dans la presse ou dans le Who’s Who de cer-
tains membres du Siécle. Nous n’avons pas toutefois repris les personnalités citées
dans tel ou tel ouvrage particulier (nous pensons 4 La République mondaine de Jean
Bothorel ou La Roue de la fortune de Pierre Moussa, qui citent des personnalités
comme Francois Mitterrand, Gaston Defferre, Jacques Chaban-Delmas, Robert
Boulin, Max Hymans, premier président d’Air France), ne disposant pas des listes
des années ot ils figuraient.

* Comme le démontre tout cet ouvrage, appartenance au Siécle ne reléve nulle-
ment de la vie privée mais de la vie sociale publique: aucun des membres n’a un
modeste curriculum vitae. 1ls occupent tous des places majeures dans la vie de la
cité. Tel homme politique, par exemple Antoine Rufenacht, président du Consell
régional de Haute-Normandie et député-maire RPR du Havre, se fait régler sa coti-
sation annuelle sur des fonds publics. Tel autre indique son appartenance au Siécle
dans les éditions successives du Who’s Who: on citera au hasard des personnalités
aussi diverses que MM. Georges Kervern, Philippe Atger, Jacques Toubon, Marc
Tessier, Pierre Steinmetz, Tanneguy de Feuilhade de Chauvin, et méme... Etienne
Lacour! Patrick Peugeot, lui, 'indique dans sa notice dans 'annuaire de 'Interal-
lié. Tel autre se voit citer, sans jamais protester par tel ou tel autre périodique, du
Nouvel observateur & Lectures francaises, de LExpress au Monde. On verrait donc
mal tel ou tel protester pour atteinte a 'intimité de la vie privée, alors que c’est la
recherche (parfois effrénée) du pouvoir qui est le moteur qui conduit les candidats
a &tre sélectionnés puis, éventuellement, retenus. La meilleure preuve étant, sans
doute, que la limite d’4ge entraine automatiquement le départ du Siécle: les retrai-
tés n'intéressent pas les dirigeants du Siécle. Le Siécle, ¢’est, comme I'a trés bien
résumé I'un de ses anciens présidents, le banquier Pierre Moussa, dans La Roue
de la fortune, « un ensemble de personnes choisies parce qu’elles comptent ou sont
considérées comme devant compter dans la nation ». Le pouvoir. Et rien d’autre.
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AARON Hervé. Antiquaire, né le 2 janvier
1951 4 Boulogne (Hauts-de-Seine). 11 est le
fils de Didier Aaron et d’Isabelle Bouhélier-
Lepelletier (et non  Bouhelier-le-Pelletier
comme indiqué au Who’s Who). Elle descend
donc sans doute de Lucien Hirsch qui obtint,
par décret du 7 octobre 1920, 4 relever, en le
substituant, le nom d’un rameau fixé & Ornans,
de la famille de Bouhélier, qui appartenait &
la noblesse de Franche-Comté (Le Simili-
nobiliaire francais, Pierre-Marie Dioudonnat,
Sedopols, 2002). Passé par le lycée Janson-
de-Sailly ct l'universit¢ Dauphine, Hervé
Aaron est titulaire d’une maftrise de gestion
et d’une licence d’histoire de Part (il aban-
donnera durant sa maitrise). En 1968, il était
d’extréme gauche, présidant le comité de
gréve du lycée Janson de Sailly, participant
aux manifestations sous Pinfluence notam-
ment de Jean-Francois Lyotard. La Galerie
Aaron avait ét¢ fondée en 1923 par Jeanne
Aaron et était alors spécialisée dans les arts
d’Extréme-Orient. Didier Aaron, son pére,
reprit la société familiale aux lendemains de
la Seconde Guerre mondiale et la transforma
en une galerie essentiellement consacrée au
KVIIIE siéele frangais. Hervé Aaron s¢ desti-
nait 4 la publicité, mais son pére le fit rentrer
dans le rang. La société prit une dimension
internationale lorsqu’en 1977 Hervé Aaron
ouvrit une galerie d’antiquités et de décora-
tion (secteur développé depuis par Jacques
Grange) a New York, sur la 67 rue, entre Park
Avenue et Madison. En 1984, il ouvrit une
troisieme antenne & Londres, dans le quartier
Saint James. Président de la société Didier
Aaron Inc. & New York depuis 1977 et pré-
sident du directoire de la société Didier Aaron
& Cie a Paris depuis 1998, il dirige I'ensemble
depuis Paris & partir de 1997. D’une richesse
immense, il a vendu de nombreux tableaux
a des musées de premier rang, 'un des der-
niers étant un Titien au J. Paul Getty Museum
a Los Angeles (pour le compte d’AXA, étant
un trés proche ami de son président, Henri
de Castries). 1l a présidé le Comité Colbert
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de 1989 4 1993 et appartient & la Fondation
Colbert aux Etats-Unis depuis 1989. 11 a été
vice-président du Syndicat national des anti-
quaires (2001-2004), ayant remplacé son
pere dans ce groupement & partir de 1999,
et préside lassociation Société du dessin
depuis 1998 (qui organise le Salon du dessin).
Personnalité de la vie parisienne, il appartient
au Cercle Interallié, au golf de Mortefontaine,
au Polo de Paris et au golf de Meadowbrook
(New York).

AARON Jean-Claude. Promoteur, né le
2 a0t 1916 a Marseille (Bouches-du-Rhéne),
décedé le 7 décembre 2006. Fils de Raoul
Aaron, président du syndicat des courtiers
cn valeurs mobilieres, et de Jeanne Reinach
(apparentée au membre de I'institut Salomon
Reinach et au député de Chambéry Théodore
Reinach), ce licencié en droit se replia sous
I’Etat frangais & Marscille, rejoignant le réseau
Masséna sous le nom de Capitaine Emmanuel.
Membre de I’etat-major de la Direction géné-
rale des études et recherches 4 la Libération,
il travaille dans I'import-export (notamment
aux Erats-Unis et en Iran) avant de se lancer
dans la promotion immobiliére, construisant
des logements Jocatifs pour le personnel de
I’OTAN. Il fonde ensuite, en 1955, la Société
d’études financieres et de réalisations immo-
bilieres, puis crée PUCIPE, une banque dont
tous les actionnaires sont des promoteurs.
Président de 1964 a 1968 de la Fédération
nationale des constructeurs-promoteurs, il
a occupé des fonctions importantes dans
Immofice (consortium de financement immo-
bilier 4 long terme) et 4 'Union internationale
immobiliére, qui contrdle le holding du groupe
Balkany. Administrateur de la Compagnie
générale de banque, de I'Union financiére de
participations, de la Société nouvelle de par-
ticipations, et de la Barclay’s Bank, il réalisera
notamment la Tour Maine-Montparnasse,
Pambassade soviétique 4 Paris, 'Hotel Cosmos
4 Moscou, Bercy-Expo, etc. Pendant la cam-
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pagne présidentielle de 1974, il mettra ses
locaux a la disposition de Frangois Mitterrand
(ce qui lui vaudra un refus de Valéry Giscard
d’Estaing pour I'aménagement des Halles),
avant d’aider ensuite Jacques Chirac dans sa
campagne pour la mairie de Paris. En 1981,
il soutient a nouveau Prangois Mitterrand.
Actionnaire 4 25 % du Parisien libéré, il a été
administrateur des Nouveaux Constructeurs
(sociéte immobiliere d’Olivier Mitterrand,
neveu du président de la République), vice-
président de Drouot-Assurances et de la
Vie nouvelle (1982-1990), ainsi que de Axa
International. Fin 1989, il devient président du
conseil de surveillance Magnan, ct revient en
1990 sur la scéne de 'immobilier parisien en
achetant 80 ha de terrains a btir en bordure
du périphérique, tout prés du lieu choisi par la
suite pour édifier le Grand Stade. Il a appar-
tenu a la loge Fole du Grand Orient de France.

ABOUT Jean-Pierre. Ingénieur, né le
6 novembre 1940 & Dax (Landes). Licencié de
mathématiques, ingénieur de Paviation civile ct
dipldmeé du Centre de perfectionnement dans
I'administration des affaires, il a ¢té ingénicur
a la direction de la navigation aérienne (1967-
1969), puis conseiller technique au secrétariat
d’Etat aux DOM-TOM (1969-1971). Ayant
rejoint la direction générale de P'aviation civile,
il a été chef de bureau des ¢tudes générales
(1971-1975), puis sous-directeur des trans-
ports aériens (1975-1982). Entré a Air-Inter,
il en sera directeur chargé de mission auprés
du président (1982-1984), puis directeur
général adjoint, charg¢ du développement
(1984-1991) et enfin, de 1991 a 1994, direc-
teur général. Il a également ¢t¢ PDG d’Inter-
cargo service, ainsi qu'administrateur de Visit
France et d’Air Charter. Inspecteur général
d’Air-France jusqu’en 1997, il a publi¢ depuis
deux piéces de théatre.

ABRAHAM Claude. Ingénieur, né le
7 avril 1931 4 Pont-Saint-Vincent (Meurthe-
et-Moselle). Cet X-Ponts a débuté en 1957
comme chargé de mission aupres du direc-
teur des routes. En 1966-1967, 1l est conseiller
technique & I'Equipement, puis en 1967-1968
directeur adjoint du cabinet de Jean Chamant,
ministre des Transports. Directeur adjoint

des transports aériens jusqu’en 1974, il dirige
alors le cabinet de Marcel Cavaillé, secrétaire
d’Frat aux Transports. Promu directeur des
transports aériens (1975-1976) puis direc-
teur général de 'aviation civile (1976-1982),
il devra défendre le Concorde contre les tra-
casseries des Américains, qui feront tout pour
obérer 'avenir de cet admirable avion. Entré
en 1982 comme président 4 la Compagnie
générale maritime et financiére, premier
transporteur maritime francais, il redressera la
situation en dix ans, au prix de multiples licen-
ciements. Il préside de 1988 & 1992 la Société
nationale Corse-Méditerranée (bateaux pour
la Corse). Ayant démissionné avec fracas de la
CGM, il est devenu, en 1993, 4 la demande du
Crédit local de France, président de la Société
marseillaise du tunnel Prado-Carénage (pre-
mier tunnel urbain a péage, filiale du Credit
local de France). Jusqu’en 1997, il fut conseil-
ler 4 la Caisse des dépdts. En 2008, il préside la
mission d’analysc « Transport routicr de mar-
chandises » du Centre Stratégique.

ABRIAL Stéphane. Militaire, né le 7 sep-
tembre 1954 & Condom (Gers). Issu de la
promotion Capitaine Marchal de I"Beole de
Pair en 1973, 1l est breveté pilote de chasse en
1976. Pilote puis commandant d’escadrille en
Allemagne, il sera détaché aupres de Parmée
de Pair grecque avant de passer, en 1991, par
I’Air War College de Montgomery (Alabama,
litats-Unis). Adjoint au chef de cabinet du
chef d’état-major de armée de I'air en 1992,
il monte rapidement dans la hiérarchie, avec
un passage a I’état-major international de
I’OTAN a Bruxelles en 1996. Adjoint du géné-
ral Jean-Louis Georgelin, chef de I’état-major
particulier du président de la République
Jacques Chirac de 2000 a 2002, il dirige le
cabinet militaire du Premier ministre Jean-
Pierre Raffarin (2002-2005) avant de prendre
la direction de la défense aérienne et des opé-
rations aériennes 4 Taverny. Depuis 2006, il
est chef d’état-major de 'armée de Iair, ayant
été promu au méme moment général d’armée
aérienne, en remplacement du général Richard
Wolsztynski. Son nom avait été alors cité pour
devenir chef d’état-major des armées, en rem-
placement du général Henri Bentegeat mats
P’opération ne s’est pas faite.

123



LE SIECLE

ACCOYER Bernard. Médecin, né le 12 aofit
1945 a Lyon (Rhone). Aprés des études 4 la
faculté de médecine et de pharmacie de Lyon,
cet oto-rhino-laryngologiste a été interne des
hopitaux de Lyon puis assistant chef de cli-
nique 4 la faculté de médecine de Grenoble.
Il a ensuite exercé comme médecin hospita-
lier, chef de service 4 temps partiel, & hopi-
tal d’Annecy. Président du syndicat FNF des
médecins de Haute-Savoie, ce militant RPR,
rallié aprés I'élection de Frangois Mitterrand en
1981, devint secrétaire départemental du RPR
de Haute-Savoie en 1986, année ou il échoue
a se faire élire députe au scrutin proportion-
nel. Devenu maire d’Annecy-le-Vicux en 1989
et conseiller général en 1992, il entre au Palais
Bourbon en 1993, ayant obtenu 51,99 % face
a 'UDF Jean-Pierre Carle. Il sc spécialise dans
les questions médicales et sera rapporteur de la
misc a jour de la loi Veil en 1994, Ré¢lu en 1997
(58,33 %) face a la socialiste Sylvie Gillet de
Thorey, il s’est prononcé en faveur d’alliances
avee le Front national. A plusicurs reprises, il
s’est montré relativement ferme quant 4 'immi-
gration et ses conséquences. 1rés opposé 4 la
loi sur le Pacs, il devient délégué général aux
élections en 1999, Il est réélu en 2002 (64,15 %)
devant ]a méme candidate socialiste qu’en 1997.
Premier vice-président du groupe UMP 4 I'As-
semblée nationale 4 partir de 2002, il succéde
a Jacques Barrot comme président du groupe
en 2004. Ce «grognard» n’entra jamais au
gouvernement durant I'ére de Jacques Chirac,
ce dernier ayant jugé qu'il était le seul capable
d’enrayer la montée des sarkozystes a I'intérieur
du groupe UMP Trés dégu et ne révant que
d’un maroquin, il se rapproche alors de Nicolas
Sarkozy. Il est encore réélu, en juin 2007, avec
56,07 %, dés le premier tour, face 4 Sylvie
Gillet de Thorey. Il devient alors président
de 'Assemblée nationale, ayant été préféré 4
Patrick Ollier, le compagnon de Michéle Alliot-
Marie (195 voix contre 99 lors du vote interne
a 'UMP). 1l ne cessera dés lors de s’opposer 4
la montée en puissance de Jean-Frangois Copé,
président du groupe UMD, tout en obtenant
plus de pouvoirs pour I’ Assemblée nationale.

ACHACHE José. Physicien, né le 4 aofit
1953 a Limoges (Haute-Vienne). Fils du Dr
Guy Achache et du Dr Suzanne Winitzer, il
est marié avec Dominique Miller, une
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psychanalyste. Passé par les lycées
Condorcet, Louis-le-Grand et Fénelon
(Paris), puis par I'Ecole normale supérieure,
I'université Paris VII, Paris VII et I'université
de Stanford, il est docteur de troisiéme cycle
en géophysique et docteur és sciences
physiques (université René Descartes).
Attaché de recherchie au CNRS (1981-1984),
puis chargé de recherches (1984-1989), il a
enseigné a I'Institut de géophysique du globe
de Paris de 1989 4 1995 avant d’étre directeur
de la recherche au Bureau de recherches
géologiques et miniéres (1996-1998). Il sera
ensuite conseiller du président du Centre
national d‘¢tudes spatiales, Alain Bensoussan,
puis directeur général adjoint scientifique de
cet organisme (2001-2004). De 2002 4 2004,
il dirige 'Observatoire de la terre 2 I’Agence
spatiale curopéenne. Depuis 20035, 11 est
directeur exécutif du Group on Earth
Observations. Ce scientifique de trés haut
niveau a signé de multiples articles et
collaboré & divers ouvrages comme Les
Sentinelles de la terre ou La Géologie,
dictionnaire des notions philosophiques.

ACHARD Pierre. Inspecteur général des
Finances, né le 27 décembre 1934 4 Paris.
Fils de Pauteur dramatique Paul Achard, cet
énarque est dipldbmé de Sciences-Po, licencié
en droit et d’études supérieures d’économie. En
tant quinspecteur des Finances, il fut chargé
de mission cn 1960 au Comité interministé-
riel pour les questions de coopération écono-
mique en Europe, avant de devenir chargé de
mission du ministre de I'Agriculture Christian
Bonnet (1974-1975) puis de Jean de Lipkowski
(Coopération, 1976). 1l sera ensuite directeur
de cabinet du ministre du Commerce extérieur
André Rossi (1976-1978) avant de devenir
conseiller financier pour la RFA et les Pays-Bas 4
Bonn (1978-1979). Il retourne alors 4 Matignon
comme conseiller financier de Raymond Barre
jusqu’en 1981. I sera ensuite conseiller financier
a Rome (1983-1992) puis 4 Bonn (1994-1999).
I préside depuis 2004 I’ Association des sociéiés
et groupements fonciers et forestiers.

ACHILLE Jean-Claude. Ingénieur, né le
6juin 1926 a Agen (Lot-et-Garonne). Cet
X-Mines a été conseiller technique au cabinet
de Maurice Lemaire (Industrie, 1956-1957),
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administrateur des Houilléres du bassin du
Nord et du Pas-de-Calais, directeur de cabi-
net d’Bdouard Ramonet (Energie, 1957,
Industrie, 1958-1959), conseiller technique
de Paul Ribeyre (Industrie, 1957-1958). Par la
suite, il sera directeur 4 la direction générale de
Gaz de France (1959-1963), directeur général
des Charbonnages de France (1963-1968),
administrateur directeur général (1968) puis
PDG (1974-1975) de Rhone-Poulenc et res-
ponsable de plusieurs de ses filiales. 1l sera
¢galement président de 'Union des industries
chimiques et président de la Fédération natio-
nale de I'industrie des engrais.

ADLER Alexandre. Journaliste, né le 23 sep-
tembre 1950 a Paris VIIE. Tl est le fils d’Emeric
Adler, gérant d’une société de bois, et d’Eva
Bauer. Issu d’une famille de 'Est européen,
il est cousin avec Petre Roman, fils de Walter
Roman (Weilinder), membre éminent du
Komintern 4 partir des années trente, qui parti-
cipa 4 la guerre d’Espagne avant d’étre interné
en lrance en 1941, puis rapatrié en URSS
sous passeport soviétique. Premier ministre
roumain, de 1989 a 1991 (aprés la chute du
Conducator), Petre Roman fut lui-méme un
familier de la Securitate. Passé par les lycées
Paul Valéry et Louis le Grand de Paris, puis
I'Ecole normale supéricure, Alexandre Adler est
agrégé d’histoire, Professeur 4 Ecole normale
d’instituteurs de Douai (1976-1978), il rejoint
le département des études slaves de la faculté
de Vincennes en 1978, y enseignant jusqu’en
1990 I'histoire de la Russie. Détaché auprés des
écoles de guerre, il sera nommé, en 1996, par
Charles Millon, a la chaire de relations inter-
nationales du nouveau Collége Interarmées de
Défense. 1l sera conseiller pour I'Union sovié-
tique de Libération, de 1982 4 1988, puis res-
ponsable de sa page Idées jusqu’en 1992, avant
de prendre en main la direction de Courrier
international, en octobre 1992, contrdlé par
Pierre Bergé. Conjointement, il collabore au
Point depuis 1994, anime depuis 1995 les
Mercredis de Phistoire sur Arte, tient diverses
chroniques (notamment au magazine Histoire).
Consécration, lorsque la Commission tri-
latérale tient sa session européenne a Paris,
du 27 au 29 octobre 1995, il figure parmi les
trois journalistes francais invités. Il a épousé
Blandine Kriegel, fille d’une figure de la

résistance communiste, Maurice Kriegel, dit
Kriegel-Valrimont, niéce du Dr Arthur Kriegel
et de la politologue ex-communiste Annie
Kriegel. Membre influent du Part commu-
niste, ce conseiller pour la politique étrangére
de Georges Marchais cosigne ZURSS et nous
(1977, Editions sociales), véritable morceau de
propagande révisionniste ou il dresse un ¢ essal
de bilan» du stalinisme. Professeur 4 I'Ecole
centrale du parti, il collaborera aux Cakiers de
Plnstitut Maurice Thores. N’ayant pas renou-
velé sa cotisation en 1980, il signe, en 1981,
I'appel, avec 71 autres communistes critiques,
4 voter pour le candidat de gauche au second
tour contre le « repli ouvriériste et sectaire » du
PCE Par la sutte, il signera Linternationale et le
genre main, ouvrage de réflexion sur le conflit
afghan et Peurocommunisme. Aux élections
européennes de 1984, il soutient encore la liste
des communistes dissidents d’Henri Fiszbin.
Comme le résume Thierry Wolton dans
LHistoire interdite: « Alexandre Adler cache
mal sous des allures critiques, sa nostalgie du
communisme, version démocratisée. Il est un
admirateur d’Andropov, l¢ « pére » de la peres-
troika gorbatchévienne, mais dont d’aucuns se
souvient surtout conime de I’ancien patron du
KGB, I'inventeur de la psychiatrisation des dis-
sidents, un grand démocrate pour str. [...] Fort
d’une assurance a toute épreuve, d’unc culture
encyclopédique et d’un formidable entregent,
il parvient 4 faire passer son intime conviction
pour ¢ parole d’évangile. » 1l est administrateur
de 'Union libérale israélite de France, membre
du comité d’honneur de I’ Association des abor-
nés et des amis de LArche, membre du comité
éditorial de ’'Observatoire du monde juif. Avec
son épouse, il rejoindra Philippe Séguin, deve-
nant rédacteurs de nombre de ses discours. En
septembre 2001, il rejoint 'équipe rédaction-
nelle de Tribune Jurve et signe Le Communisine
dans la collection Que sais-je? 1l appartient,
depuis la fin des années 1990, 4 laloge La Lyre
de Salomon de la Grande loge nationale fran-
caise, ou 'on retrouve d’autres géopolitciens.
Extrémement prolifique, il a encore signé Pour
Pamour du peuple, un officier de la Stasi parle
(Albin Michel, 1999), Fai vu finir le monde
ancien (Grasset, 2002, sur le 11 septembre
2001), Au fils des jours cruels : chroniques 1999-
2002 (Grasset, 2003), IOdyssée américaine
(Grasset, 2004), etc.
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ADLER Laure (née CLAUZET, épouse
VEINSTEIN). Historienne, née le 11 mars
1950 a4 Caen (Calvados). Divorcée d’Os-
car Adler, elle s’est remariée en 1992 avec
Jean-Alain Veinstein, journaliste et éditeur.
Docteur en histoire et titulaire d’une mai-
trise de philosophie, clle débuta sa carricre
comme lectrice et auteur d’ouvrages his-
toriques avant d’entrer, en 1971, a France
Culture. Productrice des Nuits magnétiques et
de Cote d’amour, elle rejoint, en 1990, I'Elysée
comme conseillére a la culture de Frangois
Mitterrand (elle a notamment en charge la
future Bibliothéque nationale de France).
Fgalement directrice littéraire chez Plon,
elle a tenu la rubrique littéraire de Canal +.
Responsable des documentaires sur France 2
(1992-1993), elle sera directrice de France
Cudture de 1999 4 2005. Elle anime depuis
lors diverses émissions télévisuelles tout en se
consacrant 4 I'édition. Elle a appelé a voter
pour Ségoléne Royal en 2007.

AGON Jean-Paul. Directeur de société,
né le 6juillet 1956 a Boulogne-Billancourt
(Hauts-de-Seine). Cet ancien d’HEC a
effectué toute sa carriere au groupe L’Oréal.
Ayant débuté comme représentant en 1978, 1l
est nommé, 4 24 ans, directeur général pour
la Gréce (1981), puis PAllemagne (1995),
enfin directeur général de la zonc Asie (1997-
2001). PDG de sa filiale américaine (2001-
2005), il devient directeur général du leader
mondial des cosmétiques en 2006, succédant
4 Lindsay Owen-Jones (qui demeure pré-
sident non-exécutif). Son épouse, Valérie
Gualatoire-Malégarie est une ancienne de
L’Oréal (qui a préféré démissionner de 'en-
treprise pour épouser, les mariages entre
« Loréaliens » étant mal vus). Il a déclaré (Le
Monde, 13 juillet 2007) : « I’Oréal fait de la
discrimination positive (en matiére d’em-
bauches) et Passume. »

AHRWEILER Héléne (née GLYKATZI,
épouse). Universitaire, née le 29 aotit 1926
4 Athénes (Gréce). Autrefois championne de
natation, cette ancienne résistante commu-
niste (en Gréce) est licenciée de philosophie
de I'université d’Athénes, docteur en histoire
et &s lettres. De 1950 & 1953, elle fut affectée
au Centre des études d’Asie Mineure, avant
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d’obtenir une bourse du gouvernement fran-
¢cais et de poursuivre ses études en France.
Elle entre au CNRS en 1955 et, ayant ter-
miné sa thése sur Byzance et la mer, y devient
maitre de recherches en 1964. Professeur a
la Sorbonne 4 partir de 1967, elle y dirige le
Centre d’études et de recherches d’histoire
et de civilisation byzantines et du Proche-
Orient chrétien. En 1970, elle devient vice-
présidente de la Sorbonne, puis présidente
en 1976. Propulsée par la gauche premiére
femme recteur de ’Académie de Paris (1982-
1989), elle sera ensuite président du Centre
Pompidou (1989-1991) ainsi que vice-pré-
sident de la Maison des sciences de I'homme
(1989-1991). Présidente de ’'Université de
I'Europe, et & partir de I’été 1994, du Comité
national d’¢thique, clle préside le Centre
culturel européen de Delphes.

AIGRAIN Pierre. Universitaire, né le
28 septembre 1924 4 Poitiers (Vienne),
décedé le 30 octobre 2002. Ce docteur és
sciences a ¢té attaché au Centre d’études et
de recherches de la marine nationale (1948-
1950), assistant au Collége de France (1950-
1951), professeur d’électronique générale a
la faculté des sciences, directeur scientifique
des recherches au ministere des Armées
(1961-1965), délégué a la recherche scienti~
fique et technique (1968), avant de rejoindre
Thomson comme directeur technique géné-
ral (1974-1978). Ce parfait apolitique entre
alors dans le gouvernement de Raymond
Barre comme secrétaire d’Etat 4 la Recherche
(1978-1981). 1l réintégre ensuite Thomson
comme directeur général scientifique et
technique en 1983, Président ou membre
de multiples associations scientifiques, ce
grand chercheur a notamment été président
du Synchrotron (1986-1988) et du conseil
scientifique de I'Institut national de recherche
en informatique et automatisme.

AILLAGON Jean-Jacques. Enseignant, né
le 2 octobre 1946 a Metz (Moselle). 1l est issu
d’une « famille de la petite bourgeoisie conser-
vatrice » (Le Monde, 9 mai 2002), mais a été
elevé par sa meére et son beau-pére, avec huit
demi-fréres et sceurs, dans le bassin houiller
de Lorraine (puis 4 Toulouse, avec son pere,
4 partir de quinze ans, & la suite d’une nou-
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velle rupture familiale). 1l a été marié puis a
divorcé. Il semble qu’il ait milité nettement a
gauche en mai 1968. Le Monde (9 mai 2002)
se contentant d’évoquer « sa fréquentation avec
la politique lors des événements de mai 1968,
pendant qu’il acheéve ses études ». Ce professeur
certifié d’histoire et de géographie (capes d’his-
toire, DEA d’histoire de I'art) a enseigné aux
lycées d'Egletons et de Tulle (Corréze). Clest
la qu'il fait la connaissance du couple Chirac,
ce qui modela toute sa carriére. Il devait se
tourner vers Phistoire de P'architecture avant
d’occuper divers postes, notamment 3 PEcole
nationale supéricure des Beaux-arts comme
directeur-adjoint (1977-1981). Ce n’est qu’en
1977, a 'instigation des Chirac, que ce profes-
seur au lycée de Tulle a ét¢ détaché de PEdu-
cation nationale pour rejoindre le ministére de
la Culture, alors dirigée par le gaulliste Michel
Guy, ¢« homosexuel discret, trés ouvertement
gay dans les cercles culturels parisiens mais trés
officiellement au placard pour les gens de la
rue » (Tém, juin 2002) qu'il avait rencontré au
festival d’Avignon. Administrateur du Musée
national d’art moderne au Centre Georges
Pompidou (1982), il rejoint, comme directeur
adjoint, la direction des Affaires culturelles de
la Ville de Paris (1985) avant de devenir délé-
gué général aux manifestations culturelles
de la Ville (1989) puis directeur général de la
Videothéque de Paris (1992) ot il a ét¢ nommé
par Francoise de Panaficu. Durant la cam-
pagne présidentelle de 1995, ce chiraquien sera
chargé danimer les réseaux culturels du futur
président. Propulsé a la présidence du Centre
national d’art et de culture Georges Pompidou
enmars 1996 (il n’avait pas obtenu le ministére
de la Culture qu’il espérait, Philippe Douste-
Blazy hii ayant été préféré), en remplacement
de Frangois Barré, cet «apparatchik de la
culture » (Le Figaro, 20 février 1996) dirigera
également la Mission pour la ¢élébration de P'an
2000. A cette occasion, ce secrétaire national
du RPR chargé des relations avec les profes-
sions culturelles et artistiques (ainst qu’admi-
nistrateur du Musée du septennat de Jacques
Chirac) devait organiser Popération Les Portes
de Pan 2000, ol un gigantesque banquet fut
organisé dans plus de 600 communes traver-
sées ou approchées par la « Méridienne verte ».
On lui doit également les manifestations pour
le centenaire de Charles de Gaulle, les 50 ans

de la Libération de Paris, I'accueil a Paris de
la flamme olympique, I’Université de tous les
sqvoirs au Cnam, etc. Surnommé le «Lang
de Jacques Chirac », cet homme apprécié des
milieux intellectuels et de la gauche (Jié & Pierre
Bergé mais aussi & Francois Pinault ou Gérard
Mestrallet, président du directoire de Suez-
Lyonnaise des Faux), a notamment apporté
son soutien au Collectif pour le contrat d'union
civile et sociale. Au Monde (18 mars 2002), cet
« éclectique culturel » revendiquait discréterment
son homosexualité: « En affirmant ma liberté
de vivre ma sexualité, et cela dans un contexte
historique et géographique — la province — dans
un contexte familial, aussi trés répressif, j’ai
agi politiquement. Au-dela de mon sort, ¢’est
la situation de tous les homosexuels qui, d’une
certaine fagon, était concernée par mon com-
portement.» Libérarion (8 mai 2002) ajoute
qu’« Aillagon ne cache pas son homosexualité ».
11 a signé le manifeste des parents homosexuels
(Ie Nowuwvel observateur, octobre 2004). Cet
«ami de Bertrand Delanog » (Le Monde, 9 mai
2002) a donc été reconduit en mars 2002 4 la
téte de Beaubourg malgré le changement de
majorité dans la capitale. Le centre Georges
Pompidou s’est ouvertement cnflamme, lors de
I'Europride 1997, pour les gay & lesbian studies.
Un colloque ayant valeur de « manifeste de sa
conviction que 'émergence des identités gaies
et lesbiennes constitue précisément un phéno-
meéne culturel majeur s (Ex Aequo, juin 1998).
Par 1a suite, il a accord¢ une subvention de
550000 euros & son ami Pierre Bergé afin de
construire un monument en hommage aux
morts dusida a la Cité de LaVillette. Dans 7éru
(mai 2005), il déclare encore: « Si un ministre
se reconnait homosexuel, et si cette situation
est admise, chacun peut le faire. » Le 21 avril
2002, 1l appelait les artistes 4 manifester contre
Jean-Marie Le Pen et fut P'un des plus actifs
pour Je rassemblement des professionnels de la
« culture contre Le Pen», le 30 avril. Nommé
ministre de la Culture et de Ja Communication
du gouvernement Raffarin en mai 2002, son
programme est clair: « La France doit rede-
venir un grand pays de formation et de géné-
rosité. Nous devons ouvrir nos frontiéres aux
étudiants étrangers, leur accorder des visas
d’études et des bourses de longue durée. C’est
le meilleur moyen de diffuser notre culture et
d’éviter qu’elle ne soit marginalisée. Il y a Ja une
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urgence absolue » (Le Monde, 16 mai 2002). A
son poste, il a di avaler de nombreuses cou-
leuvres, notamment la baisse des crédits de
son ministére de 4,3 % en 2003, perdant ainsi
200 millions d’euros de crédit d’investissement.
Incapable de gérer médiatiquement Iaffaire
des intermittents du spectacle, il a provoqué la
suppresstion, en 2003, de la plupart des festivals
d’été, notamment ceux d’Avignon, d’Aix, de
Versailles ou de La Roque d’Anthéron, ruinant
les espoirs de centaines de municipalités. 1] a
également abrogé I'excellente loi sur archéo-
logie préventive qui avait permis de freiner les
projets des bétonneurs pour préserver le patri-
moine de la nation francaise et a gelé nombre
de crédits pour satisfaire le projet du président,
celut du Musée des Arts au quai Branly, partici-
pant au dépecage du Musée de 'homme ou du
Musde des colonies. A partir de 2003, 11 a tenté
de s'implanter 4 Metz. 11 a finalement ¢té élu
conseiller régional de Lorraine en mars 2004,
Non reconduit dans le troisiéime gouverne-
ment Raffarin, il est devenu consciller pour
les activités culturelles auprés de la holding
de Frangois Pinault (groupe PPR), Artemis,
et directeur artistique de la Fondation Pinault
pour I'art contemporain, Ce membre du Club
nouveau siécle (« gaullistes sociaux») a été
nommeé au Conseil économique et social en
septembre 2004 et a succédé, en février 2005, a
Serge Adda, comme président de TVS Monde
(chaine de la francophonie) ainsi que de Canal
France International. Il en démissionnera rapi-
dement pour prendre la direction du Palazzo
Grassi 4 Venise, racheté par Frangois Pinault.
Et, en juin 2007, il est nommeé président de
I'Titablissement public du musée et du domaine
national de Versailles ou il succéde a Christine
Albanel, nommée ministre (reconduit en 2010).

AILLERET Frangois. Ingénieur, né le
7 juin 1937 4 Neuilly-sur-Seine (Hauts-de-
Seine). Ce polytechnicien, ingénieur en chef
des ponts et chaussées, a effectué la premiére
partie de sa carriére 4 Paéroport Roissy-
Charles De Gaulle, en charge des travaux
d’aménagement (1967-1970) puis de 'exploi-
tation (1971-1978). Ayant rejoint EDF en
1980, il en devient directeur adjoint de la pro-
duction et du transport, directeur de distribu-
tionen 1982, directeur général adjoint en 1987
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et directeur général délégué en 1991. 1l en sera
vice-président de 1996 & 1999. Depuis 2002,
il préside I’ Association frangaise de normalisa-
tion (Afnor) ainsi que le conseit d’administra-
tion de I'Institut Pasteur (depuis 2005), tout
en siégeant au Conseil économique et social.

ALAJOUANINE Ghislaine. Présidente de
socicté, née le 28 juillet 1948 4 Chambon-sur-
Voueize (Creuse). Consciller a la direction
générale de Campenon Bernard-SGE, pré-
sidente de GALA Group Holding Finance,
présidente nationale de Plnstitut du savoir-
faire, déléguée générale du Haur comité du
savoir-faire, membre dec la Commission du
VI de P'industriet Jacques Bernis, qui dirige
depuis 1946 le groupe limougeaud portant
son nom, clle a épousé Frank Gentin, éga-
lement industriel 4 Limoges. Diplomée de
Plnstitut supérieur de gestion ¢t d’un Deug
de sciences économiques, elle est entrée au
cabinet d’Edouard Balladur, ministre de
PEconomie, des Finances et des Privatisations
en 1986, prenant rapidement en charge son
service de presse, avant de passer, en 1988,
chez Cerus (de PItalien Carlo De Benedetti),
comme directeur de la communication
(1988-1991). Elle reprit alors la communi-
cation d’Bdouard Balladur, d’abord comme
député, puis comme Premier ministre (1993~
1995). Directeur du cabinet du président du
directoire et directeur de la communication
financiére de la Compagnie de Suez, deve-
nue Suez Lyonnaise des eaux en 1997, elle
est directrice déléguée de ce groupe pour la
communication financiére et institutionnelle
depuis 1999, ainsi que présidente de sa chaine
de télévision, Paris Premiére.

ALBANEL Christine. Enseignante, née le
25juin 1955 & Toulouse (Haute-Garonne).
Cette fille d’'un médecin, divorcée de Philippe
Guilhot de Lagarde, a effectué la premiere
partie de ses études 4 Toulouse, puis 4 la
Sorbonne. « Agrégée (de lettres modernes)
qui sait écrire », elle a pratiquement toujours
été détachée de I'Hducation nationale, deve-
nant, 4 24 ans, aprés un bref sé¢jour dans un
lycée en Seine-Saint-Denis, chargée de presse
(grace a un cousin éloigné qui dirigeait alors
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le protocole de IElysée) 4 la présidence de la
République, de 1979 a 1981, durant le septen-
nat de Valéry Giscard d’Estaing. En réalité, elle
s’occupe des relations avec la presse d’Anne-
Aymone Giscard d’Estaing et lui fournit des
textes pour sa Fondation pour I'enfance. Elle
sera briévement professeur de francais au lycée
de Luzarches, preés de Senlis, jusqu’a ce qu’en
1982 Denis Baudouin lui propose de rejoindre
I'Hétel de Ville de Paris, comme chargée de
misston auprés du directeur de 'informa-
tion et de la communication Maurice Ulrich.
Officiellement chargée de mission auprés de
Jacques Chirac, durant la premiére cohabi-
tation (1986-1988), clle devient en réalité sa
«plume sergent-major » (Libération, 11 mars
1987). « Pour lui, elle a ciselé des centaines
de discours, excellant dans la formule qui fait
mouche » (Waleurs actuelles, 22 a0t 1998). On
lut doit notamiment 'intégralité de son livre La
[France nouvelle et le fameux discours du Vel
d’Hiv’, du 16 juillet 1995, ou le président de la
République renia toute la doctrine gaullienne
pour reconnaitre la responsabilité de la France
dans les persécutions antijuives. Promue
directeur adjoint du cabinet du maire de Paris
(1988-1995), elle s’'implique nettement dans
la campagne présidentielle de Jacques Chirac,
s’occupant notamment (avec Denis Tillinac)
A établir des passerelles avec le milieu intel-
lectue] (elle lui présentera notamment Pierre
Nora). De retour a PElysée comme conseiller
technique (1995-1997), puis comune conscil-
ler pour I’éducation et la culture, elle aura en
charge le mainticn des liens avec les intetlec-
tuels, organisant des diners de prix Goncourt,
de femmes éditrices, etc. Ce qui ne 'empéche
nullement d'étre aussi conseiller régional RPR
d’Tle-de-France de 1986 4 2004. En 2003, elle
prend la présidence de I'établissement public
du Chéteau de Versailles. Nicolas Sarkozy la
choisit comne ministre de la Culture et de
la Communication en 2007. Elle a publié un
roman (Une mére insensée) et trois pieces de
théatre (Barrio Chino).

ALBERT Eric. Médecin psychiatre, né le
18 avril 1958 a Garches (Hauts-de-Seine). Ti
est le fils de Claude Balland, enseignante, et
de Péconomiste et inspecteur des Finances,
Michel Albert. Membre du Siécle 4 partir de
1978, ce dernier, proche a la fois de Jacques

Delors et de Michel Rocard (il est le parrain
d’un de ses enfants), fut I’équivalent dans les
années 80 dun Alain Minc en matiére d’in-
fluence. Membre de la Commission trilatérale
et de la Fondation Saint-Simon, cet homme
de 'ombre a été administrateur de diverses
sociétés (Creédit foncier, Schneider, Paribas,
Cerus, Société générale, Trandev, etc.) et
dirigea notamment les Assurances générales
de France (1982-1993). Passé par le Lycée
Louis-le-Grand et la faculté de médecine
Cochin Port-Royal a Paris, Eric Albert com-
menga sa carriére comme interne des hdpitaux
de Nantes (1986-1990) avant de s’installer
comme psychiatre en pratique libérale & Paris
(1990-2005). Paraliélement il a fondé Flnsti-
tut frangais d’action sur le stress en 1990, Sur
la question, il a signé, par exemple, Un Guide
de lu gestion du stress (1995) Le Bac sans stress
(1998), Le Manager durable (2004), Manager,

faites en moins (2007). Consultant en entre-

prise, il fut chroniqueur & Erjenx (2000-2009)
ct est éditorialiste aux Echos depuis 2010.

ALBERT Michel. Inspecteur des Finances,
né le 25 février 1930 a Fontenay-le-Comte
(Vendée). Cet énarque, diplomé de IEP et
docteur és sciences ¢économiques, a rejoint
I'inspection des Finances a 26 ans. Aprés
avoir exercé diverses responsabilités au Maroc
(notamment directeur général adjoint de la
Banque nationale pour le développement), il
travaille 4 la dircction des affaircs cconomiques
et financieres de la CEE. Administratcur de
LExpress de 1969 a 1971, ce centriste réfor-
mateur sera directeur général de 'Union
d’études et d'mvestissements (1972), commis-
saire général adjoint au Plan (1976), directeur
général en 1978, aprés avoir été chargé de mis-
sion du centriste Jean Lecanuet, alors ministre
duPlan. Il quitte le Planen 1981, mais obtient,
en raison de ses bonnes relations avec les
milieux socialistes, la direction des AGF en
1982. Homme d’un rare consensus, il ne quit-
tera son poste qu’en décembre 1993. En jan-
vier 1994, il est appelé au Conseil de politique
monétaire de la Banque de France (jusqu’en
2002). A la fois proche de Jacques Delors, de
Michel Rocard (il est le parrain d’un de ses
enfants) et de Raymond Barre, cet européiste
militant appartient 4 la Commission trilaté-
rale et a la Fondation Saint-Simon ainsi qu’a
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PlInstitut frangais des relations internationales.
11 est également secrétaire perpétuel, depuis
2005, de PAcadémie des sciences morales et
politiques. Administrateur de diverses sociétés
(Crédit foncier, Schneider, Paribas, Cerus,
Société générale, Frandev, etc.), il corédigea,
avec Jean-Jacques Servan-Schreiber, le mani-
feste du Parti radical Ciel et Terre (1970),ct a
signé de nombreux essais d’économie et de
prospective (dont Le Socialisme et ’Europe sous
le pseudonyme de C. Bruclain et Capitalisme
contre capilalisme), souvent en association
avec d’autres journalistes économiques (Jean
Boissonnat, Jean Ferniot, efc.).

ALBERTIN Dominique. Conseiller a
la section générale de la Société générale en
1979-1980.

ALBIS Tristan d’. Diplomate, né le
9 octobre 1938 4 Limoges (Haute-Vienne).
Ce fils d’industriel, dipldmé de Sciences-Po
et de 'Ena, a effectué la premiére partie de
sa carriere au Quai d’Orsay. Il sera notam-
ment premier secrétaire (1971) et deuxiéme
conseiller (1974) a Londres. Aprés un passage
a administration centrale du Quai, il prend la
direction des relations extéricures de Peugeot
en 1980, poste qu’il cumule avec celui de
conseiller au commerce extérieur de la France.
Il sera également PDG de la Société de
construction mécanique Panhard et Levassor
et vice-président directeur général de La
Publicité frangaise. Ambassadeur en Afrique
du Sud de 1995 4 2001, il est rapporteur a la
Cour de comptes depuis 2005.

ALBY Pierre. Directeur de société, né le
23 novembre 1921 2 Paris, décédé le 22 juillet
1998. Descendant d’Emile Péreire, fondateur
de diverses compagnies de chemins de fer en
Europe, ce polytechnicien, ingénieur géné-
ral des Mines, a notamment été professeur a
I'Ecole des mines de Douai (1945-1949) et
directeur des mines a 'Industrie (1957-1964),
avant d’entrer en 1964 4 Gaz de France, ou il
effectuera le reste de sa carriére, ayant a trai-
ter des approvisionnements en énergie de la
France durant les crises pétroliéres, comme
directeur général adjoint (1964-1969), direc-
teur général (1969-1979), président (1979-
1986). Administrateur de la banque Petrofigaz
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et de British gaz International, il sera également
président de 'Erap et du Groupement interna-
tional des importateurs de gaz naturel liquéfié
ainsi que vice-président du corps des Mines.

ALDUY Dominique (née DAUMAS,
épouse). Directrice de société, née le
23 février 1944 3 Paris. Cette fille d’universi-
taires, diplomeée de sciences économiques, de
Sciences-Po et de 'université de Pennsylvanie,
fut chargée de mission au secrétariat général
des villes nouvelles (1972-1976), avant de
prendre en main le cadre de vie et 'environ-
nement au Commissariat général au plan.
De gauche, quoique sans étiquette partisane
connug, clic fit appelée par Pierre Mauroy
comme chargée de mission pour la politique
sociale 8 Matignon (1981-1983) avant d’entrer
a la Caisse des dépdts et consignations (dont
le président, Robert Lion, avait été e directeur
de cabinet de Mauroy) comme directeur des
programmes. Elle fut notamment PDG des
filiales Media Cités et Communication déve-
loppement (1986-1989), avant d’étre appelée
par Philippe Guilhaume a la direction générale
des programmes de £R3 (elle sera reconduite
dans ses fonctions par son successeur, Hervé
Bourges) ainsi qu'a celle de FR3 Films, avant
de passer a la direction générale du Monde puis
du Centre Georges Pompidou (Beaubourg).
De 1994 4 2005, elle est vice-présidente du
Syndicat de la presse parisienne et depuis
2005, vice-présidente du conseil d’administra-
tion de PAFP. Elle est également présidente du
Théétre de la Ville. Son mari, Jean-Paul Alduy,
ingénieur des Ponts, a été conseiller tech-
nique du ministre centriste de I'Equipement
Pierre Méhaignerie (1987-1988) puis direc-
teur de ’Epad de Saint Quentin-en-Yvelines.
Conseiller général UDT de Perpignan 4 partir
de mars 1992, il est sénateur-maire UMP de
cette ville (malgré plusieurs annulations).

ALEXANDRE Marc. Financier, né le
18 juillet 1928 a Paris. Licencié en droit,
ancien de 'TEP, d’Harvard et de Stanford, il a
débuté sa carriére comme fondé de pouvoir a
la Banque Lazard de 1952 4 1961. Il deviendra
gérant en 1961, puis directeur général (1972)
d’Eurofinance, PDG d’Atantic  Finances
(1974-1983), et administrateur de multiples
sociétés (Intergestion, Noveurop, Financiere
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Strafor, Callender Fund, etc.). Membre du
cercle Foch et du Harvard Club de France, il
a également cofondé la Société francaise des
analystes financiers. Il est aujourd’hui associé
gérant de M.A. Communication et finance.

ALLAVENA Jean-Luc. Dirigeant d’en-
treprises, né le 29juin 1963 a Monaco
(Principauté  de Monaco). Ancien éleve
d'HEC (avec Frangois-Henri Pinault), ce fils
de directeur de société (dont la famille habite
le rocher depuis plus d’un siecle et demi),
qui fut notamment 'un des dirigeants de
Radio Monte Carlo, a débuté comme attaché
4 la direction des relations internationales
de Paribas (1986-1988), avant de deve-
nir contrdleur financier 4 La Lyonnaise des
eaux (1989-1992). Aprés un passage chez
Techpak International (groupe Pechiney), il
sera directeur général adjoint de lLagardere
Média (2002-2005) et administrateur général
délégué d’Europe 1-Communication (2001-
2005). 1l retourne dans sa patrie en 2005,
comme directeur du cabinet du prince Albert
1T de Monaco, dont il était une relation d’en-
fance, mais quitte volontairement son poste en
novembre 2006. Il rebondit au sein du fonds
d’investissement Apollo Management comme
associé, ayant la responsabilité en France de ce
groupe britannique. Cet homme de 'ombre a
été président de I’Association du groupe HEC
(2001-2003) et de la Fondation HEC (2003-
2006) et préside surtout, depuis 2010, ]a trés
puissante French American Foundation, I'un
des principaux rouages francais du mondia-
lisme (Faits & Documents 271 et 272 et La
Marche irrésistible du Nouvel Ordre Mondial,
Pierre Hillard, E-X. de Guibert, 2007). Son
épouse, Marie-Frangoise Allavena Pic-Péris, a
été directeur adjoint de la Banque des gestions
privée, directeur associé de Bernard Krief
Ressources humaines, et, depuis 2008 direc-
teur général d’Eyrolles.

ALLEGRE Claude. Géophysicien, né le
31 mars 1937 4 Paris XIII«. Pur produit des
« hussards noirs de la République » avec un pere
de gauche, résistant et professeur de sciences
naturelles, qui sera le secrétaire général du
Front national universitaire 4 la Libération, et
une meére, directrice d’école et secrétaire fédé-
rale de la Fédération de ’éducation nationale,

ce futur docteur &s sciences se lia, 4 la Cité
universitaire d’Antony, avec Lionel Jospin. Des
deux, C’est alors lui le plus engagé: il est le res-
ponsable de la section du Parti socialiste uni-
fi¢, alors que Jospin n’en sera qu'un membre
intermittent. Tous deux seront extrémement
proche des « porteurs de valises» du FLN. Il
sera I’un des éléves préférés du professeur Yves
Rocard, pére de ’ancien Premier ministre et
patron du PSU Michel Rocard, qui lui obtien-
dra une bourse aux Fats-Unis, laquelle lui
ouvrira la porte des laboratoires américains.
Assistant 4 'université de Paris de 1962 4 1968,
il dirige, dés 1967, le laboratoire de géochimie
et de cosmochimie de Jussieu, puis a partir de
1976 le prestigieux Institut de géophysique du
globe. Iconoclaste mais scientifique renommé
et multi-médaillés, 1l s’est attiré I'ire des syndi-
cats de la faculté de Jussieu en dénongant trés
fermement les élucubrations sur les dangers
de 'amiante, en s’opposant notamment au
défloquage dans un article remarqué du Point
en octobre 1996, puis des tenants du réchauf-
fernent climatique. Il sera reconnu par ses pairs,
dés 1970, étant le seul Européen sélectionné
pour travailler sur la datation des premiers
échantillons lunaires. Ses recherches lui vau-
dront de trés nombreuses distinctions: légion
d’honneur, palmes académiques, médaille d’or
du CNRS 1994, médaille d’or de la société géo-
logique des Yitats-Unis, membre de I’Académie
des sciences des Etats-Unis (il y est I'un des trés
rares Frangais) et de I’ Académic des sciences de
France, et surtout, consécration supréme, Prix
Crawford de I’ Académie des sciences de Sucde,
en 1986, clest-a-dire l'équivalent du Prix
Nobel, Ce spécialiste des sciences de la terre
percera 4 ses dépens en 1976 lors d’une gigan-
tesque querelle qui 'opposera & un autre mili-
tant socialiste, le vulcanologue Haroun Tazieff,
a propos de la possible éruption du volcan de la
Soufriére en Guadeloupe. Sur les instructions
d’Allegre, des dizaines de milliers d’habitants
seront déplacés... mais c’est Tazieff qui avait
raison: le volcan ne s’embrasera pas. Des mots
irés durs auront été échangés: « falsificateur »,
« pseudo-scientifique », etc. Toute sa carriére
politique, aux allures parfois météoritiques
(¢’est-a-dire hasardeuses), s’est effectuée dans
I'ombre de Lionel Jospin, dont il fut I'un des
plus féroces bretteurs. Membre du PS depuis
1973,il prend, apres 1981,1a téte du groupe des
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experts du Parti socialiste, trois cents grosses
tétes qui prépareront le programme présiden-
tiel de 1988. De mai 1988 a avril 1992, il sera
le conseiller spécial auprés de Lionel Jospin,
ministre d’Etat chargé de I’Education nationale.
Pour beaucoup, il est le véritable ministre bis de
I'Education (ou le ministre des Universités sans
en avoir le titre), se faisant une réputation détes-
table aussi bien au sein du cabinet qu’aupres
des syndicats et des mandarins. Son objectif,
n’étant issu d’aucune grande école, étant de
casser le systéme des grandes écoles francaises,
une spécificité francaise, au profit des univer-
sités, a la fois en renvoyant les professeurs des
classes préparatoires dans les facultés (en rédui-
sant la durée des prépas) et en élargissant le
nombre d’éléves admis dans les grands corps:
Mines, Polytechnique, Normale, etc. Son projet
Universit¢ 2000 prévoit dintégrer 800000 &tu-
diants de plus d’ici 'an 2000. Nommé pré-
sident du Bureau de recherches géologiques et
mumiéres en juim 1992, il en fut débarqué sous
la pression du corps des Mines (trés puissant
dans U'entourage de Jacques Chirac), avec deux
ans d’avance sur son contrat, par son ministre
de tutelle. .. mais c’est finalement le ministre lui-
méme qu'il a remplacé. Ce membre titulaire du
conseil national du Parti socialiste depuis 1993,
ne reviendra qu’en 1994 lorsque Lionel Jospin
décide de se présenter aux élections présiden-
tielles, a la suite du forfait de Jacques Delors.
Jusqu’ad sa nomination comme Premier ministre,
c’est 4 lui que Lionel Jospin confie le soin de
diriger son équipe constituée lors de élection
présidentielle. Nommé ministre de I'Education
nationale, il démissionne en 2000 apres s’étre
vigoureusement opposé aux caciques et aux
groupes de pression au sein de I'Education
nationale. Il avait déclaré, le 24 juin 1997, vou-
loir « dégraisser le mammouth », s’aliénant par
cette seule déclaration tout le corps enseignant.
Il finit donc par étre laché par Lionel Jospin
qui craignait de perdre le soutien électoral des
enseignants. En 2007, il s’oppose férocement &
Ségoléne Royal, ce qui le conduira a démission-
ner du Parti socialiste. Il se rapproche alors de
Nicolas Sarkdzy. Son nom a été plusieurs fois
cité comme ministre d’ouverture.

ALLEGRE Maurice. Ingénicur, né le

16 février 1933 a Antibes (Alpes-Maritimes).
Ce polytechnicien, également diplémé de

132

Ecole nationale supérieure du pétrole et des
moteurs, est entré au service des recherches
a la direction des hydrocarbures en 1957
avant d’étre nommé directeur des mines a
I’Organisme saharien d’Alger (1962-1964).
Conseiller technique de Valéry Giscard d’Es-
taing (1964-1966) puis de Michel Debré
(1966-1967), 1l sera délégué a 'informatique
al'Industrie de 1968 a 1974. Directeur géné-
ral adjoint de I'Institut frangais du pétrole en
1976, il jouera un grand réle dans Iabsorption
des deux chocs pétroliers. Directeur du déve-
loppement scientifique a I'Industrie de 1981
a 1984, il assure parallélement la présidence
de 'Anvar avant d’étre nommé directeur géné-
ral puis président (1988-1992) du Bureau de
recherches géologiques et miniéres. En 1993,
il préside PAgence nationale pour la gestion
des déchets radioactifs. Depuis 1998, il est
président de association Agrer ct consultant
international sur les questions énergétiques.

ALLEST Frédéric d’. Ingénieur, né le
1< septembre 1940 a Marscille (Bouches-
du-Rhéne). Ce polytechnicien, diplomé de
I'Ecole nationale supéricure d’aéronautique, a
débuté sa carriére au Centre national d’études
spatiales. A ce titre, il travailla sur la premiére
fusée francaise Diamant avant de devenir
chef de projet (1973-1976) puis directeur du
programme Ariane et Ariane-Espace (1980-
1990). Le pére d’Ariane a dirigé le Centre
national d’études spatiales de 1982 a 1989.
Créateur de la Fondation Marseille-Provence
en 1988, il est administrateur et directeur
général (secteurs transport, espace, automo-
bile) du groupe Matra depuis 1990, et pré-
stdent de Matra Transports, Il a été, de 1997 4
2004, admimstrateur de la Snecma et, depuis
2000, du groupe Daher.

ALPHANDERY Claude. Président de
société, né le 29 novembre 1922 4 Paris. Ce
fils du trésorier-payeur général Pierre Lévy-
Alphandéry et petit-fils du député de la
Haute-Marne Georges Lévy-Alphandéry a
été autorisé & s’appeler Alphandéry par décret
du 13 septembre 1937. Licencié és lettres et
en droit, ce résistant et homme de gauche fut
attaché d’information a Moscou (1945-1946)
avant d’entrer 4 'Ena. Administrateur civil
des Finances, il milita au Club Jean Moulin
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et s’orienta vers la construction dans le privé.
PDG de Immobiliére construction de Paris
(1972-1985), de 1a Banque de la construction
et des travaux publics (1963-1979), PDG de
la Société fran¢ase de controle et de gestion
immobiliére (1979-1984), il fut aussi vice-
président de la Midland Bank (depuis 1979).
Administrateur de multiples sociétés, il apporta
un souticn officiel a Frangois Mitterrand aux
¢lections présidentielles de 1974 et passe pour
avoir été un des bienfaiteurs du Parti socialiste.

ALPHANDERY Edmond. Universitaire,
né le 2 septembre 1943 & Avignon (Vaucluse).
Descendant d’une vieille famille de «juifs du
pape » qui a fourni nombre de personnalités
locales du Comtat Venaissin, cet agrégé d’éco-
nomie politique ct diplomé de Sciences-Po
fut notamment maitre de conférences puis
professeur de sciences économiques a Paris 11
(depuis 1974). Ayant épousé Laurence Rivain,
il a pris la succession de son beau-pére, Philippe
Rivain, qui fut député gaulliste de 1958 4 1971.
Conseiller général de 1976 & 2008 président
UDE-CDS du conseil général en 1994-1995
ct député UDF-Force démocrate du Maine-
ct-Loirc de 1978 4 1993, ainsi que maire de
Longué-Jumelles, il a été vice-président du
Centre des démocrates soctaux a partir de
1989. Proche de Raymond Barre (qui fut son
professeur & Sciences-Po) puis d’Edouard
Balladur, il a été président de la commission
supérieure de la Caisse nationale de prévoyance
puis vice-président du Conseil de survetllance
de CNP-Assurances (1989-1993). Ré&élu
député en mars 1993, il devient ministre de
I'Economie d’Edouard Balladur et le demeu-
rera jusqu’a 'élection de Jacques Chirac. En
novembre 1995, il a remplacé Gilles Ménage
comme président I’EDF Gusqu’en 1998). 1l
préside, 4 partir de 1998, le conseil de surveil-
lance de CNP-Assurances. Il a ét¢ administra-
teur du Crédit agricole Indosuez, de Calyon, de
Suez, et d’Icade. Familier du forum de Davos
et du forum de Crans-Montana, il appartient
également a la Commission trilatérale. Il ne sest
pas représenté aux élections cantonales de 2008
(canton de Longué-Jumelles).

AMARA Fadela (Fatiha, dite). Permanente
associative, née le 25 avril 1964 a Clermont-
Ferrand (Puy-de-Dome). Son pére, d’origine

kabyle est arrivé en 1955, et sa mére, une
analphabéte de 22 ans plus jeune, en 1960.
Souhaitant entreprendre des études de lettres,
Fatiha se dirigera finalement vers un CAP
d’employée de bureau (qu'elle n’a pas passé,
a en croire Elle, 29 septembre 2003) et tentera
de devenir assistante sociale. « Puis, elle enquille
tous les dispositifs publics d’aide & I'emplot
(Libération, 26 février 2003).» Cette « musul-
mane pratiquante » (Libération, 26 février 2003)
afondé, a 18 ans, ’Association pour I'échange
intercommunautaire qui avait pour objectif de
rapprocher les femmes immigrées des femmes
francaises. On la retrouve, selon Phistoire offi-
cielle, dans la premiére marche des Beurs en
1983. En fait, elle participe uniquement dans
sa ville & cette marche « et ne pourra pas suivre
jusqu’a Paris» (Llle, 9 septembre 2003). En
1986, eclle rejoint SOS-Racisme, véritable
courroie de transmission du Parti socialistc &
I'époque. Des 1989, elle participe 4 la mise en
place d’une commussion « Femmes » 4 1'inté-
rieur de SOS-Racisme et fonde la « Maison
des Potes » de Clermont-Ferrand, avec l'apput
financier de la mairie socialiste. Elle en devient
aussitdt présidente. En 2000, clle est élue prést-
dente nationale de la Fédération nationale des
maisons de potes et s’installe & plein-temps a
Paris. Dans le méme temps, comme nombre de
responsables de SOS-Racisme, elle entreprend
une carriére au sein du Partt socialiste: adhe-
rente 4 partir de 1989, elle se fait élire conscillére
municipale de Clermont-Ferrand en 2001 et
entrera au secrétariat fédéral du Puy-de-Dome.
« Elle bénéficie du soutien de Michel Charasse
qui la voit déja députée européenne.» (Le
Point, 2 janvier 2004) En 2002, elle participe a
Porganisation des Erats généraux des femmes
a la Sorbonne (qui réunit environ 200 parti-
cipantes). Une pétition et un livre blanc sont
lancés sur les violences faites aux femmes
(manifeste contre «le nouveau machisme »).
Généralement attribué a Fadela Amara, ce
livre blanc a été rédigé par une responsable de
SOS-Racisme, la sociclogue Héléne Orain qui
a recueilli tous les témoignages. L'expression
« Ni pute Ni soumises » apparait parmi d’autres
et un manifeste, qui bénéficie du soutien de
Samira Bellil (auteur de Dans Penfer des tour-
nantes), est envoyé aux candidats a I'élection
présidentielle de 2002. NPNS a été déclarée le
14 avril 2003 (Fournal offictel des associarons du

133



LE SIECLE

31 mai 2003). Les dirigeants sont alors Fatitha
Amara (présidente), avec son compagnon,
Mohamed Abdi (secrétaire général). Elle signe,
avec Sylvia Zappi, « Nt putes, ni soumises » (La
Découverte, 2003). Livre dans lequel elle pro-
pose de donner le droit de vote aux immigrés
et de les rendre ¢ligibles. En 2004, clle est nom-
mée 4 la Commission nationale consultative des
droits de ’homme ainsi qu’au comité d’évalua-
tion de ’Agence nationale pour la rénovation
urbaine (vice-présidente), présidé par Yazid
Sabeg. Le 4 octobre 2004, Time Magazine
la classe parmi ses «héros européenss. Iin
mars 2006, elle est cooptée a 'Observatoire de
la parité. En juin 2007, elle entre dans le gou-
vernement Fillon comme secrétaire d'litat 4 la
Politique de la ville. Au grand désespoir de ses
camarades de gauche qui comptaicnt lui offrir
un destin socialiste. Elle quitte le gouvernement
en novembre 2010.

AMOUROUX Henri. Journaliste et écrivain,
né le 1 juillet 1920 4 Périgueux (Dordogne),
décédé le 5Saolt 2007. Ancien rédacteur de
La Petite Gironde, sous 'Occupation, ce bril-
lant journaliste a fait carriére a Sud-Ouest,
dont il sera directeur général de 1968 a4 1974,
Monté ensuite 4 Paris pour assurer la direction
de France-Soir (1975-1981), ce notable de la
presse 4 la sensibilité barriste (il a notamment
signé une hagiographie de I'ancien Premier
ministre), qui a siégé dans de nombreuses ins-
tances officielles, s'est opposé a la mainmise
socialiste sur la presse, lancant notamment
en 1983 le Conseil national pour la liberté de
la presse écrite. Chroniqueur & France Inter,
membre de PInstitut et collaborateur de nom-
breuses publications, il a publié une série
d’ouvrages historiques, en particulier sur 'Oc-
cupation (La Vie des Frangais sous ’Occupation,
40 millions de péranistes, etc.), qui ’appuie sur
un grand nombre de témoignages et va a l'en-
contre de 'historiographie de gauche.

ANDREANI Gilles. Magistrat a la Cour des
comptes, né le 27 février 1965 a Washington
(Etats-Unis). 11 est le fils de ambassadeur
de France Jacques Andréani, militant socia-
liste qui était alors en poste a Washington
et membre du Siecle. Il a épousé Pascale
Lavedrine, énarque, directeur de cabinet du
ministre UDF des Affaires étrangéres Alain
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Lamassoure, conseiller aux affaires euro-
péennes de Jacques Chirac (1997-1999) puis
de Jean-Pierre Raffarin et de Dominique
de Villepin, porte-parole du ministére des
Affaires étrangéres depuis 2007 et membre
du Sigcle. Passé par Saint-Louis de Gonzague,
Assas et la Sorbonne, Gilles Andréani est
diplomé de PlInstitut d’études politiques de
Paris, licencié en histoire, titulaire d'une mai-
trise de droit public et énarque (promotion
Droits de homme, 1979-1981, 1a méme que
celle de son épouse). Auditeur 4 la Cour des
comptes (1981), il fut détaché a partir de 1986
au service des affaires stratégiques du minis-
tére des Affaires étrangéres. Sous-directeur du
désarmement (1989-1993), il devint repré-
sentant permanent adjoint de la France aupres
de POTAN (1993-1995). 1l prend alors la
direction du puissant Centre d’analyse et de
prévision (1995-1999 et 2003-2005), avec un
interméde comme consciller du ministre des
Affaires étrangéres Hervé de Charette (1996-
1997). Durant U'ére Jospin, il sera détaché a
Londres comme directeur de recherches a
I'International Institute for Strategic Studies
(1999-2000) et Visiting Fellow 4 la London
School of Economics, bastion des « fabiens »,
avant de réintégrer la Cour des comptes. Il
appartient également a divers think tanks,
comme 'Institut européen de défense et de
séeurité. De 2003 a 2004, il a été conseiller
de Dominique de Villepin, alors ministre des
Affaires étrangéres.

ANDREANI Jacques. Ambassadeur, né
le 22 novembre 1929 a Paris. Il fut durant
longtemps le plus haut fonctionnaire du Quai
d’Orsay ouvertement socialiste. Membre de
la SFIO des son entrée & I'Institut d’études
politiques de Paris, cet énarque est issu de la
trés communisante promotion Paul Cambon.
Créateur de la section CFDT des Affaires
étrangeres, il a milité au Parti socialiste, au Club
Jean Moulin, etc. Affecté 4 la direction écono-
mique du Quai, il sera nommé & Washington
en 1958, puis & Moscou, 4 la délégation per-
manente de I'Otan a Bruxelles (1970-1972),
avant de s’occuper de la préparation de la
Conférence sur la sécurité et la coopération
en BEurope (1972-1974), ou il jouera un role
important dans la rédaction de I'acte final de
la conférence d’Helsinki. L’administration gis-
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cardienne le nommera ambassadeur au Caire
durant trois ans. Dés I'arrivée de la gauche au
pouvoir, il prendra 'importante direction des
affaires politiques au ministére des Relations
extérieures (1981-1984), remplagant Gabriel
Robin. Ambassadeur 2 Rome (1984-1988),en
remplacement de Gilles Martinet, il sera par la
suite directeur du cabinet de Roland Dumas
(1988-1989), avant d’obtenir, en 1989, 'un
des plus beaux postes, 'ambassade de France
4 Washington. Depuis 2001, il est membre du
conseil d’administration de la Fondation pour
la mémoire de la Shoah, et appartient égale-
ment 4 l]a Commission trilatérale.

ANDREANI Pascale (née LAVEDRINE,
¢épouse). Diplomate, née le 6 avril 1955 4
Paris VI Cette fille de médecins a épousé,
en secondes noces, Gilles Andréani, énarque,
consefller maitre 4 la Cour des comptes,
ancien collaborateur d’Hervé de Charette
au Quai d’Orsay. Elle est done la belle-fille
de Jacques Andréani (voir bio, ci-dessus).
Thwlaire d’une maitrise en droit et d’un DEA
en droit communautaire, diplomée de ’Insti-
tut d’études politiques de Paris, cette énarque
(1982, promotion Droits de Phommie) a choisi
le Quai d’Orsay, débutant comme secrétaire
des Affaires étrangéres. Affectée a New York
(1982-1984) puis au service de coopération
économique, elle v fut notamment sous-direc-
trice des affaires économiques (1989-1990).
Chargée des missions de coordination vers
les pays de 'Est, a la suite de 1a fin du com-
munisme, elle fut, d’avril 1993 4 mai 1995,
directeur de cabinet du ministre des Affaires
européennes, 'UDF Alain Lamassoure. Apres
un intermede au Comité interministériel pour
les questions de coopération économique euro-
péenne, elle dirigea & nouveau son cabinet, au
ministére du Budget et porte-parcle du gou-
vernement (novembre 1995-juin 1997). Elle
rejoignit alors I'Elvsée, pour étre la conseillére
aux affaires européennes de Jacques Chirac
(novembre 1997-janvier  1999).  Ministre
conseiller & Londres (1999), elle assura
ensuite la direction de la coopération euro-
péenne au ministere des Affaires étrangeres
(novembre 1999-mai 2002). A la suite de la
réélection de Jacques Chirac et la victoire de la
droite parlementaire, elle a intégré Matignon,
comme conseiller aux affaires européennes

de Jean-Pierre Raffarin. Elle assure, dans le
méme temps, le secrétariat général du Comité
interministériel pour les questions de coopé-
ration économique européenne. Conseiller
de politique étrangére auprés du Premier
ministte Dominique de Villepin jusqu’en
2007, elle réintégre alors le Quai en qualité de
porte-parole du ministére des Affaires étran-
géres et directrice de la communication et de
I'information. Depuis 2008, clle cst ambassa-
deur représentant permanent de la France au
Conseil de 'OTAN 4 Bruxelles.

ANDREU Paul. Ingénieur, né le 10 juillet
1938 4 Caudéran (Gironde). Ingénieur des
Ponts, diplémé de I'Ecole nationale supéricure
des Beaux-arts (et membre de Académie
d’architecture), cet architecte a été directeur
de projets (1974-1979) puis directeur de la
direction de I'architecture et de I'ingénierie
aux Aéroports de Paris. On lui doit notamment
’aérogare de 'aéroport Charles de Gaulle ct
la Téte Défense. 11 s’est alors tourné vers la
Chine ou il a réalis¢ acroport de Shanghai-
Pudong (1999), le Grand théitre national de
Pekin (1999), le Centre des arts orientaux de
Shanghai et le nouveau Centre administratif
de Chengdu (2004).

ANDREUZZA Claude. Ingénicur, né le
7 janvier 1940, décédé le 10 janvier 1995. Ce
polytechnicien (également diplomé de fettres)
a effectué la totalité de sa carriére chez IBM.
Entré¢ au IBM World Trade de New York en
1963, 1l deviendra directeur d’agence en 1972,
directeur des plans en 1976, directeur de la
division ordinateurs en 1979, directeur de 'or-
ganisation 4 IBM Europe en 1982. En 1986, il
accede 4 la direction générale de la compagnie
IBM France. Président du directoire ’IBM
France, il appartenait également au comité
exécutif d'IBM Europe. Il fut conseiller muni-
cipal de Saint-Nom-la-Bretéche.

ANDRIEU Thomas. Né le 15 décembre
1976 a Paris XIV¢, ce pur héritier (au sens de
Pierre Bourdieu) est le fils du préfet Jacques
Andrieu (lui-méme fils du préfet Robert
Andrieu) et de P'universitaire Claire Postel-
Vinay. Cette derniére est 1a fille d’André Postel-
Vinay, résistant gaulliste et inspecteur général
des Finances, qui sera notamment directeur
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général de Ja Caisse centrale de coopération
économique (devenue I’Agence frangaise de
développement), président de la Commission
des opérations de bourse, et briévement secré-
taire aux Travailleurs immigrés du 28 mai au
22juillet 1974 (Premier ministre: Jacques
Chirac). Sa fille, Clairc Andrieu, est profes-
scur d’histoire contemporaine a 1Institut
d’¢tudes politiques de Paris. Elle a signé plu-
sieurs ouvrages sur la résistance, De Gaulle ou
la déportation des $ruifs, comme La Persécution
des Fuifs de France (1940-1944), La Banque sous
POccupation, Pour Pamour de la République. Le
club Fean Moulin (1958-1970), etc. Thomas
Andrieu a épousé Marguerite Bérard, ins-
pectrice des finances, chargée de mission de
Jean-Pierre Jouyet a Inspection générale des
Finances (2004-2007), conseillére technique
de Nicolas Sarkézy pour 'emploi, la formation
et la protection sociale, membre du Siccle (cf.
sa notice détaillée dans Au ceur du pouvorr),
fille du préfet Jean-Michel Bérard, lui-méme
membre du Siécle {cf. sa notice détaillée dans
A ceener du powvoir). Marguerite Bérard est la
petite-fille d’un « artisan juif ukrainien, fabri-
cant de bracelets-montres a Belleville [...] ct
d’une seerétaire dans une organisation israé-
lite » (Le Figaro, 20 juillet 1998) et la fille de
Marie-Héléne Bérard (divorcée Bérard, née
Genstein), membre du Siécle, ancienne mili-
tante trotskiste, membre de SOS Racisme,
chargée de mission de Simone Veil, conseillére
pour les Affaires sociales de Jacques Chirac,
PDG de MHB (société conseil pour les pays
de 'Est), trésoriére de la Fondation Jacques
Chirac, etc. (cf. sa notice détaillée dans Au
caeutr die pouvorr). Passé par le Lycée Poincare
de Nancy et diplomé de Sciences-Po Paris,
Thomas Andrieu est un ancien éléve de PEna
(promotion Léopold Sédar Senghor, 2002-
2004). Ayant rejoint le Conseil d’Erat, il y a
été auditeur (2004-2007), puis maitre des
requétes (2007) et secrétaire général adjoint
a partir de la méme année. Secrétaire général
de la Commission pour la transparence finan-
ciere de la vie politique, il est directeur adjoint
du cabinet du ministre de PIntérieur Manuel
Valls depuis mai 2012. Incarnation (comme sa
femme) de la gauche caviar qui sait toujours
se ménager des places dans la fausse droite, il
est également un tenant du mondialisme ayant
été chevening scholar du Bridsh Council (1998)
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et Marshall Memorial Fellow du German
Marshall Fund of the United States (2008).

ANGLES Bruno. Ingénieur, né le
14 novembre 1964 a Paris. Ce polytechnicien
(promotion 1984), ingénieur des ponts et
chaussées, fils d’un haut fonctionnaire euro-
péen, a debute sa carriére comme conducteur
de travaux et ingénieur d’affaires chez Borie-
SAE (usine de traitements des déchets ména-
gers de Saint-Ouen) et Dumez (TGV Nord).
En 1990, il prend la direction du service des
grands travaux 3 la DDE d'llle-et-Vilaine,
mettant en ceuvre l¢ plan routier breton.
En 1993, 1l rejoint le cabinet du ministre de
PEquipement, des Transports et du Tourisme,
Bernard Bosson, cn charge du secteur rou-
tier, autorouticr, de la sécurité routiére et de
la modernisation du ministére. 11 est remercié
en 1994 par le poste trés convoité de direc-
teur général de la Société des autoroutes et du
Tunnel du Mont-Blane, fonction qu’il exerce
jusqulen 1996, année ot il rejoint le cabinet
McKinsey & Company. 11 devient directeur
associé en 2000 de ce cabinet mais démis-
sionne en 2004 pour rejoindre Vinei linergies
en qualité de directeur général. Senior par-
mer de Mercer delta Paris (2006-2007), il est
depuis lors senior vice president de Macquarie,
en charge des fonds d’investissement MEIF
pour la France. De 2003 a 2005, il a présidé
I'Association professionnelle des ingénieurs
des ponts et chaussées, Discrétement engagé
en politique, il appartient au conseil d’admi-
nistration de I'Institut Turgot, I'un des princi-
paux think ranks libéraux francais.

ANGOULVENT Pierre. Editeur, né le
1efévrier 1928 a Paris, décédé le 26 aolit
2008. Issu d’une famille étroitement liée 4
I'édition, il entra en 1952 (aprés un séjour aux
Etats-Unis, a I'université de Washington) aux
Presses universitaires de France, ou il effec-
tuera Pessentiel de sa carriére. I1 deviendra
président du directoire de cette prestigieuse
maison en 1968 (jusqu'en 1994) ¢t PDG des
imprimeries des PUF deux ans plus tard. I
siégera également au consell de surveillance
de la Compagnie interprofessionnelle de par-
ticipation et d’épargne et sera président du
conseil scientifique des PUF de 1994 4 1999.
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ANGREMY Jean-Pierre. Diplomate et
écrivain (Plerre-Jean Remy), né le 21 mars
1937 a Angouléme (Charente). Diplomé de
Sciences-Po, cet énarque (qui passa quelques
mois aux Frats-Unis comme assistant d’Her-
bert Marcuse) a connu une belle double
carriére. D’abord au Quai d’Orsay, ot il scra
successivement affecté 4 Pékin (1964), pre-
mier secrétaire 4 Londres (1969), conseiller
culturel & Londres (1976) (aprés un passage
4 PORTF comme directeur adjoint de 1972
4 1975). Devenu directeur du théatre et des
spectacles au ministére de la Culture (1979-
1981), il sera chargé des relations américaines
au Quai de 1983 4 1934, consul général a
Florence en 1985, directeur des relations
culturelles & partir de 1987, ambassadeur
auprés de 'Unesco de 1990 4 1993 (succedant
A Frangois-Régis Bastide) et, pour finir, direc-
teur de la Villa Médicis 2 Rome (1994-1997).
1l a conduit par ailleurs une brillante carriere
d’écrivain, publiant plus d’une trentaine de
titres (dont cerrains bclés), sous divers pseu-
donymes dont Ie plus célébre demeure Pierre-
Jean Rémy. Académicien depuis 1986 (élu au
fauteuil de Gearges Dumézil), il a obtenu le
prix Renaudot, en 1971, pour Le Sac di palais
d’é1é etle Grand prix du roman de I'Académie
frangaise, en 1986, pour Une Ville immorielle.

ANTOINE Dominique. Conseiller-maitre
ala Cour des comptes, né le 12 février 1959 a
Versailles (Yvelines). Fils de Jacques Antoine,
professeur au Conservatoire national des arts
et métiers, directeur du centre d’études socio-
économiques et de management, et marié a
Heéléne Gombeaud, ce protestant (Marianne,
20 septembre 2008) est diplomé de I'Essec,
de Sciences-Po Paris et de 'Ena (promotion
Fernand Braudel, 1985-1987) par la voie
interne. Ayant débuté comme chargé de mis-
sion  la Datar, il choisit 'ducation nadonale
4 sa sortie de PEna. Il y sera secrétaire général
adjoint de 'académie de Versailles, conseil-
ler technique de René Monory (1987-1988),
secrétaire général de l'académie d’Aix-Mar-
seille, directeur adjoint du président centriste
du Sénat René Monory (1992-1993). En 1994,
il se présente comme candidat UDIF aux élec-
tons cantonales 4 Clermont (Oise). De 1995
& 1996, il est conseiller officieux au cabinet
de Francois Bayrou, ministre de 'Education

nationale. En 1996, il devient directeur de 'ad-
ministration et du personnel du ministére de
I'Education nationale, de 'Enseignement supé-
ricur et de la Recherche. En 1997, il est candi-
dat dans la 7¢ circonscription de I’Oise comme
candidat UDF-Force démocrate. Il sera éga-
lement conseiller régional de Picardie & partir
de 1998 et conseiller municipal d’opposition 4
Clermont de 1995 4 2001. Il refuse de soute-
nir le président de ce conseil régional, Charles
Baur, qui avait bénéficié des voix des ¢lus du
Front national (il n’est pas réélu en 2004 sur
la liste de Gilles de Robien, ne figurant quen
16¢ position). En 2002, il devient directeur de
cabinet adjoint du nouveau ministre de 'Edu-
cation nationale Luc Ferry et le directeur de
cabinet de Xavier Darcos, ministre de I'Ensei-
gnement scolaire, En 2006. il devient secrétaire
gtnéral du ministére. Dés I'élection de Nicolas
Sarkozy, il devient, via son protecteur Claude
Guéant, son conseiller 4 I'Elysée pour I'éduca-
tion, la jeunesse et les postes, puis succede &
Georges-Mare Benamou comme conseiller a
la culture et 3 la communicagon. A ce poste,
il jouera un role important dans la réforme des
lycées ct celle de la télévision. En mai 2009,
il est promu conseiller-maitre 4 la Cour des
comptes au tour extérieur, sur choix personnel
de Nicolas Sarkozy. Il anime un club littéraire
trés select, L'Ivre Parole, qui se réunit une fois
par mois et ne regroup¢ que des hauts fone-
tionnaires. Il assiste & la plupart des dincrs
d’intellectuels organisés a PElysée.

ANTONI Marie-Louise. Journaliste, née le
26 décembre 1949 4 Lama (Corse). Diplomée
de I'IEP d’Aix-en-Provence ct d’études supé-
rieures de droit public, elle a été assistante du
chef du service économique & Enrreprise, avant
d’en prendre la direction en 1974. Secrétaire
général de la rédaction du Nouvel économiste
partir de 1975, ¢lle en deviendra rédactrice en
chef adjoint (1981), rédactrice en chef délé-
guée (1987) et, en septembre 1991, rédac-
trice en chef. En janvier 1993, elle entre chez
Pechiney comme directeur du cabinet de son
président Jean Gandois (futur président du
CNPF), ou elle supervise la direction de la
communication et le suivra 4 la présidence du
CNPF, comme directeur de cabinet en 1995.
Elle est nommée directrice déléguée de Fiat
France en 1998. Depuis 2005, elle est conseil-
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lére du président de Sequana capital, unique
actionnaire du géant mondial de la papete-
rie et membre du conseil de surveillance du
groupe Les Journaux du Midi. Elle est I'épouse
de Philippe Lagayette, inspecteur général des
Finances et membre du Siécle.

APPARU Benoist. Permanent politique,
né le 24 novembre 1969 & Toulouse (Haute-
Garonne). Il est le fils d’un journaliste nette-
ment « droitier », Jean-Pierre Apparu, qui a
publié, en 1979, chez Albin Michel, La Droite
aujourd’hut, un recueil d’entretiens avec des
personnalités de la droite nationale ou de la
droite de conviction (Dominique Venner,
Alain de Benoist, etc.). On y ressentait une
nette empathie de I'auteur pour son sujet et
plusieurs témoins se souviennent qu'il fré-
quentait, & "Toulouse, les milicux nationalistes
(IFIIN, Ordre nouveau, Grece). Le frére de
Benoist, Thierry Apparu, lui aussi journaliste,
est rédacteur en chef de la chaine de w€lé-
vision locale Monaco-Info. Benoist Apparu
a effectué ses études 4 Paris. [itulaire d’un
DESS de droit international des affaires (Paris
I-Panthéon-Sorbonne), 1l débuta comme
maitre auxiliaire au lycée privé Charles de
Foucault a Paris (1990-1994). Membre du
RPR 4 partir de 1988, il devint 'année suivante
detégué Jeuncs du XVIH® arrondissement de
Paris, I'arrondissement ou Alain Juppé faisait
campagne pour les municipales, ainsi qu’as-
sistant de Nourdine Cherkaoui, alors délégué
général 4 la jeunesse du RPR. Assistant parle-
mentaire (1994-2000) de Bruno Bourg-Broc,
député RPR de la Marne, 1l fut nommé, par
Alain Juppé, secrétaire national 4 la jeunesse
du RPR (un poste occupé, en son temps, par
Nicolas Sarkozy) 4 partir de 1996, il passe
I'année suivante aux universités a Parrivée de
Philippe Séguin. A noter que sa nomination
lui permettra d’obtenir un logement social
trés privilégié de la RIVP au village Saint-
Paul (Paris IV). Il le conservera jusqu’en
2008 (depuis lors, ce célibataire habite dans le
Marais), en pleine affaire Bolufer, ce directeur
de cabinet de Christine Boutin renvoyé pour
le méme motif. « Jai pris les devants. Je n’étais
pas dans Iillégalité. A Pépoque, lorsque j'en
ai pris possession, expliquera-t-il au Parisien,
javais un petit salaire, correspondant aux
ressources exigées. Depuis, je suis devenu
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député pour la premiére fois en juin dernier,
et mes revenus ont évolué. J'ai donc résilié le
bail il y a trois semaines. » Pourtant quelques
mois auparavant, il se scandalisait dans un
entretien « des gens qui occupent en France
des appartements sociaux depuis longtemps,
alors que leurs revenus ne sont plus cn rapport
avec le loyer.» En 1999, il dirigera le groupe
éducation de I’Association France moderne
fondée par Alain Juppé et signera un Frangots
Mitterrand (puis, en 2009, avec Bruno Julliard,
ancien président de I'Unef, Fauz-il plus de com-
pétition & la Fac?, chez Magnard). Devenu
quelques mois consultant en communication
institutionnelle chez Euro RSCG Corporate
(anvier 2001-mai 2002), il devient, en paral-
l&le, en 2001, maire-adjoint & la jeunesse et 4
la communication de Chélons-en-Champagne
(la mairie de Bruno Bourg-Broc). Entre-
temps, apreés la tempéte de décembre 1999,
il §’¢tait impliqué dans la reconstruction du
Moulin de Valmy, haut lieu de manifesta-
tions magonniques, devenant le trésorier de
Passociation chargée de la reconstruction (il
est toujours trésorier de ’Association pour la
promotion du Moulin de Valmy). De 2003 2
2006, il sera ¢galement secrétaire de 'UMP
dans la Marne, ainsi que, a partir de 2002,
suppléant de Bruno Bourg-Broc (qui ne se
representera par en 2007). En 2002, il entre
dans son premier cabinet ministériel, devenant
chef de cabinet du ministre 4 ’Enseignement
scolaire Xavier Darcos (jusqu’en 2004), qu’il
suivra, au méme poste, 4 la Coopération, au
Développement et a la Francophonie (2004-
2005). Chargé de la communication et des
affaires politiques (2005-2006), puis directeur
adjoint du cabinet du ministre 4 la Cohésion
sociale Catherine Vautrin, il se présente, aux
élections Iégislatives de 2007, dans la 4° cir-
conscription de la Marne. Etant 'un des pre-
miers 4 utiliser 4 grande échelle le systéme
des automates téléphoniques, il 'emporte, au
second tour, avec 59 % des suffrages, face au
socialiste Gérard Berthiot. Implantée dans le
méme département, Catherinc Vautrin I'em-
porte dans la 2¢ circonscription. En 2009, ce
jeune député devient secrétaire national de
PUMP, en charge de Panimation des débats et
des communautés numeériques. Député, il sera
rapporteur du projet de loi sur 'université,
puis de celui sur la réforme institutionnelle.
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It devient secrétaire d’Ftat au Logement et a
I'Urbanisme, auprés de Jean-Louis Borloo, le
23 juin 2009. En février 2011, il assure vou-
Joir faciliter «la construction de mosquées »
y compris avec laide de I'Etat, aprés modi-
fication de la loi de 1905. Il précise alors:
« Méme si c'est contraire 4 la Joi de 1905, il
faudra faire un aménagement, s'il le faut.»
Bri¢vement ministre du Logement (février-
mai 2012), il est réélu face au socialiste Rudy
Namur (52,49 %). La méme année, il devient
professeur d'institutions politiques fran¢aises
a Sciences-Po Paris (au sein du campus
euro-américain de Reims). Téte de liste aux
municipales en mars 2014, il succéde a son
protecteur Bruno Bourg-Broc comme maire
de Chalons, dans une triangulaire (46,5 %). Se
revendiquant d'une « droite moderne, ouverte
et généreuse », ce célibataire endurci a été 'un
des deux députés UMP, avec I'ouvertement
homosexuel Franck Riester, & voter en faveur
du « mariage homosexsuel ».

ARAUD Gérard. Ambassadeur, né le
20 février 1953 4 Marseille 6° (Bouches-du-
Rhone). Ce fils d'un directeur commercial
est un ancien de IEcole polytechnique, de
Phcole nationale de la statistique et de Padmi-
nistration économique ainsi que de I'Institut
d’études politiques de Paris et de 'Ena (pro-
motion Henri-Frangois  d’Aguesseau, voie
interne, 1980-1982). Ayvant intégré le Quai
d’Orsay, il a débuté comme second sccrétaire
d’ambassade en Israél en 1982. Passé (1984-
1987) par le centre d’analyse ct de prévision,
il fut ensuite premier secrétaire 4 Washington
(1987-1989), puis deuxiéme conseiller (1989-
1991). Conseiller diplomatique du ministre
de la Défense Frangois Léotard (1993-1995),
il se retrouve ensuite représentant permanent
de la France auprés de I'Otan & Bruxelles
(1995-2000). Considéré comme un proche
des «néo-conservateurs» américains, il sera
ambassadeur extraordinaire en Isragl de 2003
4 2006, ot il se fera remarquer par son ali-
gnement sur les theses des faucons israéliens
(«si on veut vraiment se réconcilier avec les
Israéliens, i faut arréter de leur parler des
Palestiniens », soutien au Mur d’apartheid
devant la Cour internationale de justice, lan-
cement de I'Institut frangais de Tel Aviv, etc.)
et les facilités accordées a Nicolas Sarkozy lors

de ses visites en Israél et de son homme lige
Christian Estrosi. En 2006, il devient secrétaire
général adjoint du Quai d’Orsay, en charge des
affaires politiques et de sécurité. En 2009, il
devient représentant permanent de la France
auprés du Conseil de sécurité et de TONU.

ARCHAMBAULT Frangois. Directeur
financier, né le 10 septembre 1938 a Tours
(Indre-et-Loire). Fils du directeur général
de La Nouvelle République du Centre-Ouest,
il en deviendra le secrétaire général (1965-
1973), aprés ses études a Sciences-Po Paris,
un doctorat de droit et des débuts & 'Agence
France Presse. Militant du Parti républicain, il
entre dans son conseil national en 1977 et, la
méme année, au service de presse de ULlysce.
Cofondateur des Clubs Perspectives et réa-
lites, il est attaché 4 la direction générale de
1.0réal depuis 1982, en charge des relations
financiéres depuis 1991. Depuis 2004, il est
président d’honneur du Cercle de laison des
informateurs financiers en France ct secré-
tairc général de la Fondation de la Résistance
(depuis 1998). 11 est également Pauteur de
nombreux ouvrages sur la presse.

ARCHAMBAULT Pierre. Directeur de
journal, né le 24 juin 1912 a Tours (Indre-et-
Loire), décédé le 8 septembre 1988. Cetancien
de Libération-Nord a été durant des lustres
directeur de La Nouvelle Républiquee du Centre
Ouest. Personnalit¢ connue de la presse, il a
présidé, 4 partir de 1951, le puissant Syndicat
national de la presse quotidienne et, dés 1971,
la Confédération de la presse [rangaise.

ARENS Chantal. Née Dieval le 10 aott
1953 4 Laxou (Meurthe-et-Moselle), cette
licenciée en droit et titulaire du CAPA a été
nommeée auditeur de justice en janvier 1977 a
sasortie de 'Ecole nationale de la magistrature.
Juge au TGI de Sarregucmines, puis de Metz
(1980-1984), de Thionville et de Chartres,
elle est promue vice-présidente du TGI de
Versailles en 1989. Premier substitut auT'GI de
Paris (y dirigeant la section de la délinquance
astucieuse de 1993 4 1999), elle obtient la pré-
sidence du TGI d’Evreux en 2002, puis de
Nanterre en 2008. En 2010, elle est enfin nom-
mée présidente du TGI de Paris. A quelques
trimestres de la retraite, elle a bien entendu été
cooptée pour les fonctions qu’elle occupe.
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ARJUZON Antoine d’. Banquier, né le
12 septembre 1930 & Paris VIII®, Fils du comte
d’Arjuzon, associ¢ d’agent de change, il a
épousé Hélene de Warren. Passé par I'Institut
des affaires de Fontainebleau, il a fait carriére
dans la banque (Comptoir national d’es-
compte, Banque nationale de Paris, Banque
nordique de commerce) avant de devenir pré-
sident en 1986, de la Banque internationale
pour I’Afrique occidentale. Depuis sa retraitce,
il se consacre 4 des travaux littéraires.

ARNAULT Antoine. Dirigeant de société,
né lc 4 juin 1977 a Roubaix (Nord). Il est Ie fils
d’Anne Dewavrin et du milliardaire Bernard
Arnault (membre du Siecle) cr I fréve de
Delphine Arnault (également membre du
Siécle). Passé par PHcole Gerson et Te lycée La
Rochefoucauld 4 Paris, il n’est diplomé que du
modcste HEC Montréal (qui n’a strictement
rien & voir avec HEC Paris). 11 a complété
sa formation par un cotiteux MBA dc I'lns-
titut européen d’administration des affaires
(Insead). Il a fondé et dirigé Domainoo.com
(2000-2002). Il entre ensuite chez Louis
Vuitton (contrdlé par LVMH, le groupe de
son pere) comme directeur du réseau pro-
vince (2002-2005), puis en deviendra direc-
teur de la communication (2007-2010).
Depuis 2011, il occupe la fonction de direc-
teur général de Berluti dont la sociéré mére est
également LVMH : « J'adore cette marque, y’ai
trois paires de Berluti dans ma garde-robe »
explique-t-il quand on lui demande « pourquoi
Berluti? » (Challenges, 2 décembre 2010).

ARNAULT Bernard. Président de société,
né le 5 mars 1949 a Roubaix (Nord). 1l est
le fils d’un centralien qui dirigea & partir de
1959 Ientreprise de construction et de travaux
publics Ferret-Savinel (dite Ferinel), fondée
dans les années 20 par son beau-pére Etienne
Savinel. Bernard Arnault, polytechnicien (aprés
avoir été recu 'année précédente aux Mines),
a donc rejoint entreprise familiale comme
directeur général (1977) puis président (1978-
1984), concentrant lactivité de Ientreprise
sur la promotion immobiliére. 1 s’exilera en
1981 aux Etats-Unis, mais reviendra trois
ans plus tard en France aprés I'échec de
sa nouvelle filiale en Floride. En 1983, par
l'intermédiaire d’un ami, Haut fonctionnaire
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du Ciri (restructurations industrielles), il est
mis secrétement en rapport avec les fréres
Willot, qui sont vendeurs des derniers restes de
I'empire Boussac (15000 salariés, 400 millions
de IF de pertes). Son propre groupe réalise
alors au maximum 1 milliard de F de chiffre
d’affaires annuel et ne compte que 600 salariés.
En 1984, il obtient, 4 la stupéfaction générale
et au nez et a la barbe des grands industriels
du textile (notamment Maurice Bidermann),
le contrdle de 'empire Boussac avec 'appui
de Pierre Mauroy puis de Laurent Fabius, les
ayant assurés qu’il préservera 'emploi si des
subventions lui sont accordées. Par le biais
d’Antoine Bernheim (I"associé-gérant le plus
influent de Lazard, qui ne cessera jamais de
le soutenir, a qui il a été présenté par Frangois
Polge de Combret) et du Crédit lyonnais,
des crédits lui sont généreusement accordés,
ce qui n’empéchera pas ce « raider bebg» de
mener une politique de restructurations 4 la
hache: licenciement de la moitié des salariés,
suppression des branches aux activités non
ou peu rentables. Sur les derniers restes
(Dior, plus de 100000 m* de locaux & Paris,
5000 logements ou appartements, le chiteau
de Mivoisin et ses 5000 ha de terres, des
villas & Deauville, etc.), il va construire en
une douzaine d’années le premier empire
de luxe mondial, sa technique financiére lui
permettant de dégager d’importantes liquidités
et de donner I'impression d’activit¢ intense,
ce qui lui facilitera le montage de nouveaux
coups. En 1989, il se fait un trésor de guerre
d partic du Bon Marché, et s’attaque au
groupe de luxe Louis Vuitton-Moét-Hennessy,
et en particulier 4 son président Henry
Racamier, qui représente la famille Vuitton
(et qui commettra Perreur de faire venir
Bernard Arnault pour résister a I'offensive
de Guiness). Suite 4 une campagne trés dure
et grace a ses relations financiéres (Guiness
apportera pratiquement la moitié des fonds)
et politiques (Michel Rocard est un grand ami
de son directeur Jean Dromer, ancien PDG de
I'UAP), il acquiert 12 % de LVMH grice aux
bons soins de la banque Lazard et en devient
président. Aujourd’hui LIVMH se situe vers le
cinquantiéme rang des entreprises frangaises,
avec un chiffre d’affaires de 30 milliards de
francs, dont 83 % a Iétranger, et elle est la
deuxiéme capitalisation boursicre aprés EIf
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(4 milliards de F de profiten 1995). Par le biais
d’un systéeme de sociétés en cascades, il contrdle
avec moins de 2 % des actions la majorité au
sein de son groupe, qui est propriétaire, entre
autres, de Christian Lacroix (haute couture),
Dior, Guerlain, Fred Joaillier, Kenzo, Franck &
Fils, le Bon Marché, Givenchy, Céline, Veuve
Clicquot Ponsardin, Moét et Chandon, Lanson
et Pommery, etc. Il a contrdlé le quotidien
économique La Tribune Desfossés qu’il vient de
revendre pour acquérir I'autre grand quotidien
¢conomique Les Echos. « Arnault est devenu
le symbole de la suprématic de la finance sur
I'industrie dans les années 80 » (I’Evénement du
Jeudi, 19 décembre 1991). Présent a Ja fameuse
soirée du Fouquet’s, le soir de la victoire de
Nicolas Sarkizy, en 2007, il figure parmi les
dix premiéres fortunes francaises.

ARNAULT Delphine. Née le 4 avril 1975,
elle est la fille du milliardaire (environ 20 mil-
liards officiels) Bernard Arnault, propriétaire
du groupe mondial de luxe IVMH, ¢videm-
ment membre du Siécle, et de la premiére
épouse de ce dernier, Anne Dewavrin, clle-
méme riche héritiére, remariée depuis lors a
Patrice de Maistre, gestionnaire de fortune
de Liliane Bettencourt, premiére fortune de
France. Détenant 7,5% de LVMH depuis
2002, elle est Punc des Frangaises les plus
riches, sa fortune étant estmée en 2010 &
3,9 milliards d’euros. Elle a épousé le 24 sep-
tembre 2005 Alessandro Vallarino Gancia,
un richissime Italien dont la famille a fait for-
tune dans le vin. La messe fut célébrée dans
la cathédrale Saint-Jean-Baptiste de Bazas
(classée merveille mondiale de par I'Unesco) ;
ayant nécessité 700 heures de travail en atelier
et 600 heures de brodage, sa robe était dessi~
née par John Galiano, alors vedette de Dior (et
licencié depuis pour national-socialisme) ; les
festivités sc déroulérent au chiteau d’Yquem,
sans doute le domaine viticole frangais le plus
célébre, Eraient notamment de cette sauterie
les plus grands noms de la politique fran-
caise et du monde des affaires: Bernadette
Chirac, Karl Lagerfeld, Thierry Breton,
Nicolas Sarkézy, Jean-Frangois Copé, Claude
Bébéar, Jean-René Fourtou, Ernest-Antoine
Seilliére, Henri Lachmann, Serge Dassault,
Albert Frére, Michel Pébereau, Renaud
Dutreil, Glenda Bailey (directrice de Harper’s

Bazaar), etc. Ce mariage, véritable événement
de 'année pour I'hyper classe mondialisée, fit
évidemment la « une » des gazettes people (16
pages dans Paris March) mais son divorce, en
2010, a été beaucoup plus discret (il n’a été
rapporté par aucun meédia). Elle est désor-
mais proche d’un milliardaire francais ayant
fait fortune dans la téléphonie et linternet.
Diplémée de "TEDHEC (Lille) et la London
School of Economics, temple des Fabiens,
elle a débuté au cabinet de conseil en stratégie
McKinsey & Company a Paris, avant d’inté-
grer le groupe familial dés 2000, se faisant les
dents sur des marques comme John Galiano et
Loewe. Fuyant la presse (elle n’a pratiquement
jamais accordé d’entretien), cette femme de
Pombre a refusé, a la différence de son frére,
Antoine Arnault, de tigurer au Who's Who ct
n’a pas de notice sur Wikipédia France. Entrée
au comit¢ de direction de Christian Dior en
2001, en charge de la stratégie produits, clle
est devenue administratrice de IVMH des
2003 (en remplacement de Jean Peyrelevadce),
puis de Moét-Hennessy, de M6 et est associce
gérant de la Société de gestion de patrimoine.
C’est sans doute elle qui prendra la succession
de son pére.

ARNOULT Eric. Membre du Conseil
d’Erat et écrivain sous le pseudonyme d’Erik
Orsenna, né le 22 mars 1947 4 Paris XVI©.
Issu d’un milieu nationaliste (4 exception
de ses deux parents), ce docteur en sciences
economiques a été maitre de conférences a
Sciences-Po (1975-1980), 4 I'Ecole normale
supérieure (1977-1981), ainsi que maitre-
assistant 4 Paris 1 (1978-1981). Membre
du PSU dés ses dix-neuf ans, il rejoint le
Parti socialiste en 1969, ou il compte de
nombreux amis, notamment Jacques Attali.
Membre du groupe des écrivains soutenant
Francois Mitterrand, il sera nommeé conseiller
technique au cabinet du ministre de la
Coopération et du Développement, Jean-
Pierre Cort, en 1981, puis conservera le méme
poste avec son successeur, Christian Nucci.
Appelé 4 Elysée, en 1985, comme chargé
de mission, il sera 'un des principaux négres
(voire le principal) de Frangois Mitterrand. I1
rapportera cette expérience, sous une forme
gringante et désabusée, dans Grand Amour
(1993). Maitre des requétes au Conseil
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d’Etat depuis 1986, il rejoint le cabinet du
ministre des Affaires étrangéres Roland
Dumas en 1990, afin de traiter de son sujet
de prédilection, les relations Nord-Sud. De
sensibilité tiers-mondiste, il est Pauteur du
célebre discours de Mitterrand a La Baule en
1990, ot ce dernier lia aide au développement
et démocratie. Ce membre de I’Académie
frangaise depuis 998 a publié de nombreux
romans et essais, obtenant notamment le prix
Roger Nimier (1977) et le prix Goncourt, en
1988, pour LExposition coloniale.

ARPAILLANGE Pierre. Magistrat, né
le 13 mars 1924 & Carlux (Dordogne). Fils
d'un instituteur socialiste, il entre dans la
magistrature aprés sa licence en droit. In
1949, il est juge suppléant a Orleans, puis &
Meaux, Versailles et Paris. En 1959, i1 sera
le secrétaire de la commission sur la torture
en Algérie. Ses conclusions seront hostiles
a Parmée frangaise, mais favorables & De
Gaulle. Sa carriére saccélére alors : secrétaire
général du parquet de la cour d’appel de Paris
¢t de la Cour de cassation (1962), consciller
technique du garde des Sceaux Jean Foyer
(1965) et auprés de son successeur Louis
Joxe (ainsi que directeur de cabinet d’un autre
ministre de la Justice, Jean Taittinger, en 1973-
1974). En 1968, il avertit Georges Pompidou
de la machination (affairc Markovitch) qui se
trame contre lui. Georges Pompidou lui en
sera reconnaissant et le fera nommer directeur
des affaires criminelles et des graces (1968-
1974), I'un des postes les plus recherchés
de la Chancelleric. Dés cette époque, il
met en ceuvre une politique proche de celle
préconisée par le trés gauchisant Syndicat de
la magistrature (sursis multiples, permissions
de sorties, augmentation des pouvoirs des
juges d’application des peines, etc.). Il a
d’aifleurs pour collaborateur privilégié, a
partir de 1971, ’'un des piliers de ce syndicat,
Louis Joinet. Aprés la parution de son rapport
sur la délinquance en col blanc et 'élection
de Valéry Giscard d’Estaing, il est exilé a
la Cour de cassation, comme conseiller de
1974 4 1981. Il y sera un opposant farouche
4 la loi Sécurité Liberté d’Alain Peyrefitte, et
Le Monde accueillera toutes ses chroniques
hostiles au pouvoir. Il sera pourtant directeur
de la campagne présidentielle de la 1rés
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droitiére Marie-France Garaud en 1981, car
elle est susceptible de diminuer le score de
Valéry Giscard d’Estaing. Sans surprise, il
appelle au second tour a voter en faveur de
Frangois Mitterrand. Robert Badinter, le
nouveau ministre de la Justice, le propulse
alors procureur général prés la Cour d’appel
de Paris, puis en 1984 procureur général prés
la Cour de cassation. Garde des Sceaux du
gouvernement de Michel Rocard en 1988, il
fait une nouvelle fois la part belle au Syndicat
de la magistrature (sept magistrats de son
cabinet sur huit en font partie ainsi que tous
les directeurs d’administration centrale sauf
un, inscrit cependant au PS). De 1990 4 1993,
il a présidé la Cour des Comptes.

ARRIGHI DE CASANOVA Emile.
Universitaire, né le 21 octobre 1920 a Bastia
(Corse), décédé le 18 avril 2004. Docteur
en droit, 1l fut chargé de conférences a Aix
en 1942, avant d’enseigner a Paris de 1947 a
1951. Chef de cabinet de divers ministres de la
IV République, il a cffectué une partie de sa
carriére a PIndustrie: directeur du commerce
extérieur (1951-1959) puis directeur de
L’Expansion industrielle (jusqu’en 1965), avant
de s’occuper de la Charnbre de commerce de
Paris (1965-1977). Il fut notamment PDG de
la Société d’exploitation du Palais des congreés
ainsi que président de la Semmaris (marché
dintérét national de Rungis). Conseiller d’Frat
en service extraordinaire (1976-1979), il
occupe la presidence du Comité économique
et social de la Corse de 1974 a 1983 et fut
vice-président du Groupement national des
hypermarchés de 1989 a 1991.

ARTHUIS Jean. Expert-comptable, né
le 7octobre 1944 a Saint-Martin-du-Bois
(Maine-et-Loire). Diplomé de PIEP de Paris
et major de I"Ecole supérieure de commerce
de Nantes, il a fondé un important cabinet
d’expertise-comptable implanté 4 Paris, Laval
et Chateau-Gontier, ville ou il crée, en 1969,
la Jeune chambre économique. Entré en 1967
au Centre démocrate, il se fait ¢lire maire en
1971 (il a été constamment réélu jusqu’en
2001, sous I'étiquette centriste, puis CDS et
Force démocrate). Conseiller général de cette
commune a partir de 1976, ce catholique pra-
tiquant est devenu en 1982 vice-président et
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en 1992 président du conseil général de la
Mayenne. En 1983, il a été élu sénateur Union
centriste, fonction qu’il a abandonnéc ecn 1986
pour devenir secrétaire d’Etat aux Affaires
sociales (1986-1987), puis a la Consommation
et a la Concurrence (1987-1988). Secrétaire
général adjoint du CDS dés 1934, hostile a
toute alliance avec le FN, il a été réélu sénateur
en 1988 ainsi qu’en 1992 (il sera rapporteur
du Budget au Sénat jusqu’en 1995). Jacques
Chirac fait de cet adversaire de Raymond
Barre son ministre du Deéveloppement éco-
nomique et du Plan. Quelgues mois plus tard,
il remplace Alain Madelin, démissionnaire,
comme ministre de I'Economie, des Finances
et du Plan. A son poste il sera Dartisan des
privatisations ratées du Crédit industriel et
commercial et de Thomson SA, et tentera de
liquider Ie Crédit foncicr de France. Suite 4 la
dissolution matheureuse des Assemblées en
1997, il retrouve son poste de sénateur. Réélu
en 2001, il préside la commission des finances.
11 est toujours président du conscil général de
fa Mayenne et a quitté, non sans fracas, cn
2008, le Modem de Frangois Bayrou suite a
des divergences de vues. Son épouse dirige
son cabinet d’expertise comptable et de com-
missaire aux comptes.

ARTUS Patrick. Directeur de banque et éco~
nomiste, né fe 14 octobre 1951 a Lille (Nord).
Ce fils d’ingénieur, qui a e¢pousé¢ une cadre de
bangue, Annette Pujol, est passé par le lycée
Louis-le-Grand avant d’intégrer Plicole poly-
technique. figalement diplémé de Sciences-Po
Paris et de ITicole nationale de la statistique
et de I'administration économique (Ensac), il
débuta comme administrateur & 'INSEE en
1975, sous la direction d’Edmond Malinvaud.
Fconomiste & 'Organisation de coopération et
de développement économique de 1980 4 1982,
il fut ensuite directeur des études de I'Ensae
jusqu’en 1985 puis conseiller ¢conomique & la
Banque de France (1985-1988). 1l accéda alors,
sur demande de Robert Lion, au poste presti-
gicux de directeur des études économiques et
financiéres de la Caisse des dépdts et consigna-
tions, un poste qu'il devait en fait pratiquement
créer de toutes piéces. Dans le méme temps, il
est maitre de conférences puis professeur de
diverses universités étrangéres ou parisiennes
@il enseigne depuis 1996 & I'Ecole polytech-

nique et 4 Paris I-Panthéon-Sorbonne). Auteur
de nombreux ouvrages et articles de macro
économie et de finance, il siége également au
Conseil d’analyse économique rattaché au
Premier ministre et fut désigné « économiste
de ’année » par Le Nowwvel économiste en 1996.
S*étant imposé comme « 'un des chefs de file
d’une nouvelle génération d’économistes tech-
niciens qui mettent leur savoir au service de
la finance » (Haute Finance, hiver 1991), 1 est
réguliérement consulté par les principaux res-
ponsables économiques ou politiques, de droite
comme de gauche et I'un des rares économistes
frangais actif dans les cercles financiers inter-
nationaux (largement dominé par les Anglo-
Saxons). Patrick Artus a cessé de fréquenter Le
Siécle au bout de quelques mois: «Je suis allé
deux ou trois fois aux diners du Siécle. On s’y
ennuie copieusement. 1t je préfére écouter un
opéra avec ma femme en buvant un verre de
bon vin (Le Point, 22 mai 2008). »

ARVIS Jean. Assureur, né le 3 décembre
1935 4 Thorigny (Seine-et-Marne). Ancien de
Scicnees-Po et de 'Ecole Centrale, it a travajllé
aux assurances Aigle et Le Soleil avant d’entrer
au Groupe des assurances nationales, dont il
sera secrétaire général (1968) et directeur
général (1979-1986). Directeur général du
groupe Victoire durant quatre ans, il en devient
PDG en 1990. 1l est contraint de laisser son
poste au profit de Gérard Worms (président
de Suez, principal actionnaire de Victoire avec
I'UAP) en septembre 1992. 11 fut par aillcurs
PDG d’Abeille-Paix (1986-1990) ct adminis-
trateur de Sofinco, de la Société fonciére lyon-
naise, de la Compagnie industrielle, etc.

ASARO BIONDO Carlo D’. Directeur de
société, né le 14 avril 1965 4 Rome (Ttalie). 11
est le fils de Marco ID’Asaro Biondo, admi-
nistrateur de société et de Géraldine de La
Chapelle (petite-fille de Guy de La Chapelle,
saint-cyrien d’Action francaise qui démis-
sionna de I’ Armée au moment de la séparation
de I'iglise et de I'tar). Ce Franco-Italien a fait
toutes ses études 4 Rome ot il a suivi son cur-
sus scolaire au Iycée frangais Chateaubriand
(1970-1983). Il est dipldmé en économie et en
commerce de I'université la Sapienza (1984~
1988) et de la Bocconi (Milan). II débute
sa carriére comme consultant en organisa-
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tion d’entreprise chez Macfin Management
Consultants  (1989-1995), puis intégre
le groupe de service d’audit et de conseil
KPMG, comme directeur du département
Télécom média en Italie (1995-1998), groupe
dont il deviendra directeur général pour la
France (1998-2001). Il rejoint ensuite Unisys
comme vice-président et directeur général
de la communication et des activités médias
(2001-2004). 1l intégre ensuite AOL Europe
comme senior vice-président (en charge des
télécommunications). Au bout de quelques
mois, il sera nommé directeur général d’AOL
France (2004-2006), puis président d’AOL
Europe. En 2007, il passc chez Lagardére
Active Media comme directeur général dcs
opérations internationales avant de poursuivre
par Google en 2009. Depuis septembre 2009,
il est vice-président de Google en Europe
du Sud et de I'Est, au Moyen-Orient et en
Afrique. Son épouse, Nathalic D’Asaro
Biondo (avec qui il a eu trois enfants Céline,
Domitilla et Edoardo) est directrice commer-
ciale du Groupe Revlon.

ASSOULINE Pierre. Journaliste et écrivain,
né le 17 avril 1953 4 Casablanca (Maroc). Fils
de Marcel Assouline, directeur de société (et
membre des FFL), et de Monique Zerbib, il
a épousé Angela Yagdaroff, dont il a eu deux
enfants. «Je me tiens, écrit-il dans Le Fleuve
Combelle, dans une position inconfortable &
équidistance entre antisémites et judéocen-
tristes [...] Les seconds m’exaspérent par leur
étroitesse d’esprit, leur paranoia, leur angoisse.
Ils ne sont vraiment pas ma famille d’esprit,
mais ils sont ma famille. Je ne désespére pas
de les rallier un jour, ne flit-ce qu’en partie, a
une vision du monde non exclusive de Piden-
tité juive. Mais pour l'instant, il me faut recon-
naitre que j’ai lamentablement échoué. » Passé
par I'école Eugene Delacroix de Casablanca,
le cours Fides et le lycée Janson de Sailly de
Paris, il a étudié aux Langues O et & Paris
X-Nanterre. Journaliste 4 Asa Presse, Foto
Libérarion et APEL il a ceuvré au service étran-
ger du Quotidien de Paris (1976-1978) puis 4
France-Soir (1979-1983), tout en enseignant
au Centre de formation des journalistes (1979-
1984). Conseiller littéraire de Balland (1984-
1986), ce journaliste d’une rare indépendance
(il n’a jamais hésité & dénoncer le terrorisme
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intellectuel de la gauche bien-pensante et a tou-
jours défendu Louis-Ferdinand Céline) colla-
bore régulierement & de multiples magazines
radio (Premiére édition sur France-Culture,
Les Livres ont la parole sur RTL) et publica-
tions, comme LHistoire. Entré 4 la rédaction
du mensuel Lire en 1985, 1l en a été directeur
de la rédaction de 1993 4 2003. 1l a signé de
multiples ouvrages, se spécialisant peu 4 peu
dans la biographie historique (avec une fasci-
nation certaine pour ’Occupation), avec De
nos envoyés spéciaux (avec Philippe Dampenon,
1977), Lourdes, histoires d’earc (ouvrage vio-
lemment anticlérical paru chez Alain Moreau,
1980), Les Nowvearx convertis, Enquéte sur des
chrétiens, des jutfs et des musubmans pas comme
les autres (1982), Monsieur Dassault (1983),
Guaston  Gallimard  (1984), PEpuration des
ntellectuels (1985), Une éminence grise (1936,
consacré a Jean Jardin, conseiller de Pierre
Laval ou d’Antoine Pinay), I’Howmme de lart,
D.H. Kahnwweiler (1987), Le Flaneur de la
Rive gauche (entreticns avec Antoine Blondin,
1988), Singulicrement libre (cntretiens avec
Raoul Girardet, ancien chef de la propagande
de TOAS-Métro, 1990), Simenon (1992), Hergs
(1996), Le Flewve Combelle (1997, sur Lucien
Combelle, directeur de La Révolution natio-
nale, dont il fut I'ami durant une quinzaine
d’années), Le Derrer des Camondo (1997), La
Cliente (1998), prix 1999 de 1aWIZO, associa-
tion européenne des femmes sionistes, Henri
Cartier-Bresson, Peesl du siécle (1999), Lutetia
(2005), Rosebud, éclats de biographies (2006),
etc. Il est Jauréat du prix européen de laWIZO
(femmes sionistes).

ASTOUX André. Ingénieur, né le 27 avril
1919 a Cannes (Alpes-Maritimes), décéde
en 1990. Ancien de I'Ecole navale, ce résis-
tant est aprés la guerre un responsable du
Rassemblement du peuple frangais, chargeé de
mission auprés de De Gaulle de 1949 a 1955,
Artisan de son retour au pouvoir en 1958, 1l fut
le correspondant en métropole du Comité de
salut public d’Alger. 11 rejoint le groupe auto-
mobile Simca en 1956 et deviendra directeur
général adjoint de FORTF en 1964. Bien que
fidele au pouvoir gaulliste, il se retrouve en
conflit avec lui en 1968 (il a retracé cet épisode
dans Ondes de choc), et partira pour la direction
générale du Centre national de la cinématogra-
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phie francaise, prenant position contre la cen-
sure envers les mineurs. Il développe l'aide au
cinéma, en liaison avec le ministre de la Culture
Jacques Duhamel. En conflit avec Maurice
Druon, il démissionne en 1973. Délégué géné-
ral de la Fédération des syndicats patronaux
et des industries graphiques, il sera conseiller
technique au cabinet de Jacques Chaban-
Delmas, président de I’ Assemblée nationale.

ATGER Philippe. Journaliste, né le 29 aofit
1928 a Anduze (Gard). Licencié en droit et
ancien de Sciences-Po, il fut chargé de mis-
sion puis chef adjoint du cabinet d"Edouard
Bonnefous (Commerce, 1952, P17T, 1955),
chargé de mission de Maurice Faure (Affaires
étrangéres, 1956) et de Jean Masson (Fconomie,
1957}, chef de cabinet de Frangois Missoffe
(Commeree extéricur, Rapatriés, 1961-1964),
charg¢ de mission aupres de Christian Fouchet
(Bducation nationale, 1964-1966), chef de
cabinet de Drancois Missoffe (Jeunesse et
Sport, 1966-1968) puis de Philippe Dechartre
(Equipement, Travail, 1969-1972). Ce gaulliste
collabora a divers journaux ainsi qu’a La Nation
et fut membre de la Sociéié générale de presse
(1958-1960). 1l était, 4 la fin des années 70,
délégué général du Centre d’information et
de documentation jeunesse et président des
Maisons internationales des jeunes.

ATTALI Bernard. Président de société, né
le 1 novembre 1943 a Alger (Algérie). « Son
frére est un homme d’influence. Lui se veut
un homme de pouvoir» (Passages, Les Cent
Juifs qui comprent, fevrier 1989). Ce fils d’'un
riche parfumeur (proche du PC puis de la
SFIO) est entré aprés ’Ena (1968) comme
auditeur a la Cour des comptes. De 1972 4
1974, 1l dirigera le cabinet de René Montjoie,
commuissaire général au Plan, puis sera, de 1974
a 1980, le responsable des questions finan-
cieres 4 la Datar. Directeur financier du Club
Méditerranée de 1980 a 1981, il est alors promu
par Michel Rocard délégué général & Pamé-
nagement du territoire et 4 laction régionale
avant de présider de 1984 a 1986 le Groupe des
assurances nationales (ou il sera remplacé par
le trés chiraquien Jacques Friedmann). Sous sa
présidence, le GAN rachétera les banques du
CIC 4 Suez (il révait alors de monter le premier
réseau de « bancassurance »). Devenu conseil-

ler pour les affaires européennes du groupe
britannique Commercial Union Assurances
(ainsi que président du conseil de surveillance
de ses filiales Epargne de France et Commercial
union IARD, et PDG de la Financiére Saint-
Georges), il prend la téte d’Air France, en
1988, au retour de la gauche. La compagnie
aérienne, sous sa houlette, absorbera Air Inter,
UTA (racheté 7 milliards de F juste avant la
crise) et la Sabena. A la fin de 1993, quelques
mois apres la victoire de la droite parlementaire
aux ¢élections législatives, il doit démissionner
d’Air France, a la suite de la multiplication des
conflits soctaux et de déficits trés importants
(il en tirera Les Guerres du ciel, Fayard, 1994).
Il est aussitor remplacé par Christian Blanc,
qui doit assurer ses fautes de gestion (dénon-
cée dans un rapport de la Cour des comptes) :
minoration des pertes (les seules pertes d’Air
France en 1993 ont représent¢ prés de la moi-
¢ du déficit de Iensemble des compagnies
internationales de la planéte), vente d’acufs
en leasing, ete. 1l rejoint alors la présidence
du conseil de surveillance de la petite banque
d’affaires Arjil (groupe Lagardére), ce qui pro-
voquera la démission de Christian Giacomotto.
En décembre 2000, il réintégre la Cour des
comptes. En octobre 2002, il devient président
du directoire de I’Agence régionale du dévelop-
pement de 'Tle-de-France (jusqu’en 2004). De
2003 4 2004, on le retrotve country advisor au
sein de Texas Pacific Group pour ses activités
d’investissement en France. Il anime aussi la
Chambre de commerce franco-israélienne. 11
est le frére jumeau de Jacques Attali.

ATTALI Jacques. Membre du Conseil d’Etat,
né le 1“novembre 1943 & Alger (Algérie).
Militant dés 1967 a la SFIO, ot I'a entrainé
Jean-Pierre Chevénement, il est sorti major
de sa promotion a I'Ecole polytechnique.
Ingénieur des mines, docteur d’Brat en
sciences économiques, il intégre aussi 'Ena
(1970) et effectue son stage comme directeur
de cabinet du préfet de la Nigvre. Clestla qu’il
rencontre et séduit Francois Mitterrand. Ayant
choisi le Conseil d’Btat, il collabore 4 la sec-
tion économique du Parti socialiste avant de
devenir 'un des proches du futur président
(il rédigera son programme économique en
1974). En mai 1981, il devient son conseiller
spécial, disposant d’un bureau par lequel tout
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visiteur du président devait passer. Il sera sans
doute son plus proche collaborateur, le voyant
pratiquement tous les jours jusqu’en 1991,
exercant notamment les fonctions de « sherpa »
(conseiller préparant les grands sommets inter-
nationaux, comme le Sommet de Versailles ou
les G7). Il en tirera une vérirable chronique du
régne de Frangois Mitterrand, remplie d’indis-
crétions (Verbatim, trois volumes). Auteur d’'un
ouvrage stratégique sur le banquier Warburg, ce
membre du groupe de Bilderberg choisit alors
la banque pour appliquer ses idées et deviendra
le premier président de la Banque européenne
pour la reconstruction et le développement (au
capital de 70 milliards de francs), chargée de
financer des opérations économiques dans les
pays de I'ex-bloc communiste. Il devra quitter
cette presidence en 1993, les dépenses du siége
étant apparues excessives pour des résultats
jugés médiocres. Cest alors qu’il fonde PlaNet
Finance, une ONG de solidarité internationale.
Nicolas Sarkézy lui a confi¢ la responsabilité
d'un rapport ayant pour but de «libérer la
croissance » qui a fait grand bruit. Trés intro-
duit dans le milieu intellectuel et du spectacle
parisien (ami de Coluche par exemple), ce par-
ttsan d’un « nomadisme universel » est I'auteur
de nombreux essais brillants, tirés largement
des multiples lectures de leur auteur et sou-
vent émaillés de citations sans guillemets ni
références. Comme son frére, il siége au Fonds
social juif unifié et a animé le Mouvement pour
la liberté¢ du commerce (contre le boycott arabe
des sociétés commergant avec Israél).

AUBERGER Bernard. Inspecteur général
honoraire des Finances, né le 5 décembre 1937
a Gennevilliers (Hauts-de-Seine). Cumulant
Sciences-Po, les Mines et ’Ena, il sortira de
cette derniére, inspecteur des finances en
1967. Chargé d’¢tudes au ministére de IFco-
nomie, il part en 1970 aux Etats-Unis comme
attaché financier & 'ambassade de France &
Washington. Aprés avoir été le directeur de
cabinet du secrétaire d’FErat au Budget, Henri
Torres, en 1974, il prend la direction de la
production et des échanges a I’Agriculture
(1975-1980), ot il se lie d’amitié avec Francois
Guillaume, patron de la FNSEA et futur
secrétaire d'Erat. Son expérience bancaire le
conduit a la Société générale (1980-1986), ol
il sera chargé de mission, puis promu direc-
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teur du réseau France, avant de passer 4 la
Caisse nationale du Crédit agricole. Désigné a
cc poste de confiance par Jacques Chirac, en
remplacement du socialiste Jean-Paul Huchon,
il sera limogé au retour de la gauche en 1988.
Président, de 1987 4 1989, de I’Association
francaise des établissements de crédit, il devient
conseiller du président de Paluel-Marmont
en 1990. Vice-président du Crédit du Nord
depuis 1993, puis PDG (ainsi que président
de Cortal, président de la Compagnie de pla-
cement et de prévoyance, membre du direc-
toire de la Compagnie bancaire), il préside
également I'Opéra-comique (salle Favart) de
1994 a 2001. Ancien président de la Banque
Directe (1994-2001),1l est aussi juge au tribu-
nal de commerce de Paris. Son frére, Philippe
Auberger, a ét¢ député-maire RPR de Joigny,
ainsi que scerétaire national a la politique éco-
nomique du RPR.

AUBERGER Philippe. Inspecteur des Finances,
né le 15décembre 1941 a Gennevilliers
(Hauts~de-Scine). Fils d’un ingénicur de Gaz
de France qui milita au Centre démocrate,
ce polytechnicien a choisi PInspection des
finances a sa sortie de ’Ena. Il sera, en 1972,
rapporteur général du Conseil des impdts,
avant de devenir en 1974 conseiller technique
puis chargé de mission (jusqu'en aofit 1976)
du Premier ministre RPR, Jacques Chirac. En
1976, il devient délégué régional du RPR, puis
maire de Joigny en 1977 Gusqu’en 2008). De
1982 a 2001, il sera vice-président du conseil
général de I'Yonne et député de 1986 a 2007.
Il est nommé, en 1993, rapporteur général
du budget a ’Assemblée nationale mais s’en
verra relevé, en 1995, pour s’étre montré trop
critique vis-a-vis de la politique du Premier
ministre, Alain Juppé. Il s’opposera au Pacs
et soutiendra Edouard Balladur en 1995.
Devenu avocat d’affaires (cabinet August &
Debouzy) il sera de 2002 a 2007, président du
conseil de surveillance de la Caisse des dépots
et consignations et maitre de conférences a
PIEP de Paris depuis 1971.

AUBERT Frangois d’. Membre de la
Cour des comptes, né le 31 octobre 1943
a Boulogne-Billancourt  (Hauts-de-Seine).
Ancien de Sciences-Po, ’HEC et de I'Ena
(dont il manqua de se faire exclure), ce fils
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d’un exploitant agricole est entré a la Cour
des comptes en 1971. Membre du cabinet du
secrétaire d’Frat aux Immigrés Paul Dijoud
(1974, du ministre de ’Equipement Robert
Galley (1975), puis du Premier ministre
Raymond Barre (1977-1981), il a rejoint
I'UDF en 1978, aprés un premier échec poli-
tique en 1977 comme candidat sans étiquette.
Elu député de la Mayenne en 1978, sa carriére
n’a vraiment pris son essor que dans I'opposi-
tion (towjours réélu comme député et conseil-
ler général). Ce barriste figurera au nombre
des trois députés qui seront sanctionnés pour
avoir mis en cause l'attitude de Frangois
Mitterrand sous I’Occupation, en février 1984,
Membre du bureau politique du Parti républi-
cain jusqu'en 1988, il sera I'un des principaux
responsables de la politique audiovisuelle (pri-
vatisation de 1F] et d"Havas, adversaire de
Canal + et de La Cing, etc.). Hostile au traité
de Maastricht, 1l est devenu I'un des spécia-
listes des enquétes sur la corruption en France,
publiant notamment DArgent sale (ot il a mis
en lumicre les incroyables compromissions du
Crédit Iyonnais, en particulier avec le mafieux
italien Giancarlo Parett). 1l a éré, de 2004 4
2005, ministre deélégué a la Recherche et a été
nommé ambassadeur, haut représentant pour
la réalisation en France du projet ITER. Maire
de Laval de 1995 4 2004, il sera battu aux élec-
tions législatives de 2007 par le jeune socialiste
Guillaume Garot, qui §’'empare également de
la mairie en 2008.

AUBERT Jean-Pierre. Banquier, né le
11 septembre 1942 a Barcelonnette (Alpes-
de-Haute-Provence). Fils du sénateur socia-
liste Emile Aubert, cofondateur avec Frangois
Mitterrand de la Ligue pour le combat répu-
blicain, il appartient au comité directeur du
PS et sera un proche de Frangois Mitterrand.
Titulaire d’un DES de sciences politiques et
de droit public, ce docteur en droit, passé par
I'IEP, est entré en 1970 & I’Agence générale de
presse, une société de courtage financier. Il en
sera Padministrateur puis le directeur général
en 1979. Propulsé a la téte de la banque La
Heénin en 1982, il en sera successivement com-
missaire du gouvernement (aux appointements
de 500000 F par an), PDG (1982-1984) et
président (1984-1987). Administrateur de
Paribas (1984-1987) et président d’honneur

du Crédit d’équipement des PME (1987), 1l a
été nommeé 4 la direction du Créditindustriel et
commercial par Michel Rocard en 1988 (ainsi
que de 'Union européenne) et 'est demeuré
aprés le retour de la droite parlementaire au
pouvoir, aussi bien sous Bdouvard Balladur
qu'Alain Juppé, jusqu’en mars 1996. Remplacé
a cette date par Bernard Yoncourt, il a pris en
avril la présidence de la Banque de la Cité, filiale
de la BNP, spécialisée dans le financement des
galeries d’art et du cinéma. Administrateur de la
Société genérale (1989), il est conseiller d’Etat
depuis 1987, ancien membre du Conseil éco-
nomique et social, maire socialiste (puis sans
étiquette depuis 1994) de Jausiers (Alpes-de-
Haute-Provence) et trésorier de la Fondation
Frangois Mitterrand. On le retrouve également
PDG du Consortium de réalisation (CDR) et
administrateur d’Air France depuis 2001.

AUBRY Martine (né DELORS, épouse
BROCHEN divorcée et dite). Membre
du Conseil d’Ftat, née le § aotit 1950 4 Paris.
Fille de ancien ministre de 'Economie et des
Finances, Jacques Delors, qui fut également
président de la Commission européenne. Elle
fut longtemps considérée comme I'un des
plus stirs espoirs de la gauche francaise. Cette
ancienne éléve de 'Ena (et précoce militante a
la CFDT) a été mariée a Xavier Aubry, pere
de sa fille unique, commissaire aux comptes
chez, Price Waterhouse, dont elle divorcera,
pour épouser, en 2004, un avocat, ancien
batonnier du barreau de Lille, Jean-Louis
Brochen, et maire adjoint 4 la culture 4 Lille.
Militante socialiste de sensibilité catholique de
gauche, elle est entrée, par choix, au ministere
du Travail en 1975, assurant la direction des
relations du travail (1975-1980). Rapporteur
au Conseil d’Erat en 1980-1981, elle devient,
apres ’arrivée de la gauche au pouvoir, direc-
teur adjoint du cabinet du ministre du Travail
Jean Auroux. Elle est considérée comme le
principal rédacteur des «lois Auroux », ott on
retrouve une forte imprégnation des théses
de la CFDT et de la « deuxiéme gauche ». On
lui doit notamment cette phrase: « Dans deux
ans, grice a nous, les trois-quarts des Frangais
seront syndiqués (...) Nous devons faire le
bonheur des Frangais malgré eux. » Par la suite,
elle connaitra une carriére fulgurante: chargée
de mission du ministre des Affaires sociales et
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de la Solidarité nationale de Pierre Bérégovoy
(1982-1984), directeur des relations du travail
au ministére de 'Emploi (1985-1987), poste
qu’elle conservera au retour de la droite grice
a I'appui d’Yvon Chotard, vice-président du
CNPE Directeur adjoint de Pechiney (1989-
1991), dirigé par Jean Gandois, elle y traite des
affaires sociales et supervise le département du
nucléaire. Ministre du Travail et de 'Emploi
d’Edith Cresson (1991) puis aupres de Pierre
Bérégovoy, elle crée, peu aprés son départ du
gouvernement, la Fondation Agir contre I'ex-
clusion, qui regroupe parmi ses bienfaiteurs,
douze grands patrons (Axa, BSN, Darty, Club
Méditerranée, Lyonnaise des Eaux, Renault,
ete.) qui assurent essentiel du budget de fonc-
tionnement (environ 3 millions de I¥ par an).
Ne s’¢tant pas présentée aux élections législa-
tives de 1993, elle s¢ présente en 1995 aux élec-
tions municipales sur la liste de Pierre Mauroy
a Lille dont elle devient le premier adjoint.
Elue député de Ia 5¢ circonscription du Nord
en 1997, elle entre au gouvernement de Lionel
Jospin comme ministre du Travail et de I'Em-
ploi et sera a Porigine de la loi sur les 35 heures.
En 2001, elle sera élue difficilement maire de
Lille et sera battue aux ¢lections législatives de
2002 par un quasi inconnu UMP Sébastien
Huyghe. Elle ne se présente pas aux élections
législatives de 2007 faute d’avoir trouvé une
circonscription, mais elle sera largement réé-
lue maire de Lille en 2008 avec 66,56 % des
voix. En septembre 2008, elle fait un grand
retour au sein du PS lors des universités d’été
de La Rochelle et s’empare peu aprés du Parti
socialiste, I'emportant, dans des conditions
contestées, sur Ségoléne Royal.

AUDIER Agnés (épouse CHARPY, née et
dite). Directeur de société, née le 3 novembre
1964 & Neuilly-sur-Seine (Hauts-de-Seine).
Elle est la fille d’Henri Audier, directeur de
recherches au CNRS, et de Florence Vogel,
économiste. Elle a épousé Christian Charpy,
magistrat a la Cour des comptes et actuel pré-
sident de Péle Emploi (fusion de PANPE et
des Assedic). Passée par I'Ecole normale supé-
rieure, IEeole nationale supérieure des mines
de Paris, les universités Paris VI Pierre et Marie
Curie et Paris XI Orsay, cet ingénieur du corps
des mines, égalemient diplémée de Sciences Po
Paris, est aussi agrégée de sciences physiques,
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titulaire d’une maitrise et d'un DEA de chimie.
Ayant débuté comme ingénieur de production
chez Elf-Atochem (1988-1989), elle bifur-
qua rapidement comme analyste au départe-
ment fusions et acquisitions 4 la Compagnie
financiére de Rothschild (1989-1990). Elle
fut par la suite chargée de mission du préfet
socialiste de la région Ile-de-France Christian
Sautter (1990-1993), conseiller technique
pour les questions relatives au revenu mini-
mum d’insertion, 4 la toxicomanie et 4 la lutte
contre P'exclusion au cabinet de Simone Velil,
ministre des Affaires sociales, de la Santé et de
la Ville ainsi que du ministre délégué 4 la Santé
Philippe Douste-Blazy (1993-1995). Directrice
du cabinet de Jean-Pierre Raffarin, ministre des
Petites et moyennes entreprises, du Commerce
¢t de PArtisanat (1995-1997), clle entre, 4 la
suite de I'échec de la droite parlementaire,
a la Compagnie générale des eaux, devenue
Vivendi. Elle sera directrice générale de Vivendi
Universal Net (2001-2003) et secrétaire du
comité exéeutif de Vivendi Universal (1999-
2002). Elle est remerciée au départ de son
protecteur, Jean-Marie Messier. On la retrouve
ensuite comme directeur de la performance et
membre du comité exéeutif du groupe Havas
(2003-2006), qu’elle doit quitter apres I'évic-
tion d’Alain de Pouzilhac, Jacques Hérail et
Alain Cayzac, a la suite du rachat du groupe
parVincent Bollor¢. Elle devient alors directrice
associée (pour les secteurs régulés, les médias
et le secteur public) du Boston Consulting
Group, une importante société de conseils en
stratégie d’entreprise (présente dans 38 pays,
avec 64 bureaux). Membre du groupe médias
de U'Institut Montaigne (Claude Bébéar), elle
est administrateur de la CNAE de ’Association
pour le droit 4 linitiative économique et prési-
dente du club de dirigeants 30.com, un cercle
qui eut son heure de gloire au début des années
2000 (une trentaine de trentenaires occupant
des fonctions dirigeantes dans des start-up
de la nouvelle économie, comme Alexandre
de Juniac, Laurent Méniére, Jérdme Pécresse,
Diane Segalen ou Bruno Crémel).

AUDON Michele. Conseiller juridique, née
en aolt 1937. Maitre-assistant a la faculté d’Aix
(1960-1962), ce docteur en droit a été conseiller
juridique aux Elections législatives et adminis-
tratives, expert au Zaire (1965-1972), directeur
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de Poffice HLM d’Avignon (1971-1982) et
parallelement responsable du bureau régional
d’industrialisation (Datar). Associée au projet de
’Opéra Bastille (1982-1983), comme respon-
sable de I’Association pour I'étude et la réalisa-
tion de 'Opéra-Bastille, cette militante socialiste
deviendra directeur général de I'Etablissement
public de 'Opéra-Bastille avant d’étre nommeée
vice-présidente de la Société immobiliere du
theatre des Champs-Elysées, filiale de la Caisse
des dépéts dirigée par le socialiste Robert Lion.
Elle est également PDG de lIa société Faits et
Villes et sera un temps responsable du mécénat
musical 4 la Caisse des dépdts et consignations.

AUDOUR Jean-Pierre. Publicitaire, né
le 22 juillet 1936 a Angouléme (Charente).
Licenci¢ en droit, il est diplomé de sciences
politiques et d'études supérieures de droit
public et d’économie politique. Le Canard
enchainé I'a défini comme «le plus socialiste
des gens de pub ». Directeur général d’Ecom-
Univas (1974-1985), administrateur vice-
président d’Eurocom (1981-1985), d’ou il
sera pourtant évincé par le socialiste André
Rousselet, président du holding Audour
Soum Larue/SMS qu’il a cofondé en 1986, il
est conseiller du commerce extérieur depuis
1985 et conseiller international et administra-
teur du groupe Scali, Mac Cabe, Sloves Inc.
Militant socialiste de longue date, déja encarté
en 1956 i la SFIO, il participe depuis 1970
aux commissions de propagande politique du
PS. Trés actif durant la campagne des légis-
latives de 1978 sur le théme « La Victoire en
votant », 1l fut écarté de la campagne présiden-
tielle de 1981. Il a, depuis lors, bénéficié d'un
grand nombre de budgets des gouvernements
socialistes, en particulier de la part de Michel
Delebarre, dont il a été le conseiller image, et
de Paul Quilés, ministre de la Poste.

AULAGNON Maryse (née BETTAN,
épouse). Membre du Conseil d’Etat, née le
19 avril 1949 4 Oran (Algérie). Elle a épousé
Thierry Aulagnon, énarque et administra-
teur civil au Trésor, ancien administrateur du
FMI. Dipldmée d*études littéraires d’anglais
et de sociologie 4 Montpellier, d’un DES de
sciences économiques, et de 'IEP de Paris,
cette énarque (promotion Léon Blum) a vu sa
carriere s’accélérer avec I'arrivée de la gauche

au pouvoir, revenant aussitdt de Washington,
ol elle était en poste depuis 1979. Conseiller
technique du ministre de I'Industrie Laurent
Fabius (1983), ce maitre des requétes au
Conseil d’Frat sera par la suite, 4 la demande
de Georges Pébereau, alors directeur chargé
des affaires internationales 4 la CGE, chargée,
entre autres, du dossier [TT. Elle rejoint le
socialiste Jean-Charles Naouri, ancien direc-
teur de cabinet de Pierre Bérégovoy, en 1987,
pour créer Euris, fonds d’investissement créé
sous I’égide de la banque Rothschild, dont elle
est directeur général. En 1990, elle quitte ses
fonctions pour créer, avec P'aval de Naouri,
Affine, unc filiale d’Euris chargée de prospec-
tion immobiliére au capital de 100 millions
de F (2,4 milliards de francs de CA, dont
700 millions de If aux USA). Elle est vice-pré-
sidente directeur général de Concerto (depuis
2001), vice-présidente de la fondation franco-
japonaisc Sasakawa (1996), administrateur de
la French Amcrican Foundation (1998), de
I’European Asset Value Fund (depuis 1999).

AULAGNON Thierry. Directeur de banque,
né le 24 juillet 1950 a Paris XV-. Fils d’Aimé
Aulagnon, administratcur de banque, et de
Georgette Danon, il a épousé Maryse Bettan,
énarque et membre du Siécle (présidente de
sociétés financiéres d’investissement est consi-
dérée comme une «surdouée de l'ingénierie
financiére», cf. Challenges, septembre 1995).
Ancien ¢léve du lycée Charles de Foucault de
Casablanca (Maroc), puis du lycée Malherbe
de Caen, Thierry Aulagnon est licenci¢ en
droit, diplémé de P'lnstitut d’études politiques
de Paris et ancien éleve de 'Ena. Affecté a la
direction du Trésor, il sera attaché financier a
’ambassade de France a Washington, adminis-
trateur suppléant du Fonds monétaire interna-
tional, chef du bureau des relations financiéres
avec les Btats d’Afrique du Nord et du Moyen-
Orient (1981). Conseiller technique de Pierre
Bérégovoy, ministre socialiste de IEconomie,
des Finances et du Budget, de mars 1985 a
mars 1986, il retourne 4 la direction duTrésor
apres la victoire de la droite parlementaire. Chef
du service des participations et des finance-
ments (1990), il sera, en 1992-1993, directeur
de cabinet du munistre socialiste de 'Econo-
mie et des Finances, Michel Sapin. En 1996, i
bifurque vers entreprise et rejoint le Groupe
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des assurances nationales, otl sa nornination
sera contestée, comme directeur général chargé
de Pimmobilier et des affaires générales. Il en
sera directeur général (1997-1998), puis res-
ponsable du pdle finance et logistique, membre
du directoire (1998-1999) et membre du
comité exécutif de Groupama-GAN. Depuis
2000, il est banquier conseil 4 la Société géné-
rale et directeur de sa division grandes entre-
prises, institutions financiéres depuis 2007.

AULNETTE Christophe. Président de société,
né le 17 décembre 1961 a Chateaubriant
(Loire-Atlantique). Cet ingénieur des télé-
communications (Fcole nationale supérieure
des télécommunications) a cffectué presque
toute sa carriére chez Microsoft (dont il
fut le soixantiéme embauché en France).
Ingénieur commercial (1988), il dirigea les
grands comptes de 1991 4 1998, avant de
devenir directeur général du développement
pour I'Asie (1998-2000), PDG de Microsoft
France et vice-président pour IEurope,
Moyen-Orient et Afrique (2001-2007). Aprés
avoir ¢té PDG d’Altran de 2005 a 2006, il
s'installe 4 son compte comme consultant. 11
est premier maire adjoint DVD de Neuilly-
sur-Seine depuis 2008 et directeur général de
Netgem depuis juillet 2009.

AUQUE Frangois. Magistrat, né le 1¢juillet
1956 a Mazamet (Tarn). Ce fils d’industriel est
diplomé d’HEC, de Sciences-Po Paris et ancien
¢léve de I'Ena. Auditeur (1983-1987) 4la Cour
des comptes, il a été maitre de conférences a
HEC, a Sciences-Po, a FESC Paris et 4 'EN-
SEAE. Directeur financier de La Hénin (1988-
1991), il a rejoint CrédiSuez en 1991 comme
directeur des affaires financiéres et du dévelop-
pement international. La méme année, il rejoint
I'Aérospatiale {devenu Aérospatiale Matra),
ol il sera successivemnent directeur financier
(1991-1992), directeur chargé des affaires éco~
nomiques et financieres (1993-1998), directeur
général adjoint (1999), PDG d’EADS-Space
(2004-2006), puis PDG du groupe Astrium
(depuis 2006) ainsi qu'administrateur de mul-
tiples sociétés liées & 'espace et 'aéronautique.

AURILLAC Michel. Avocat, né le 11 juillet
1928 a Marseille (Bouches-du-Rhone). II est
issu d’une famille originaire de Srivotz, sur les
bords du Danube, qui obtint le droit de franci-
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ser son nom. Fils d’un gouverneur de la France
d’outre-mer, ce qui ’amena & voyager dans sa
jeunesse, en particulier en Indochine. Diplémé
de I'TEP, cet énarque (1953) est entré comme
auditeur au Conseil d’Frat. En 1957-1958, il
est conseiller technique au cabinet du secrétaire
d’Brat a PAlgérie, puis directeur du cabinet de
Léopold Sedar Senghor, ministre conseiller
pour les Affaires culturelles et scientifiques
(1958-1959), président de la section du conten-
tieux 4 la Cour supréme du Sénégal (1960-
1963), conseiller technique du Premier ministre
Georges Pompidou (1963-1965). Promu pré-
fet de I'Indre en 1965, il est nommé secrétaire
général de la préfecture d’lle-de-France en
1969 puis, la méme année, préfet de ’Essonne,
et en 1973 preéfet de la région Picardie. Chargé
de mission auprés de Pierre Messmer, Premier
ministre, en mars 1974, il prend la direction du
cabinet de Michel Poniatowski (Intérieur), en
avril 1976, puis sera promu préfet de la région
PACA. Aprés une premiére expérience d’élu
comme conseiller municipal de Ribérac (1971-
1977), 1l se fait elire en 1978 député RPR de
I'Indre. Membre du comité central du RPR a
la méme date, il entre en 1982 au conseil poli-
tique. Battu aux élections législatives en 1981,
ce [ranc-magon humaniste fonde le Club 89,
qui sera I'un des principaux clubs d’opposition.
Conseiller général de Chiteauroux en 1985, il
retrouve son siege de député Pannée suivante,
mais démissionne aussitdt, devenant le ministre
de la Coopération de Jacques Chirac, Ity sera &
Porigine de la découverte et de la médiatisation
du scandale du Carrefour du développement
(détournements de fonds de la Coopération par
Christian Nucci et Yves Chalier). A nouveau
battu aux législatives de 1988, il abandonne la
vie politique en 1991 et reprend sa robe d’avo-
cat. Son épouse, née Martine Adrian, a été
conseiller de Paris de 1983 4 2002. Maire du
VII® arrondissernent de 1995 4 2002, elle a rem-
placé Michel Roussin comme député RPR de
Paris en 1993. En 2007, elle sera encore réélue
député avec 79 % des suffrages.

AUROUSSEAU Jean-Claude. Préfet
honoraire, né le 19 septembre 1929, & Paris.
Licencié en droit et ¢s lettres, diplomé de 'TEP,
cet énarque (promotion Vauban, 1959), fils de
chirurgien, a été membre de divers cabinets
ministériels (Max Moulins, Michel Debré)

LE SIECLE

avant d’occuper les fonctions de préfer de
I'Orne (1973-1976), dela Guadeloupe (1976-
1978), de l'lsere (1978-aott 1981), de la
Seine-Saint-Denis (1981-1986), de la Région
Nord-Pas de Calais (1986-1993), de I'fle-de-
France (1993-1994). Une carriére sans accroc
durant Iére socialiste, sans doute en raison
de son appartenance 4 la franc-magonnerie
(National Hebdo, 7 juin 1984). Trés proche
du pouvoir gaulliste (il fut un camarade de
promotion de Jacques Chirac), son entourage
familial a milité trés activement pour celui-
ci dans les années quatre-vingt. Son épouse,
Danielle Melet, était 4 la direction du Club 89,
et son neve, Jean-Noé€l Chavanne, en fut I'un
des premiers adhérents.

AZEMA David. Président d’agence publique,
né le 22 novembre 1960 4 Newilly-sur-Seine
(Hauts-de-Seine). 1l estle fils de Jacques Azéma,
unversitaire, et de Catherine David. Licencié en
droit et ancien éléve de Sciences-1o Paris, cet
énarque (promotion Fernand Braudel, 1985-
1987) a intégré la Cour des comptes comme
auditeur en 1987, et en est devenu conseil-
ler référendaire en 1991. Chargé de mission
aupres du directeur général de la police natio-
nale (Frangois Roussely, puis Bernard Grasset)
en 1991, il rejoint le cabinet de Martine Aubry,
ministre duTravail, comme conseiller technique
(1991-1992), puis sera directeur adjoint, et
enfin directeur de son cabinet (1993). En 1993,
juste avant le retour de la droite au pouvoir,
cet homme de gauche rejoint fa SNCE deve-
nant rapidement conseiller de son président,
Loik Le Floch Prigent, puis de son successeur,
Louis Gallois. Directeur des filiales et des par-
ticipations de la SNCF (1996-1999), ot il va
tailler dans le vif (vente de Frantour, La Vie du
rail, France Rail Publicité, etc.) puis président
d’Eurostar Group, il devient, en 2002, direc-
teur général de Vinci Concessions (bras droit
de Jacques Tavernier), en étant, de 2006 a 2008,
directeur général délégué. Directeur général
délégué aux finances et a la stratégie de la SNCF
(Cest-d-dire le n°®3) depuis 2008, ce protégé
de Guillaume Pepy (membre du Siécle), avec
lequel il est lié depuis 1991, a été également pré-
sident du conseil de surveillance de Scakrance,
PDG de SNCF Participations, administrateur
de Geodis, ete. En 2011, il devientle n° 2 de la
SNCE et prend la présidence du groupe Keolis

(filiale de la SNCF spécialisée dans le transport
public), mais, dés le retour de la gauche, est
propulsé a la présidence de ’Agence des parti-
cipations de I'Btat, organisme public chargé de
piloter la fonction d’actionnaire de I'Frat dans
les entreprises publiques. Son nom est égale-
ment prononcé pour la direction de I'Institut
d’études politiques de Paris, grice au soutien de
Guillaurne Pepy, trés proche ami de feu Richard
Descoings. Il appartient & I'entourage proche du
Premier ministre socialiste Jean-Marc Ayrault,
appelé le Cercle des capteurs quia pour charge
de nourrir sa réflexion sur les sujets sociaux et
de I'alimenter en propositions.

AZOULAY David (dit André). Publiciste,
néle 17 avril 1941 a lissaouira (ex-Mogador),
au Maroc, Issu d’une famille de « juifs de cour »
marocains et marié a I'éerivain Katia Brami, ce
fils d'un fonctionnaire indépendantiste révo-
qué en 1941 par Vichy langa en 1963, aprés
étre passé par le Centre de formation des jour-
nalistes, Maroc Informations, journal d’oppo-
sition nettement de gauche et anti-colonialiste
(avec Ahmed Benkirane), et fut correspon-
dant d’Europe 1, de 1963 a 1966. Rentré sous
I'égide de Pierre Moussa a Paribas en 1968
(aprés Omnium nord-africain Transports et la
SCOA) il dirigea la communication de cette
banque de 1979 d 1990, réalisant sa campagne
pour sa privatisation en 1987. Directeur d’Eu-
rocom de 1990 a 1992 puis conseiller person-
nel de Hassan IT aux affaires économiques et
ala communication depuis 1991, il est chargé
de promouvoir 'image du Maroc & I'étranger
et sera un artisan de la réconciliation France-
Maroc aprés I'épisode du livre Nozre ami le Rot
de Gilles Perrault. Aprés avoir organisé dés
1974, sous le couvert de sa banque, des ren-
contres entre hommes d’affaires, intellectuels
juifs, marocains et palestiniens (Tribune juive,
15 septembre 1994), il lance en 1976 ’associa-
tion Identité et dialogue, chargée de défendre
les intéréts des Séfarades israéliens (en parti-
culier d’origine marocaine, ce qui représente
environ 500000 personnes) et de promouvoir
le dialogue israélo-palestinien. A origine de
Iétablissement de liens diplomatiques entre le
Maroc et Israél en 1994, ce grand ami d’Issam
Sartaoui, assassiné par le Mossad au Portugal
en 1983, est partisan de Pexistence d’un Etat
palestinien. I a recu en 1989 la Légion d’hon-
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neur des mains de Michel Rocard, en pré-
sence des ambassadeurs du Maroc et d’Israél.
Il a été chargé de l'organisation de la confé-
rence de Casablanca pour le Proche-Orient
et le Moyen-Orient par le Council of Foreign
Relations (1994). Son cousin David Azoulay
dirige I'un des plus importants cabinets d’ex-
perts-comptables parisiens ¢t appartient 4 la
loge Or1e Shalom du B’nai B'rith. If est tréso-
rier de Banlieuscopies.
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BABEAU Emmanuel. Dirigeant de
société, né le 13 février 1967 a Paris XVIIE 1
est le deuxiéme des six enfants de Dominique
Rabejac et ’André Babeau. Son pere, ancien
éleve d’HEC (1956) et de Sciences-Po
Paris (1958), fut professeur d’économic a
Puniversit¢ Paris X-Nanterre (1968-1982)
et Dauphine (1982-1994). Il a également
dirigé e CREDOC (1978-1984) et a signé
Les Comportements  financiers des  Frangais
(Economica, 2011). Dans la famille, son frére
ainé, Alexis Babeau, est directeur des opé-
rations de Gucci Group. I'un de ses fréres,
Pierre-Adrien Babeau, est maire-adjoint de
Neuilly. Emmanuel Babeau a épousé, le 7 juin
1997, Géraldine Brisson, publicitaire (trois
enfants Théoxane, Jules et [phigénic). Passé
par les tycées Saint-Louis de Gonzague a Paris
et Sainte-Geneviéve 4 Versailles, ce diplomé
de PESCP (et titulaire d’un dipléme d’études
supérieures comptables et financiéres) a com-
mencé sa carriére comme chargé de mission
d'audit externe 4 Arthur Andersen (1990-
1993). Il entre ensuite chez Pernod Ricard ou
il a effectu¢ la plus grande partie de sa car-
riére : auditeur interne (1993-1993), chef des
services financiers (1996-1997), directeur
financier de la branche espagnole du groupe,
directeur du développement — détaché sur le
projet d’acquisition Seagram ~ (2001-2003),
directeur financier (2003-2006) et enfin
directeur général adjoint chargé des finances
du groupe (2006-2009). En 2009 ce « finan-
cier « made in» Pernod Ricard» (Les Echos,
30 juin 2009) passe chez Schneider Electric,
ol, comme directeur général des finances et
membre du directoire (n° 2 de la société pré-
sidée par Jean-Pascal Tricoire), il pilotera le
rachat d’Areva Distribution en juin 2010. 1l
s’est installé 4 Londres en juillet 2014.

BABELON Jean Pierre. Conservateur
geénéral du patrimoine, né le 17 novembre
1931 4 Paris. Archiviste-paléographe, diplomé
de IEcole du Louvre, il a débuté en 1954
comme archiviste adjoint de Seine-et-Oise,

chargé de mission au chiteau de Versailles,
avant de devenir conservateur du musée
de I'Histoire de France (1957-1978), puis
conservateur en chef de la section ancienne
des archives nationales (1978-1985), ins-
pecteur général des archives de Irance
(1985-1989). 1l sera ensuite, de 1989 &4 1995,
inspecteur général des musées de France, puis
conservateur général du patrimoine, chargé
de fa direction du musée et du domaine de
Versailles et du Trianon. Il a été directeur
général de I'Etablissement public du musée
et du domaine de Versailles (1995-1996). 11
est président de 1a Société¢ Henri 1V (depuis
1997) et de la Fondation Jacquemart-André,
membre associé de ’Académie d’architecture
et auteur de nombreux ouvrages historiques.

BACH Jean-Frangois. Professeur de
médecine, né le 8 juin 1940 a Yvré L'Evéque
(Sarthe). Ce médecin immunelogtste, docteur
en médecine et docteur €s sciences, a décou-
vert une hormone de régulation du systéme
Immunitaire, qui a permis la misc au point
de médicaments anti-rejet. Il a pris, cn 1982,
la téte de P'hopital Necker, succédant au pro-
fesseur Jean Hamburger. Professeur d’'immu-
nologie a Paris V, il est directeur de P'unité de
recherches de PInserm sur les maladies auto-
immunes, membre de PAcadémie nationale
de médecine et de 'Académie des scicnees,
président du conseil scientifique de la Ligue
nationale contre le cancer et vice-président de
la Fondation pour la recherche médicale.

BACHELET Jean-René. Générat de divi-
sion, né le 13 mars 1944 a Beaune (Cote-
d’Or). Enfant de troupe, il fut admis a 'ESM
de Coérquidan en septembre 1962 avec la
promotion de Saint-Cyr « Centenaire de
Camerone ». A sa sortie, il choisit linfante-
rie métropolitaine. La premiére partie de sa
carriére se déroule dans les troupes alpines,
ou il sera chef d’unit¢ de haute montagne
(27¢ bataillon de chasseurs alpins d’Annecy,
11¢ bataillon de Barcelonnette, Ecole militaire
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de haute montagne de Chamonix, état-major
de la 5¢ demi-brigade alpine d’Annecy). Aprés
divers postes de commandement, notamment
a P'Etat-major de I'armée de terre de 1983 a
1992, il prend la direction de la 27¢ division
alpine a Grenoble en 1992. Nommé général de
brigade ’année suivante, il sera commandant
du secteur de Sargjevo (Bosnie-Herzégovine)
dans le cadre de la Forpronu (1995), s’atti-
rant la haine des Bosniaques pour avoir pris
la défense des Serbes de Sarajevo. Rappelé a
Paris sous la pression des Américains, 4 la suite
des accords de Dayton, il est promu chargé
de mission auprés du chef d’¢tat-major de
larmeée de terre (1996 ct depuis 1998), puis
général de division, la m&me année, en charge
du commandement militaire de la région de
Besancon et de la 7¢ division blindée. Il est 4 la
retraite depuis 2004.

BACHELOT Damien. Financier, né l¢
6 septembre 1959 a Alger (Algérie). Il est le
fils d’un ingénieur chimiste, Gilles Bachelot, et
de Marie-Claude Layer. Il a ¢pousé un méde-
cin, Florence Saczewski. Titulaire d’'un DEA
de droit des affaires (Paris X-Nanterre), il a
débuté comme consultant fiscal chez Arthur
& Young (1985-1988), avant de devenir direc-
teur financier d’Bcofinance (1988-1989), dont
il sera par la suite directeur général (1989-
1991). Expert associé chez Ernst & Young
(1991-1996), il cofonde alors, en 1996, avec
Claude Barnier et Jean-Pascal Mahieu, Aforge
Finance. Cette modeste banque d’affaires
spécialisée dans les fusions-acquisitions et la
gestion de patrimoine s’est trouvée un créneau
delaissé: le conseil aux entreprises d’impor-
tance moyenne, souvent familiales. Parmi les
clients figurent la société Jean-Paul Gaulder,
les éditions Francis Lefebvre ou la famille
de Dietrich et de multiples entreprises de
presse familiales (mais aussi des footballeurs
enrichis...). Il est administrateur de Ventilo,
Visiware et de la banque belge Degroof (qui
est associée avec Aforge Finance).

BACONNIER Robert. Administrateur
civil, né le 15avril 1940 a Lyon (Rhéne).
Diplémé de I'IEP et ancien éléve de I’Ena,
il entre en 1967 a la Direction générale des
impots comme administrateur civil et devient,
en 1970, chargé du bureau de la fiscalité des
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entreprises. En 1971, ce polyglotte (il parle
couramnment le latin) est détaché comme atta-
ché commercial 4 'ambassade de France &
Ottawa, puis revient en 1974 4 la DG, comme
chef du bureau chargé de la centralisation et du
controle des textes législatifs et réglementaires.
En 1977, il devient conseiller technique au cabi-
net du ministre de PEconomie et des Finances,
puis directeur adjoint au cabinet du ministre
du Budget en 1978 et a I’'administration cen-
trale du ministére de I"Economie en 1979, 11
est nommeé ensuite chef du service contentieux
a la DGI et, en 1986, directeur général des
impdts. En mai 1990, il devient payeur général
du Trésor, I'un des postes les plus prestigieux
de I'administration (il régle de 15 4 20 % des
dépenses totales de IEtar). Cest alors qu'il bas-
cule dans le privé pour prendre la présidence
du directoire du Bureau Francis Lefebvre. 11
appartient également au comité éditorial du
Nouwel économiste. 11 est administrateur et pré-
sident du comité d’audit de Sodexho Alliance
(depuis 2005), président du comité fiscal du
Medef (depuis 2003) et conseiller du com-
merce extérieur de la France depuis 2001.

BADINTER Robert. Avocat, né le 30 mars
1928 a Paris. Professeur dans diverses facul-
tés de droit, cet avocat de la haute société et
du Tout-Paris médiatique, mondain, artis-
tque et culturel, longtemps associé de Jean-
Denis Bredin et ami personnel de Frangois
Mitterrand depuis 1951, devient, en juin 1981,
garde des Sceaux. On lui doit I'abolition de la
Cour de stireté de Erat (4 aolt 1931), de la
peine de mort (9 octobre 1981), des tribu-
naux permanents des forces armées (27 juillet
1982), 'abrogation du délit d’homosexualité
(4 aolt 1982), ainsi que les peines non pri-
vatives de liberté comme les travaux d’intérét
général (18juin 1983), la réforme de I'ins-
truction (2 octobre 1985}, Iélargissement du
droit d’action des associations pro-immigrés
(3 janvier 1985), etc. Peu avant la victoire de
Popposition, il fut nommé en féyrier 1986,
par Frangois Mitterrand, président du Conseil
constitutionncl, un poste éminemment stra-
tégique qu’il occupera jusqu'en 1995, élar-
gissant de maniére notable le domaine de
compétences qui lui était jusqu’alors imparti.
Durant toute cette période, il continua 4 siéger
aux comités directeurs de la Licra, d’Amnesty
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International, du Fonds social juif unifié ainsi
quau Conseil représentatif des institutions
juives de Trance. Il est sénateur socialiste
depuis septembre 1995 (réélu en 2004). 11
a épousé en secondes noces la sociologue et
essayiste féministe Elisabeth Badinter, riche
héritiére de empire Publicis, fondé par son
pére Marcel Bleustein-Blanchet. Tous deux
ont signé ou cosigné de nombreux essais et
ouvrages historiques.

BADRE Bertrand. Inspecteur des Finances,
né le 10 mai 1968 a Versailles (Yvelines). Il est
le fils de Denis Badré, né le 3 janvier 1943 a
Pontarlier (Doubs), polytechnicien, ingé-
nieur général du génie rural, des caux et des
foréts, ancien conseiller de Pierre Méhaignerie
a I’Agriculture, sénateur Union centriste et
conseiller général UDF des Hauts-de-Seine,
maire de Ville d’ Avray, ancien directeur géné-
ral de ’Assemblée permanente des chambres
d’agriculture, ancien directeur général de
I'administration au ministére de I’Agriculture.
Eleve du lycée Hoche de Versailles, Bertrand
Badré est dipldmé de HEC et de PlInstitut
d’études politiques de Paris et titulaire d’une
maitrise d’histoire. Il débuta comme assis-
tant du directeur financier du groupe Ibexsa
entre 1989 et 1991. Ayant repris ses études, il
integre 'Ena (promotion René Char), sortant
dans la botte. Inspecteur des Finances (1995),
il sera chargé de mission auprés de Thierry
Bert, chef du puissant service de I'Inspection
générale des Finances (membre du Siécle) en
1998-1999, il se tourne alors vers le privé:
assistant director chez lazard Brothers & Co
a Londres (1999-2000), vice-président puis
directeur de Lazard fréres 4 New York (2000-
2002). I est alors coopté par le président de
la République Jacques Chirac comme son
représentant personnel adjoint pour I’ Afrique
(en particulier pour les G8). En 2004, il réin-
tégre Lazard Fréeres comme associé gérant a
Paris. Catholique pratiquant, il est trésorier
des Semaines sociales de France depuis 2005
et secrétaire général de la Société d’économie
politique depuis 2005. Il a été sélectionné
comme Young Leader de la French American
Foundation en 2002. En juillet 2007, il a été
nommé directeur financier de Crédit agricole
SA. Il a notamment signé La Mondialisation
a-t-elle une ame ? (1998).

BAILLY Jean-Paul. Ingénieur, né le
29 novernbre 1946 a Hénin-Beaumont (Pas-
de-Calais). Polytechnicien, Master of Sciences
du MIT, il entre 4 la RATT comme ingénieur
au plan d’entreprise, puis chef de la mission
pour le métro de Mexico 4 la Sofretu (1978-
1981). De 1981 a 1988, il dirige 'entretien
du réseau d’autobus, puis s’occupe de lex-
ploitation des réseaux ferroviaires. Directeur
du personnel de 1989 a 1994, puis directeur
général adjoint, il devient en 1994 PDG de la
RATP. En 1995, il fait son entrée au Conseil
économique et social et devient en 2002 pré-
sident du groupe La Poste, administrateur de
GDE-Suez et du groupe Accor.

BAIRD Euan. Président de société, né le
16 septembre 1937 & Aberdeen (Grande-
Bretagne/Ecosse). Fils de médecins, il est
diplomé des universités d’Aberdeen et de
Cambridge. Ayant effectué Pessentiel de sa
carricre chez Schlumberger, il en a été le PDG
de 1986 a 2002. Ancien administrateur de la
Société générale, il est aussi président du conseil
d’administration de Rolls-Royce depuis 2002.

BALACEANU Jean-Claude. Ingénieur,
né le 17avril 1923 a Aubervilliers (Seine-
Saint-Denis), décédé le 2 avril 2004. Docteur
¢s sciences et ingénieur de 'Ecole nationale
supérieure des industries chimiques de Nancy,
il a fait carri¢re 4 I'Institut francais du pétrole
de 1950 a4 1988, notamment comme directeur
(1964), directeur général adjoint (1970) puis
directeur général (1973-1988), président de la
Société francaise de chimie et administrateur
de multiples sociétés liées a I'énergie.

BALDELLI Christopher. Directeur de
sociéte, né le 10 févrer 1965 a Sarralbe
(Moselle). Cet ancien de Science-Po Paris et
de I'Beole normale supérieure (mais il a échoué
4 ’Ena, ou il fut toutefois admissible) est éga-
lement titulaire d’une maitrise de géographie.
Administrateur a la commission des affaires
économiques (1991) puis des finances du Sénat
(1992), ou il va se lier avec le sénateur Jean
Cluzel, spécialiste des questions audiovisuelles.
Il devient le conseiller technique (presse écrite,
régime de la publicité) de Nicolas Sarkdzy,
ministre de la Communication, de 1994 a
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1995, puis conseiller technique pour la com-
munication de Philippe Douste-Blazy a4 la
Culture (1995-1997) et conseiller technique
pour la culture et la presse du Premier ministre
Alain Juppé (1997). Ce protégé de Nicolas
Sarkdzy rejoint alors le groupe Lagardére
comme directeur a la direction générale
(1997-1998). Directeur délégué du pole
presse quotidienne régionale (1998-1999), il
prend la direction du quotidien La Provence en
1999. Directeur général délégué de France 2
en 1999, il succéde, dés le retour de la droite
au pouvoir, & Michéle Cotta, devenant le plus
jeune directeur général de la chaine publique
(jusqu’en 2005). Il sera cnsuite président de
la Sofica (2002-2006) puis secrétaire général
des programmes de M6 et président de M6
Thématique (depuis 2006). 11 est président du
directoire de RTT. depuis 2009.

BALEINE DU ILAURENS Frédéric.
Diplomate, né le 25 février 1948 4 Constantine
(Algeric). Ancien de Sciences-Po, cet énarque
(1972) a fait carriére aux Affaires étrangéres. I1
est premier secrétaire au Vatican (1972-1976),
chargé de mission au secrétariat général du
gouvernement en 1979, premier secrétaire
a Buenos Aires (1985-1987). De 1988 a
1991, il dirige les identités et les ¢changes
culturels & Padministration centrale avant de
devenir consul général de France & Leipzig
(1991-1993), puis ambassadeur de France en
Namibie (1994-1998). Chef de service a I'ad-
ministration centrale et directeur adjoint des
affaires politiques, il est promu ambassadeur
en Argentine en 2006.

BALLADUR Edouard. Conseiller d'tat,
né le 2mai 1929 a Smyrne (Izmir, Turquie).
Diplomé de I'TEP de Paris, licencié en droit,
ce fils de banquier réfugié 4 Marseille choisit
4 sa sortie de 'Ena (1957) le Conseil d’Etat.

Conseiller du directeur général de 'ORTF

(1962-1963), il est repéré par Michel Jobert
(son protecteur durant la premiere partie de sa
carriére) qui le fait nommer chargé de mission
en 1964, puis conseiller technique au cabi-
net du Premier ministre Georges Pompidou
(1966-1968). Président de la lucrative et peu
absorbante Société frangaise pour la construc-
tion et Texploitation du tunnel routier sous
le Mont-Blanc (1968-1980), il devient dés la
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victoire de ce dernier a Iélection présidentielle,
en 1969, scerétaire général adjoint (aux cotés
de Michel Jobert), puis secrétaire général de
l’Elysée en 1973-1974, assumant une grande
partie des charges de I'Etat, le Président de
la République étant trés gravement malade.
Remercié par Valéry Giscard d’Estaing, il
passe dans le privé, grace a 'appul de son
ami Ambroise Roux, étant de 1977 4 1986,
PDG de la Générale de service informa-
tique, ainsi que de 1980 & 1986 president de
la Compagnie européenne d’accumulateurs
(deux sociétés dépendant de la CGE). Dans
I'opposition, il deviendra rapidement I'un des
principaux (puis le principal) conseillers de
Jacques Chirac, en charge de nombreux dos-
siers économiques (privatisations). C'est lui
qui le convaincra des bienfaits de la cohabita-
tion (avec lirangois Mitterrand), qu’il sera le
premier a évoquer dans un article du Monde
(16 septembre 1983). Conseiller d’Etat en
1984, il est ¢lu, 4 la proportionnelle, député
de Paris en 1986, mais est aussitdt chaisi par
Jacques Chirac comme son second, en tant
que ministre d’Brat, ministre de I'Economie,
des Finances et de la Privatisation. A ce poste,
il développera une politique libérale, tout en
imposant la conception, lors de la privatisa-
tion de nombreuses banques et entreprises,
des « noyaux durs» réservés aux seuls amis
du pouvoir en place. Réélu député de Paris
en 1988 ¢t 1993, il devient alors Premier
ministre de Francois Mitterrand, Jacques
Chirac preferant se consacrer 2 la préparation
de sa campagne présidentielle. Arrivé au pou-
voir en mars 1993 au sortir de la plus grave
période récession de 'aprés-guerre, avec plus
de 500 milliards de F de déficit de I'Rrat et
des régimes sociaux, Edouard Balladur prati-
quera une rafale de ponctions sur les ménages
(notamment Paugmentation de la CSG de
1,1 a 2,4 %) tout en laissant courir les défi-
cits (2 son départ en 1995, la dette publique
frole le niveau historique des 3000 milliards
de F). Il réussira toutefois 4 relancer I'écono-
mie (+ 2,6 % en 1994) et a tenir la monnaie,
au prix d’un renforcement du chdmage. Fort
d’une popularité importante durant dix-huit
mois (emprunt Balladur rapportera 110 mil-
liards), il se déclare finalement candidat &
I'élection présidentielle de 1995, notamment
sous la pression des élus centristes (Simone
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Veil, Frangois Léotard, etc.). Parti trés large-
ment favori mais ne disposant pas toutefois
d’un véritable appareil de campagne et d’un
parti présidentiel (dépensant quand méme
90 millions de F durant sa campagne), il est
devancé de peu (600000 voix) par Jacques
Chirac (18,58 % contre 20,84 %) et se désiste
alors en sa faveur. 1l a été réélu député RPR
du XVt arrondissement de Paris le 24 sep-
tembre 1995 (68,5 %). Le 5 octobre 2006, il
a annoncé son retrait de la vie politique active,
laissant sa circonscription du XV arrondis-
sement 4 Philippe Goujon qui sera élu en
2007. Outre plusieurs essais de réflexion, il a
signé récemnment Deux ans a Matignon (entre
Mitterrand ct Chirac) ou il analyse les raisons
pour lesquelles 1l « n’a pas été compris » par les
Frangais (Plon, 1995).

BALLE Francis. Universitaire, né le 15 juin
1939 a Pourmies (Nord). Docteur ¢s letires
et en philosophie, diplom¢ de T'IEP, il sera
maitre-assistant a la faculté des lettres d’Alger
(1965-1967) puis 4 la Sorbonne (1967-1972)
en qualité d’assistant de Raymond Aron. Son
parcours universitaire se poursuit par un poste
de maitre de conférences, puis de professeur a
Paris II (depuis 1972). 11 dirige aussi de 1976
& 1986 I'Institut frangais de presse. Spécialiste
des questions de communication, il devient
vice-chancelier des universités de Paris en 1986.
Ln 1989, il est choisi par Alain Poher comme
membre du Conseil supérieur de Paudiovisuel,
avant de rejoindre, en 1993, PEducation natio-
nale comme directeur chargé de I'information
et des technologies nouvelles. Fondateur, en
1986, de I'Institut de recherches et d’études sur
les communications, il a publié divers ouvrages
sur le sujet, en particulier Médias et socibtés
(1992) et dirige depuis 1978 la Revue francarse
de commumnication. Il est, depuis 1997, président
du Comité stratégique pour l'action télévisuelle
extérieure de la France.

BANON Frangois. N¢ le 3aolt 1964 a
Oujda (Maroc), il est le fils d’Armand Banon,
gérant de soctété, et d’Andrée Benichou, ensei-
gnante. Passé par le Lycée Florent Schmitt
de Saint-Cloud et Sciences-Po Paris, ce titu-
laire d’une maitrise de marketing & DParis
IX-Dauphine, a débuté comme chef de publi-
citt en 1989 chez Lowe Partners. Il en sera

business director & Londres (1994-1995), direc-
teur général 8 Madrid (1996-2000), puis enfin
directeur général de Lowe Alice, devenue en
2004 Lowe Paris. Depuis 2005, il est vice-pré-
sident (pour la communication) d’Euro Disney.

BAQUIAST Henri. Administrateur civil,
né le 1<juillet 1936 4 Meudon (Hauts-de-
Seine). Cet énarque, ancien de Sciences-Po
et membre du PS a été attaché financier a
T.ondres (1967-1969), sous-directeur des
affaires monétaires aux Finances (1976-
1979), directeur des relations économiques au
Commerce extérieur (1982-1985), puis PDG
de la Coface 4 partir de cette date, avant d’étre
promu payeur général duTrésor (1991-2001).

BARBAT-LAYANI Marie-Anne. Née
Barbat le 8 mai 1967 & Ussel (Correze), elle
est la fille de deux enseignants. Passée par un
lycée de Thiers, puis le Lycée Victor Duruy
de Parts et Sciences-Po Paris, ainsi que titu-
laire d'un Master of Politics de la New York
University, cette ancicnne éléve de ’lEna (pro-
motion Léon Gambetta, 1991-1993), a débuié
comme adjointe au secrétaire général du trés
influent Club de Paris (1993-1995), avant
d’étre affectée a la direction du'Trésor. Attachée
financicre 4 la représentation frangaise auprés
de I'Union européenne & Bruxelles (1997-
1999), elle fut conseillére technique en charge
des affaires européennes du ministre socia-
liste de IEconomie et des Finances Christian
Sautter (1999-2000). Directrice générale
adjointe (affaircs financiéres, bancaires et
européennes) de la Fédération nationale du
Crédit Agricole (2007-2010), elle succede a
Antoine Gosset-Gramville, issu de la méme
promotion qu’elle de I'Ena, comme directrice
adjointe du cabinet du Premier ministre UMP
Francois Fillon (2010-2012). A ce poste, « elle
a joué un role déterminant dans la gestion de
la crise [...] et dans la mise en ceuvre du plan
de rigueur des finances publiques » (Wansquare,
11 mat 2012). Peu avant Parrivée de la gauche
au pouvoir et pour ses bons services, elle fut
finalement propulsée inspectrice générale des
Finances, alors qu’étant administratrice civile,
elle n’appartenait pas 4 ce corps. A 'automne
2012, elle devait étre parachutée & la téte du
Crédit immobilier de France pour liquider la
banque mais I'affaire ne se fit pas (Mediapart,
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19 septembre 2012). Ne craignant pas le ridi-
cule, elle précise au Who's Who quielle aime
cuisiner le pot-au-feu. Elle a épousé Stéphane
Layani, également issu de la promotion Léon
Gambetta de I'Ena, ancien secrétaire général
du Comité économique du médicament, qui a
appartenu 4 divers cabinets ministériels socia-
listes: (Marylise Lebranchu, Frangois Patriat,
Christian Pierret, aux PME, Commerce,
Artisanat et Consommation). Ancien directeur
général de ’Agence nationale pour la garan-
tie des droits des mineurs, il est PDG de la
Semmaris (Rungis) depuis 2012. Nous n’avons
pu déterminer s’il avait un lien de parenté avec
le rabbin de Toulouse, David Layani, opposé de
longue date aux mariages mixtes.

BARBE Jean-Christian. Président de
société, né le 25 décembre 1920 & Paris,
décédé le 27 octobre 2003. Cet ancien res-
ponsable de P'UNR (qui fut chargé de mission
du général De Gaulle de 1947 a 1950 et délé-
gué national aux relations publiques et études
générales de 'UNRY) fut directeur des relations
publiques de Sud-Aviation (1955-1958), chef
adjoint du service de presse de De Gaulle en
1958, chargé de mission de Louis Terrenoire
(Information, 1960-1962), directeur géné-
ral de Sud-Radio (1964-1967), PDG de
Technisonor (1967-1981), avant d’étre délé-
gué général du Syndicat national pour la vente
etle service 4 domicile (1982-1985), président
du Centre d’information civique (depuis
1960) et secrétaire général du Comité national
de liaison Défense- Armée-Nation. A partir de
1986, il est conseiller en relations publiques et
en communication audiovisuelle.

BARBERIS Pierre. Directeur de société,
né le 29 mai 1942 4 Grenoble (Isére). Ce
polytechnicien débute en 1964, sous I’égide
de David Dautresme (qui sera son parrain et
son protecteur dans les affaires), 4 la Caisse
des dépots et consignations, qu’il abandonne
en 1966 pour le Crédit lyonnais. Il s’y affir-
mera comme un spécialiste de U'informatique
bancaire. En 1979, on lui confie le sauvetage
des caravanes Trigano, alors en perdition.
Malgré un redressement, le Crédit lyonnais
devra remettre 300 millions de F aprés son
départ. En 1983, cet homme connu pour sa
dureté dans les négociations rejoint le Crédit
du Nord, alors dirigé par David Dautresme,
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afin de redresser la banque. Ce qu’il fera, au
prix de 2800 suppressions d’emplois (en
particulier dans le secteur informatique). En
1987, entré en conflit avec le successeur de
Dautresme, Bruno de Maulde, il passe chez
AXA en tant que vice-président (n° 2), ot il
est chargé de I’évolution de Pinformatique. 1
quitte ce poste assez rapidement, suite & un
conflit d’intéréts avec le PDG Claude Bébéar,
non sans toucher de tres confortables indem-
nités grace 4 un plan de stock-options (Le
Nouwvel économzste, 22 aolt 1991, cite le chiffre
de 10 millions de F). En 1991, ce membre de
I'Institut des actuaires francais se met a son
compte et prend pour 10 millions de F seu-
lement le contréle de VEV (troisieme groupe
textile francais issu de Boussac-Prouvost, avec
Pingouin, Clarence, Rodier, Customagic, etc.)
avec appui du Crédit lyonnais et des banques
créanciéres (engagées 4 hauteur de 3,5 mil-
liards de F) et la bénédiction des pouvoirs
publics. Une fois encore, 'appui de David
Dautresme, figure majeure de la banque
Lazard, sera décisif. Barbéris bénéficie ainsi de
I'appui de I’établissement bancaire et financier.
Malgré plusieurs milliers de licenciements et
un premier redressement, ¢’est un échec en
1996. De 2002 a 2006, il occupera le poste
de directeur général d’Oberthur Card System
(groupe Frangois Charles Oberthur) et est
administrateur de Bouygues depuis 1997.

BARBIER DE LA SERRE René.
Banquier, né le 3juillet 1940 & Lancieux
(Cotes-d’Armor). Ce polytechnicien, diplomé
de I’Ecole des manufactures de I’Etat, a rejoint
le Crédit commercial de France en 1973,
ou il se spécialisera dans le secteur financier
avant d’en devenir le vice-PDG (travaillant de
concert avec Charles de Croisset). Membre du
Conseil des bourses de valeurs (CBV) depuis
sa création en 1988, il en prend la présidence
en 1994. Figurant parmi les principaux arti-
sans de la modernisation de la Bourse de Paris,
il a dirigé en 1991 un groupe de réflexion
sur Pavenir de 'intermeédiation boursiére en
France, afin d’adapter la directive sur les ser-
vices d'investissements. Il a été administrateur
ou président de nombreuses sociétés comme
le Crédit lyonnais (1999-2003), Caylon
(2004-2005), Sanofi-Aventis (2004), CCF
Suisse, Edmond de Rothschild Private Equity
Partners depuis 2005.
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BARBIZET Patricia (née DUSSART,
épouse). Directrice de société, née le
17 avril 1955 & Paris XVI. Fille du produc-
teur de cinéma Philippe Dussart (financier
de Godard, Doillon ou Rappeneau) et de
Iartiste peintre Monique Cartier, elle est pas-
sée par l'institution Notre-Dame-des-Oiseaux
de Paris, avant de décrocher un dipléme de
IEcole supérieure de commerce de Paris. Elle
a épousé Jean Barbizet, banquier qui a effec-
tué essentiel de sa carriére chez Vernes, 2
I'Union de banques arabes et francaises puis
a la Barclays Bank (il est actuellement PDG
de Barclays-Bail). Entrée a la direction de
Renault en 1977, Patricia Barbizet franchira
rapidement les échelons du pouvoir: attachée
de dircetion en 1977, trésorier international en
1979, trésorier groupe de Renault Véhicules
Industriels en 1982, directeur financier de
Renault Crédit International en 1984. Repérée
par Frangois Pmault (sur recommandation de
son ancien patron, Hervé Guillaume), dont
elle est aujourd’hui considérée comme le prin-
cipal conseiller, elle entre dans son groupe
en 1989, prenant aussitot sa direction finan-
ciere, avant d’€tre promue directeur général
adjoint chargé des finances de Pinault-CFAO,
directeur général de la Financiére Pinault
(depuis 1992), administrateur général d’Ar-
temis (depuis 1992), administrateur direc-
teur général de la Séfimeg. Administrateur
du Crédit Iyonnais, clle a également préside
I’Association frangaise des trésoriers d’en-
treprise. Elle a été Young Leader 2004 de la
French American Foundation. Depuis 2002,
elle préside le conseil de surveillance de PPR
ainsi que Christie’s. Elle est administratrice
de PPR, Gucci, Le Point, la Fnac, Bouygues,
Yves Saint-Laurent, Air France, etc. Se clas-
sant dans la gauche modérée, elle appartient,
depuis sa fondation, au Club des 40, fondé par
Jean-Marie Messier du temps de sa splendeur.

BARBOT Ivan. Préfet honoraire, né le 5 jan-
vier 1937 a Ploueuc-sur-Lié (Cétes-d’Armor).
Licencié es lettres et diplomé de U'IER il a
fait toute sa carriere au ministére de I'Inté-
rieur. Chef de cabinet des préfets d’Ile-de-
France, Paul Delouvrier et Maurice Doublet,
il rejoint Matignon de mars a mai 1974 comme
chargé de mission du Premier ministre Picrre
Messmer, avant de devenir conseiller tech-

nique des ministres de I'Intérieur Michel
Poniatowski et Christian Bonnet. De 1977 a
1982, il est secrétaire général de la préfecture
de Seine-Saint-Denis, de 1983 a 1985 préfet
de Charente, et de 1985 4 1987 préfet duVar.
Ami de Roger-Patrice Pelat et protecteur de
Gilles Ménage, le spécialiste des questions
policiéres et de renseignements auprés de
Frangois Mitterrand, cet homme de droite (ne
cachant pas ses amitiés avec Gérard de Villiers)
est nommé, pendant la cohabitation, 4 la suite
d’un accord entre l’Elysée etla place Beauvau,
directeur général de la police nationale
(remplacant Pierre Verbrugghe). Président
d’Interpol de 1988 a 1992, il sera préfet de
la région Poitou-Charentes de 1989 & 1991,
avant d’entrer au cabinet du Premier ministre
socialiste Ldith Cresson, en 1991, commc
responsable des problémes de sécurité et des
services secrets. Premier dans la hiérarchie de
ce cabinet, 1l sera un véritable ministre-bis de
I'Intérieur, concurrengant trés largement le
titulaire du poste, le pale Philippe Marchand.
Récompense supréme, il est nommé en 1992 4
la présidence de la Société francaise pour I'ex-
ploitation du tunnel du Mont-Blanc. Associé
gérant d’IB conscil, ce proche d’Omar Bongo a
également été président de la Sociéte frangaise
de matériel d’armement.

BARDIES Bertrand de. Président de
société, né le 23 mars 1926 & Alger (Algéric).
Diplémé de I'Institut d’études politiques de
Paris, ce fils dec militaire a fait carriére dans
I'assurance. I1 fut attaché (1952) puis secré-
taire général (1965-1969) des Assurances
générales de France, directeur général adjoint
du groupe Fonciére (1969-1973), PDG de
la Compagnie transcontinentale de réassu-
rance (1973-1981), puis successivement de la
Compagnic d’assurances et d’investissements
de France (CARDIF) depuis 1981, de Cortal
4 partir de 1983 et conseiller du président de
la Préservatrice fonciére aprés en avoir été
vice-président.

BARNIER Michel. Homme politique,
né le 9janvier 1951 a La Tronche (Isére).
Militant gaulliste dés ’dge de 14 ans, diplomé
d’études supérieures de commerce, ce fils
d’artisans d’Albertville a été, a 22 ans, le plus
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jeune conseiller général de France, avant de
rejoindre e cabinet du ministre de la Jeunesse
et des Sports Pierre Mazeaud en 1974, puis
celui d’Antoine Rufenacht aux Relations avec
le Parlement. Intégré au comité central du
RPR en 1977, il sera, & 27 ans, le benjamin
de I’Assemblée nationale en 1978 comme
député RPR de Savoie, puis sera le plus jeune
président de conseil général en 1982 (et vice-
président du conseil régional Rhéne-Alpes de
1981 4 1986). En politique, Michel Barnier a
toujours ménagé ses arrieres: il sera succes-
sivement chabaniste, giscardien, mollement
chiraquien, balladurien, tout en cultivant des
amiti¢s & gauche. C’est ainsi qu’il invitera
Frangois Mitterrand ¢n 1984 dans son fief,
dans le but de « décrisper la politique ». En
1986, Chirac refuse de I'appeler au gouver-
nement, mais il s’en console avee le lobbying
pour obtenir la tenue des jeux Olympiques
d’hiver de 1992 4 Albertville, puis, une fois ceci
obtenu, la responsabilité du COJO, chargé de
leur organisation (1987). En 1989, il participe
ata fronde des rénovateurs, puis rejoint discré-
tement le bindbme Pasqua-Seguin. Signataire
en 1991 dun rapport sur environnement
salué par la gauche, il prend position pour le
traité de Maastricht en 1992, tentant de ral-
lier 4 ses théses les écologistes et créant & cet
effet Passociation Eco-Croissance. Balladur le
prend enfin comme ministre de Penvironne-
ment en mars 1993, Balladurien convaincu, il
appelle dés la fin de 1994 4 la candidature de
ce dernier. Jacques Chirac prend pourtant cet
Européen compulsif (monnaie unique, etc.)
comme ministre des Affaires européennes
en 1995, se donnant ainsi un brevet d’euro-
péisme. Blu aux sénatoriales de 1995, 1l a aus-
sit6t démissionné au profit du suivant de liste.
I devient commissaire européen chargé de la
politique régionale et de la réforme des institu-
tions (1999-2004). Puis rebondit alors comme
ministre des Affaires étrangéres (2004-2005).
En 2006, 4 un an de I'élection présidentielle,
il entre, comme vice-président, dans le groupe
Meérieux Alliance en charge du développement
international. Enjuin 2007, le voici de nouveau
ministre, de 'Agriculture cette fois-ci, dans le
gouvernement de Francois Fillon. Blu député
européen en 2009, ayant été téte de liste de
I'UME, il est commissaire européen au marché
intérieur et aux services depuis février 2010,
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BAROIN Frangois. Journaliste, né le 21 juin
1965 a Paris XII°. I est le fils de ’ancien Grand
Maitre du Grand Orient de France Michel
Baroin, commissaire de police infiltré au sein
de la franc-maconnerie (Mémoires dun divec-
teur des rvenseignemenis généraux, Jean-Emile
Vié, 1988), PDG de la Garantie mutuelle des
fonctionnaires, décédé accidentellement en
1987. Clest Jacques Chirac, qui le considére
pratiquement comme son fils, qui lui ouvrira les
portes de la politique méme si Pintéressé s’en
défend. Ayant échoué au concours d’entrée aux
écoles de commerce aprés une préparation &
HEC, Frangois Baroin sera finalement diplomé
de I'Institut supérieur de gestion, une modeste
¢cole priveée. Il enchainera avec un DESS de
défense et un autre de sciences de I'informa-
tion. Marié 4 la journaliste de La Cing, puis de
[.CY et de Irance 2 Valérie Broquisse, il s’en est
séparé pour vivre en concubinage avec Marie
Drucker, niéce de Michel Drucker, animatrice
de télévision (séparation en 2008). Il débuta,
en 1985, en initiant, avec le neveu de Léopold
Sedar Senghor et son ami d’école primaire Jean-
Michel Blanquaert, la rédaction d’une fumeuse
Déclaration des droits de 'Homme pour le troi-
siémie mullenaire, & inspiration trés magonnique.
Il sera, par la suite, chargé de mission auprés
de son successeur, Edgar Faure, en 1987-1988,
et conseiller pour les problémes de la jeunesse.
Epaulé par Jean-Pierre Elkabbach, alors res-
ponsable d’Europe 1, il sera aussitdt engagé
dans cette station de radio, ol il sera journaliste
au service économique et politique de 1988 a
1992. Apres avoir envisagé des implantations
en Gironde, a Verdun, dans le Val-de-Marne
et en Seine-et-Marne, C’est finalement dans
I'Aube, département ou son pére avait été
secrétaire général de la préfecture de Troyes,
qu’il sera parachuté. Il n’adhérera d’ailleurs au
RPR qu’a la fin de 1992. Conseiller municipal
de Nogent-sur-Seine (puis maire & partr de
1995), it 'emporte, en 1993, dans la primaire
qui 'oppose & un maire UDE ce qui lui per-
mettra de 'emporter avec 100 % des suffrages,
ses adversaires de gauche ayant été éliminés,
Il se vante depuis lors d’avoir démissionné le
jour méme de son investiture d’Europe 1, afin
d’éviter un mélange des genres, mais oublie de
rappeler quil fut, durant trois mois, ¢’est-a-dire
jusqu’a son élection, chargé de mission aupres
du maire de Paris, Jacques Chirac (Le Monde,
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17 décembre 2000). Il devient, a vingt-sept ans,
le benjamin de I’Assemblée nationale. Membre
du « groupe des dix» (dix députes se voulant
trés proche de Jacques Chirac dans 'opposi-
tion), il sera trés actif dans le soutien a ce der-
nier et Pépaulera constamment contre Edovard
Balladur. Il sera son porte-parole, dans le cadre
de Yélecton présidentielle de 1995, puis sera
récompensé par le poste de secrétaire d’Etat
aupres du Premier ministre, Porte-parole du
gouvernement (il est le plus jeune ministre des
gouvernements de la IV¢ et de la V¢ Républiques,
apres Francois Mitterrand), poste ot it sera
incapable de ¢'imposer durablement. Bien
qu’élu maire RPR de Troyes en 1995 grace au
soutien que lui apporte le maire sortant RPR
Robert Galley, il sera pourtant rapidement
remercié par Alain Juppé, qui Péliminera de
son gouvernement dés le premier remaniement
ministériel, a la fin de 1995, 1l sera repéché par
Jacques Chirac comme chargé de mission a
I’I'I]ysée. En 1997, il est réélu, face 4 un membre
du FN, avee 66,95 % des voix. Soutien officiel
de SOS-Racisme (participation a plusieurs de
ses diners de gala annuels), Francois Baroin
a ses entrées a gauche, en particulier via la
MNEE Georges-Marc Benamou tui prétera
d’ailleurs un réle, dans Le Dernier Mitterrand,
comme relais discret entre Jacques Chirac et
Francois Mitterrand, afin d’éliminer Edouard
Balladur & la présidentielle 1995. « Frangois
Baroin, qui avait assisté au dixiéme anniver-
saire de SOS-Racisme, a été en contact direct
avec Julien Dray et reconnait avoir déjeuné
avec le PDG d’Yves Saint-Laurent (Le Iigaro,
10 janvier 1997).» I signera également, avec
I’ancien trotskiste Julien Dray, Chroniques d’une
différence (1998, Editions N° 1). En mars 1998,
il approuvera U'exclusion du RPR de Jean-
Frangois Mancel, accus¢ d’alliance avec le
Front national et il stigmatisera Charles Millon,
président de la région Rhone-Alpes, réélu grice
4 la neutralit¢ du FN: «Je ne me reconnais en
aucune fagon dans lattitude de Charles Millon
[...] Il a agjourd’hui un revolver sur la tempe. »
Enmars 2002, il se prononcera contre la candi-
dature de Jean-Marie Le Pen, lorsque ce dernier
aura de grandes difficultés a réunir les indis-
pensables 500 signatures. En mars 2001, il est
réélu maire de Troyes dés le premier tour. En
juin 2002, il est réétu député UMP-RPR avec
62,98 % des suffrages. Premier vice-président

dés lors de ’Assemblée nationale, il devient
également porte-parole de FUMP En 2003, it
rédigera, pour le compte du club de Jean-Pierre
Raffarin, Dialogue et Initiative, un rapport
intitulé Pouwr une nouvelle laicité, qui inspircra
trés netternent la loi sur les signes religieux
a Pécole, pronant la création d’un véritable
Code de la Laicité. Aprés I’échec cinglant des
glections régionales de mars 2004, Jean-Pierre
Raffarin lui propose d’entrer au gouvernement
comme ministre du Budget, mais il préfére, a
la demande de Jacques Chirac, aprés 'entrée
au gouvernement de trois des piliers de TUMP
(Philippe Douste-Blazy, Eric Woerth et Renaud
Donnedieu de Vabres), et des difficultés d’Alain
Juppé, devenir secrétaire général délégué du
parti chiraquien, étant officiellement le n®4
de Pappareil UMP mais en réalit¢ son n° 2.
« Avec une mission: s’opposer 4 Ja promotion
de Sarkozy (Ie Parisien, 7 avril 2004).» 1l ne
pourra le faire et sera remplacé par ce dernier
en novembre 2004. En juin 2005, il est repé-
ché dans le gouvernement de Dominique de
Villepin, comme ministre de F'Outre-Mer. De
mars a mai 2007, it remplace Nicolas Sarkdzy
au ministére de PIntéricur. Réélu député, avec
55 % des voix, dés le premier tour, il conserve
également la ville de Troyes (50,42 % au pre-
mier tour) en mars 2008. It redevient ministre
du Budget en mars 2010, étant confirmé en
novembre de la méme anngée.

BARRE Francois. Haut fonctionnaire, né
le 18 janvier 1939 a Paris. Diplémé de I'ER,
cet ¢énarque (1965, méme promotion que
Jacques Toubon) a choisi les Affaires étran-
géres. D’abord chargé de I'Asie et de 'Océanie
a la direction des affaires politiques du Quai
d'Orsay, it s’oriente rapidement vers le sec-
teur culturel, travaillant au cabinet de Jacques
Chaban-Delmas & Bordeaux de 1966 4 1969
avant de fonder le Centre de création indus-
trielle (qui s’installera & Beaubourg). Directeur
adjoint depuis 1969, il en démissionnera en
1976 4 la suite d’'une greve. Fondateur de la
revue Traverses en 1975, il en sera rédacteur
en chef durant deux années avant d’occuper
le méme poste, en 1977-1978, a Architecture
d’Aujourd’hui. Conseiller du président de la
régie Renault pour la communication et la
politique architecturale en 1978-1980, il sera a
[origine de la politique d’achat d’art contem-
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porain de la firme automobile. Par la suite, il
sera le maitre d’ceuvre du Parc de la Villette
(1981-1990), en élaborant le programme puis
le concours (en 1985, il est nommé direc-
teur délégué de la Grande Halle). Délégué
aux arts plastiques et président du Centre
national des arts plastiques (1990-1993), cc
proche de Jack Lang est choisi par Jacques
Toubon comme président du Centre national
Georges Pompidou de 1993 a 1996 (rempla-
cant Dominique Bozo décédé et membre du
Siecle). En 1996, il 2 été nommé par Philippe
Douste-Blazy 4 la téte de la direction de I’ar-
chitecture. Il est élu président de I'Institut fran-
gais d’architecture en mars 1997. La méme
année, Catherine Trautmann, alors ministre de
la Culture, le nomme directeur du Patrimoine
au ministere de la Culture. 1l démissionne
cn 2000 de ses fonctions au ministére de la
Culture, suitc 4 un désaccord avec le ministre
d’alors, Catherine Tasca. Il supervise cnsuite
la Fondation pour lart contemporain de
I’homme d’aftaires lirancois Pinault.

BARRET Pierre. Président de société, né
le 15juillet 1936 a Firminy (I.oire), décédé
le 17 octobre 1988. Ayant débuté dans la
publicité en 1962 aprés quelques stages aux
Etats-Unis, ce major “HEC (méme promo-
tion que Jean-Michel Goudard et Bernard
Brochand), qui s’engagea deux ans comme
volontaire dans les commandos de marine
durant la guerre d’Algérie (Légion d’honneur
a titre exceptionnel), devait prendre la téte de
Pagence Dupuy-Compton en 1965. Editeur
puis directeur général de I’Iixpress en 1969-
1971, 4 la demande de Jean-Jacques Servan-
Schreiber, ce baroudeur ultra-sportif entrera
en conflit avec ce dernier et partira lancer
avec quelques autres « dissidents » Le Point,
en 1972. 1 lance alors son groupe de presse
spécialisée avec Moto Journal, Connaissance du
Pays d’Oc, Tenmis Magazine, Musique, Planche-
Magazine, etc. Nouveau tournant en 1981,
lorsqu’il entre & Europe 1 en décembre 1981
comme président délégué. Egalement PDG
de Télé-Monte-Carlo a partir de juin 1982,
il sera administrateur de multiples sociétés:
Europe 1, Régie n° 1, Top n° 1, Banque Vernes,
Roquelongue Productions, Le Nowuvel écono-
miste, etc. 1l quitte Europe 1 aprés son rachat
par Jean-Luc Lagardére en 1986. Ayant failli

162

prendre la direction générale de TFI (cC’est
Patrick Le Lay qui ’obtiendra, alors qu’il avait
une lettre d’engagement de Francis Bouygues
au salaire de 2 millions de F par an), il prend
la direction d’Automobile Magazine quelques
mois avant de mourir d’un cancer. Il a égale-
ment publié divers livres et essais, le plus sou-
vent avec son ami Jean-Noél Gurgand, comme
Priez pour nous & Compostelle (1978) ou Le Roi
des derniers jours (1981).

BARRIER Genevieve, Professeur de méde-
cine, née le 22 mai 1933 4 Clermont-Ferrand
(Puy-de-Ddme). Fille d’un médecin de cam-
pagne du Puy-de-Do6me, elle passe sa thése
de médecine en 1960 et obtient Iagréga-
tion en 1977, aprés &re passée par Harvard.
Exercant dans les maternités de Port-Royal
et Baudelocque, spécialiste de I'anesthésie et
de la réanimation (qu’elle enseigne a Paris V),
elle est directrice du Samu de Paris depuis
1984 ct chef du département d’anesthésie
réanimation chirurgicale de ’hdpital Necker-
enfants-malades. Elle a ¢té particuliérement
sur la breche lors des attenrats terroristes de
1985-86. Elle a été élue femme leader de 'an-
née par le Who's who in France, et décorée par
Jacques Chirac. Elle est membre de la section
des affaires sociales du Conseil économique et
social (depuis 2003).

BARROT Jacques. Avocat, né le 3 février
1937 a Yssingeaux (Haute-Loire). Fils de
Noél Barrot, qui fut député-maire d’Ys-
singeaux de 1945 4 1966 (décédé subite-
ment 4 "Assemblée dans les bras de Jacques
Chaban-Delmas), il a milité 4 la JEC, puis fut
séminariste a Lyon pendant deux ans. Ayant
abandonné le chemin de la prétrise, ce catho-
lique pratiquant fut briévement tenté par le
Parti socialiste unifié avant de succéder a
son pére, décédé, comme député du Centre
démocrate (devenu Centre Démocratie et
Progres), dont il deviendra secrétaire géné-
ral, organisant son rapprochement avec les
giscardiens. Réélu sans interruption depuis
lors & la députation, il a &t successivement
conseiller municipal, adjoint, puis 4 partir de
1989 maire d’Yssingeaux jusqu’en 2001. Il a
soutenu, ainsi que le CDP d’ailleurs, la can-
didature de Georges Pompidou en 1969 puis
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celle de Chaban-Delmas en 1974. De 1974
a 1978, il est secrétaire d’Frat au Logement,
puis sera promu ministre du Commerce et de
PArtisanat (1978-1979) et enfin ministre de la
Santé et de la Sécurité sociale (1979-1981).
Secrétaire général du Centre des démocrates
sociaux (en 1976-1977 puis de 1983 4 1992),
il préside également, depuis 1976, le conseil
général de la Haute-Loire. Initiateur en 1981
de ’Association parlementaire pour la liberté
de 'enseignement, il a largement participé a la
puissante campagne contre le projet Savary en
1983-1984. En 1988, il a soutenu Raymond
Barre (aprés avoir soutenu Poher en 1969 et
Giscard d’Estaing en 1981), puis la liste euro-
péenne de Simone Veil 'année suivante. Entre-
temps, Michel Rocard lui avait proposé le
portefeuille de la Santé qu’il refusa. A la fin de
1991, il a pris la présidence du groupe Union
centriste a I’Assemblée nationale, ou il a éga-
lement présidé, de 1993 a4 1995, Pimportante
commission des Finances, et ou il s’opposera
farouchement a 'une des promesses de la nou-
velle majorité parlementaire, la déduction de la
CSG (instituée par Michel Rocard) de 'impot
sur le revenu. Aprés avoir soutenu Edouard
Balladur, il a tardivement soutenu Jacques
Chirac, ce qui lui a quand méme valu un poste
de « super ministre »: ministre du Travail, du
Dialogue social et de la Participation d’Alain
Juppé (éliminant rapidement les secrétaires
dErat qui lui avaient é@ rattachés dans le
premier gouvernement Juppé). Il avait pour
objectif la réforme compléte de la Sécurité
sociale (ainsi que des retraites, ce qui a pro-
voqué la grande gréve de décembre 1995). 11
sera réélu député européen en 1997 et 2004.
De 2004 a 2009, 1l sera commissaire euro-
péen chargé de la politique régionale et de
la réforme des institutions. Il est membre du
Conseil constitutionnel depuis mai 2010.

BARTHOLIN Pierre. Administrateur de
sociétés, néle 2 aolit 1913 a Paris. Docteur en
droit et dipldmé de Sciences-Po, il fut direc-
teur financier puis directeur de la Compagnie
Pechiney (1965-1971), président de la Société
bancaire de Paris, administrateur de nom-
breuses sociétés, président du conseil d’admi-
nistration de I"’Ecole alsacienne, administrateur
du Centre d’études pour I'investissement et la
gestion (groupe Paluel-Marmont), etc.

BAS Philippe. Membre du Conseil d’Etat,
né le 20 juillet 1958 & Paris XVII. Fils d’'un
cadre de la mairie de Rouen, qui fut également
fonctionnaire international, il est diplémé
de Sciences-Po et énarque (promotion
Louise Michel). Ce «chrétien et humaniste »
(L2Express, 21 juin 2001) est devenu maitre des
requétes au Conseil d’Erat en 1987. Conseiller
technique de Jean-Pierre Soisson, ministre
du Travail, de 'Emploi et de la Formation
professionnelle en 1988-1989 (sous Michel
Rocard et Frangois Mitterrand), ce centriste
sera détach¢ a la direction juridique de la pré-
sidence du Sénégal (avec Abdou Diouf) de
septembre 1989 4 scptembre 1992, avant de
réintégrer le Conseil d’Etat. Conseiller auprés
de Simone Veil, alors ministre d’Etat, ministre
des Affaires sociales, de la Santé et de la Ville
(1993-1994), il fut ensuite directeur adjoint
de son cabinet (1994-1993), étant par ail-
leurs conseiller auprés de Philippe Douste-
Blazy au ministére de la Santé (1993-1994).
De mai 1995 a juin 1997, 1l a dirigé le cabinet
de Jacques Barrot, ministre du Travail quand
celui-ci lanca sa réforme de la sécurité sociale
qui fut largement & Porigine de 1’échec de la
droite aux élections législatives anticipées de
mai 1997. Ce qui ne 'empéche pas d’étre
un proche ami de Pierre Moscovici, qui fut
ministre socialiste des Affaires européennes.
Ayant remplacé Olivier Duthellet de Lamothe,
en octobre 1997, comme conseciller social 4
la présidence de la République, il aura donc
réussi Pexploit d’8tre membre de cabinets
rocardiens, centristes, balladuriens et chira-
quiens. Sans doute parce qu’il bénéficie de
Toreille de Claude Chirac, qui n’a toujours
juré que par lui quant a 'ouverture de la majo-
rité présidentielle vers la gauche. Il passe pour
avoir été la plume de Jacques Chirac, rédi-
geant, entre autres, intégralement son fameux
discours de Rennes, en décembre 1998, sur
la démocratie de proximité et «l’écologie
humaniste ». Promu conseiller d’Etat en sep-
tembre 1999, cet « homme de la nuance, un
centriste dans lunivers élyséen» (LExpress,
juin 2001) sera récompensé, en mai 2002, en
remplacant Dominique de Villepin (dont il
était 'adjoint) comme secrétaire général de
IFlysée. « Bien avant élection présidentielle,
il animait dans le secret les groupes de travail
élyséens. Et puis, il a su se rendre indispen-
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sable dans la campagne, notamment dans la
rédaction des discours thématiques de Jacques
Chirac (Marianne, juin 2002).» En juin 2005,
il devient ministre a la Sécurité sociale, puis,
en mars 2007, ministre de la Santé et des
Solidarités, I tente ensuite de s’implanter dans
la 2¢ circonscription de la Manche mais sera
battu, en juin 2007, par un UMP dissident,
Guénhaél Huet, suppléant du député sortant
René André. Nommé conseiller d’Etat et pré-
sident du conseil d’administration de ' Agence
nationale d’accueil des étrangers et des migra-
tions, il se fait élire au conseil général de la
Manche en mars 2008 (canton de Saint-Pois),
étant vice-président en charge des solidarités
de 2007 a 2011. 1l preside depuis janvier 2011
I'Agence nationale de sécurité sanitaire.

BATSCH Laurent. Universitaire, né le
9 juin 1954 § Paris XIII°, Fils d'un ingénieur
des ponts et chaussces et d’un professeur de
francais, cet ancien de Normale Sup (Cachan)
est docteur et agrége en sciences de gestion.
II a ét¢ notamment maitre de conférences
en 1993 a Dauphine, professeur 4 Cergy-
Pontoise, professeur agrégé 4 Paris-Dauphine
4 partir de 1999. Auteur de multiples ouvrages
économiques (La Croissance des groupes indus-
triels, Le Diagnostic financier, Le Capitalisime
Jrangais, Finance et stratégie, etc.). Spécialiste
de la finance d’entreprise et directement a
'origine du master de management de I'im-
mobilier, il est, depuis 2007, le président de
'université de Paris-Dauphine, ot se forment
nombre des plus réputés « petits génies » mon-
diaux des marchés dérivés et autres produits
financiers complexes a lorigine de la crise
mondiale financiére de 2008.

BAUDILLON Philippe. Haut fonction-
naire, né le 23 octobre 1955 4 Dieppe (Seine-
Maritime). Diplomé de I'lnstitut d’études
politiques de Paris, titulaire d’une maitrise
de droit privé et d'un DEA de sociologie, cet
énarque (1981) a débuté a la sous-direction
des affaires africaines et malgaches au minis-
tere des Affaires étrangeres (1981-1985), tout
en étant, de 1984 a 1986, directeur de cabinet
d’Alain Danet, vice-président de I’Association
pour la candidature de Paris aux Jeux olym-
piques de 1992, aux cotés de Guy Drut et
Camille Cabana. Durant la premiere cohabi-
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tation, de 1987 a 1988, il sera conseiller tech-
nique au cabinet du Premier minisire RPR
Jacques Chirac, puis, de 1987 a 1988, conseil-
ler technique du ministre des Transports
Jacques Douffiagues. Fondateur et gérant
de Sport Ingeenering Management, société
spécialisée dans 'organisation d’événements
sportifs, et d’Audit Sima International, société
specialisée dans Paudit d’organisation du sport
(1990-1993 puis a partir de 1998), il réintegre
le gouvernement comme conseiller diplo-
matique adjoint (Afrique, Moyen-Orient)
du Premier ministre RPR Edouard Balladur
(1993-1994). De 1994 & 1998, il sera PDG
de Canal France International, chaine de télévi-
sion internationale et banque de programmes
pour les diffuseurs (dirigée jusqu’alors par
Fouad Ben Halla). En 2002, il sera chargé,
par son vieil ami Dominique de Villepin (qui
est le parrain de 'un de ses fils), d’une étude
technique et financiére en vue de la création
d’une chaine d’information internationale,
puis, en 2003, sera appelé par le maire socia-
liste de Paris Bertrand Delanoé pour diriger
le groupement d’intérét public Paris 2012, en
vue des Jeux olympiques de 2012. Comme lot
de consolation, début 2006, il est parachuté
par Dominique de Villepin comme directeur
général de France 2. Fin décembre 2007, il
préfére démissionner pour « divergences stra-
tégiques sur I'évolution du groupe et sur les
nouvelles orientations liées aux chantiers de
réformes récemment lancés ». En réalité, il n’a
jamais réussi & 8'imposer et ne laissera aucun
souvenir. Patrick de Carolis, & qui 1l a été
imposé, le remplace aussitdt, sans I'accord du
gouvernement (dont les représentants s’abs-
tiennent), par Francois Guilbeau. Etant I'un
des rares spécialistes de ’économie du sport,
ce fidéle de Jacques Chirac dirige le groupe
de travail «sport» de I'Institut Montaigne,
le think tank de Claude Bébéar. C’est lui qui
rédigera le secteur « sport» du livre Notre Erat,
coordonné par Roger Fauroux pour cet ins-
titut. En décembre 2007, il est remplacé par
Francois Guilbeau et prend la présidence de
Clear Channel France.

BAUDIS Dominique. Journaliste, né le
14 avril 1947 & Paris. Fils de Pierre Baudis,
député-maire UDF de Toulouse, cet ancien
éléve des Jésuites a pris une part importante
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a la campagne de Jean Lecanuet en 1965 puis
a dirigé a partir de 1966 le Mouvement des
jeunes démocrates. Dipldmé de Sciences-Po, il
a débuté comme journaliste a 7FI en tant que
correspondant au Liban, ot il avait effectué sa
coopération. Correspondant au Proche-Oricnt
de 1974 a 1976, il s’es fait connaitre du public
comme présentateur du journal télévisé de TF!
de 1978 a 1980, avant de passer a celui de FR3
(1980-1982). En 1982, ce responsable Force
Ouvriére est mis au placard, comme chargé des
relations avec le Sénat, par Maurice Seveno. Il
revient alors a la politique (il avait été conseiller
municipal de Boulogne-Billancourt de 1971
4 1977), se faisant élire maire de Toulouse en
1983 (toujours réélu), succédant ainsi 4 son
pére. Conseiller géncral de 1985 & 1989, par-
lementaire curopéen de 1984 4 1988, il cst
devenu deéputé de Haute-Garonne en 19836,
mais démissionna alors, permettant 4 son
pere de siéger a Assemblée. Eniré au Conseil
régional Midi-Pyrénées en 1983, 1l en sera pré-
sident de 1986 4 1988. De 1988 4 1994, il a &t¢
députée UDF-CDS de Haute-Garonne, avant
de céder son siege, ayant conduit la liste UDF-
RPR aux élections européennes de juin 1994.
Il a été en 1995 vice-président du CDS. En
1997, il récupére son siége de député jusqu’en
2001, date 4 laquelle il est nommé président du
Conseil supérieur de I'audiovisuel (CSA). En
février 2007, Dominique Baudis est ¢lu preé-
sident de I'Institut du monde arabe. Député
européen a partir de 2009, ayant eté téte de liste
UMP dans le Sud-Ouest, il est nommeé défen-
seur des droits en juin 201 1.

BAUDOUIN Denis. Journaliste, né le
14 février 1923 & Paris, décédé le 20 octobre
1995. Reédacteur en chef de France
Indépendante (1950), puis secrétaire adminis-
tratif I'année suivante des Républicains indé-
pendants au Sénat, il fut chargé de mission
au cabinet de Roger Duchet, qu’il suivra en
1951-1953 au ministére des PTT. De 1954 a
1958, il est conseiller de 'Union francaise au
titre du groupe RI au conseil de la République.
Ayant conserveé la rédaction en chef de France
mdépendante, puis du journal lui ayant suc-
céde, Le Fournal des Indépendants, il participe
4 la campagne de Jean Lecanuet en 1965,
devient secrétaire général adjoint du Centre
democrate en 1966, puis secrétaire général de

I"Entente centriste 'année suivante. Conseiller
technique pour les affaires politiques et par-
lementaires au cabinet de Jacques Duhamel
(Agriculture) en 1969-1970, ainsi que secré-
taire général adjoint du Centre Démocratie et
progreés, il se rapproche des gaullistes, étant
en particulier conseiller technique chargé du
service de presse et d’information de I'Ely-
sée de 1970 4 1973. PDG de la Sofirad (qui
contrdle RMC, etc.) de 1973 a 1977, il passe
alors 4 'Hoétel de ville de Paris, dirigeant pour
le compte de Jacques Chirac, jusqu’en 1984,
I'information et les relations extérieures de la
mairie. Chargé de mission par la suite 4 ses
cdtés, il siége aussi au Parlement européen
de 1984 4 1989. Conseiller ¢t porte-parole de
Jacques Chirac 2 Matignon en 1986-1988, il
est passé au privé au retour de la gauche en
1988, devenant directeur 4 la direction géné-
rale et conseiller du président du groupe
Hachette jusqu'en 1993, II rejoignit alors le
Conseil économique ct social.

BAUDOUIN Jacques. Conseiller d’Frat,
né le 16 septembre 1924 & Paris, décédé e
7 mars 1998. Ancien éléve de I"ficole nationale
de la France d’Outre-Mer et de 'Ena (1955),
il fut dirccteur du cabinet du gouverneur de la
Polynésie frangaise (1956-1960), maitre des
requétes au Conseil d’ftat (1962), directeur
des Hopitaux de 1970 & 1976. 1t a dirigé le cabi-
net de Robert Boulin, chargé des relations avec
le Parlement en 1976-1977, avant de prendre
en 1979 la direction générale de I'’Agence natio-
nale pour emploi. II est retourné au Conseil
d’Erat, aprés la victoire de la gauche, comme
president de sous-section.

BAUMEL Jacques. Médecin, né le 6 mars
1918 a Marseille (Bouches-du-Rhone), décedé
le 17 février 2006. Cet ancien interne des hopi-
taux fut secrétaire général des Mouvements
Unis de la résistance en 1943, membre du
comité directeur du MILN en 1944, et membre
en 1944-1945 de I'Assemblée consultative pro-
visoire. A 'assemblée constituante de 1945, 1l est
députe de la Moselle, puis de la Creuse, en 1946
(et préside 'UDSR a I'Assemblée). Délégué
du Rassemblement du peuple francais pour la
région parisienne en 1950, il devient en 1958
secrétaire général adjoint de 'UNR, puis en sera
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secrétaire général de 1962 a 1967. Sénateur de
la Seine de 1959 & 1967, puis député des Hauts-
de-Seine, il sera également conseiller général de
ce département (dontil a été vice-président puis
président du conseil général). Secrétaire d’Etat
aupres de Jacques Chaban-Delmas, Premier
ministre, de 1969 a4 1972, il occupera par la
suite un rdle relativement marginal au sein de la
formation chiraquienne, se spécialisant dans les
nouveaux médias et moyens de communication
(Association nationale nouveaux médias) et la
prospective (il présida la Fondation du futur).

BAVEREZ Nicolas. Directeur de société,
né le 8 mai 1961 a Lyon (Rhdne). Diplomé de
Sciences Po Paris, cet énarque, également norma-
lien, est par ailleurs agrégé cn sciences sociales. Il
est entré comme auditeur 4 la Cour des comptes
enjuin 1988, n 1993, 1l devient conseiller tech-
nique au cabinct de Philippe Seguin pour les
questions économiques et sociales, et en sera aussi
sa « plume ». Il rejoint en 1995 le privé, comme
directeur de la communication et du dévelop-
pement du groupe Fimalac (Valeurs actuelles, Le
Spectacle du monde, etc.) du mondialiste Marc
Ladreit de Lacharriére. Trés proche de la famille
de Raymond Aron, il a consacré une biographie a
cet essayiste libéral en 1993. 1l siége au comité édi-
torial de la revue Commieniaire et assure le secré-
tariat général du Consell supérieur de la danse
depuis 1991. Ilest depuis 2004, avocat associe du
cabinet Gibson, Dunn & Crutcher. Il est 'auteur
de nombreux essais qui ont connu un certain suc-
ces, Les Trente piteuses (1998), La France qui tombe
(2003), Le chdmage, & qui la faute? (2005) et chro-
niqueur dans de nombreux journaux. Malgré une
certaine tenue, il était présent 4 la fameuse soirée
« bling bling » du Fouguer, le soir de I'élection de
Nicolas Sarkozy.

BAYLE Jacques-Edmond. Administrateur
de sociétés, né le 29 mai 1921 4 La Tronche
(Isére). Docteur en droit, il a été directeur
général (1967-1970) puis administrateur de
la Société anonyme de gérance et d’arme-
ment, directeur général adjoint puis PDG de la
Compagnie des bateaux du Nord (1967-1969),
secrétaire général de I'Essec (1971-1973),
délégué général (1973-1986) du Centre de
recherches et d’études des chefs d’entreprise. Il
devient PDG de Mory-TNTE en 1987.
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BAYLE Jacques-Louis. Inspecteur des
Finances, né le 1*septembre 1939 a La
Tronche (Isére). Dipldémé de Sciences-Po,
agrégé de lettres et ancien de I'Ecole normale
supérieure, ce major de sa promotion de I'Ena
(1968) a été chargé de mission au cabinet de
Valéry Giscard d’Estaing (Finances, 1971-
1974) puis conseiller technique de Jean-Pierre
Fourcade (Finances, 1974-1976), avant de
devenir chef du service des études et de I'in-
formatique 4 la Direction générale des impdts
(1979). ll sera ensuite directeur général adjoint
4 la Banque internationale pour I’ Afrique occi-
dentale (1983-1987), puis directeur général
de 'Européenne de Banque a partir de 1989.
Chargé de mission auprés du ministre du
Logement, Hervé de Charette en 1993, 1l sera
ensuite directeur général pour la France du
groupe Bearbull (dont il est devenu président
en 1994), PDG de la Financiére Bearbull, pré-
sident du directoire de la Compagnie BTP de
1992 4 1995, PDG de la banque Joire-Pajot-
Martin depuis 1992. 11 siége depuis 1993 au
directoire des clubs Perspectives et Réalites.

BAYLE Laurent. Enscignant, né en 1951,
Diplomé de I'lnstitut d’études politiques de
Lyon, il débuta comme enseignant en lettres
modernes 2 la fin des années 70 dans un col-
lege de Lyon. Passionné de musiques contem-
poraines et entierement autodidacte en la
matiére, il sera directeur adjoint du Théatre
de I'Est lyonnais (1976-1978), administrateur
général de PAtelier lyrique du Rhin (1978-
1982), avant de lancer, Musica de Strasbourg,
festival des musiques d’aujourd’hui, en 1982,
avec le soutien de Maurice Fleuret, direc-
teur de la musique et de la danse au minis-
tére de la Culture. 11 en assurera la direction
générale jusquen 1986, année ou, repéré par
Pierre Boulez, il devient directeur artistique
de I'Institut de recherche et de coordination
acoustique musique (Ircam), le départe-
ment musical du Centre Georges Pompidou,
avant de succéder 4 son fondateur six ans
plus tard, en 1992, Entre-temps, il avait éga-
lement été conseiller aux programmes musi-
caux de La Sept, chaine culturelle récemment
créée. En décembre 2001, il est désigné par
le ministre socialiste de la Culture Catherine
Tasca, comme directeur général de la Cité
de la musique. A charge pour Iui de rénover
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la musique symphonique, avec notamment la
réouverture de la salle Pleyel, au rapproche-
ment a 'Orchestre de Paris et le Philarmonique
de Radio France et faisant aboutir le projet de
grande salle 4 la Cité. Fort de sa réussite, il est
reconduit & son poste en 2005 par le ministre
UMP de la Culture Renaud Donnedieu de
Vabres, tout en étant directeur de la salle Pleyel
en 2006. Tl est souvent cit¢ pour prendre la téte
de I'Opéra de Paris.

BAYROU Frangois. Professeur, né
le 25mai 1951 a Bordéres (Pyrénées-
Atlantiques). Agrégé de lettres classiques, ce
fils d’agriculteurs catholiques a milité dans sa
prime jeunesse au sein du groupe pacifiste de
Lanza del Vasto, en 1969, avant de rejoindre
les Silencicux de liglise (Pierre Debray) et
Pro Fide. Ayant adhéré au Centre démocrate
en 1974, ce professcur 4 Pau (1974-1979) fut
recruté en 1979 comme chargé de mission (en
fait comme « négre ») par le ministre de ' Agri-
culture Pierre Mc¢haigneric (Agriculture).
Rédacteur en chef de I'hebdomadaire du
parti, Démocratie nouvelle, il entre au secré-
tariat national en 1980, puis sera secrétaire
général adjoint de 1986 a 1994 du Centre des
démocrates sociaux (devenu Force démocrate
en 1995). Il en est président depuis 1994 et
a &té délégué général (1989-1991) puis secré-
taire général (1991-1994) de 'UDE Devenu
conseiller général (en battant André Labarrere
a la surprise générale) et conseiller régional
en 1982, il s’est fait élire conseiller munici-
pal de Pau en 1983 (fondant cette année-13,
avec Jean Frangois-Poncet, 'Union pour le
développement de I’Aquitaine). Chargé de
mission au cabinet d’Alain Poher en 1981, il
fut consciller de Pierre Pflimlin a Strasbourg
de 1984 a 1986, avant de se faire ¢lire deputé
des Pyrénées-Atlantiques en 1986 (aprés
deux échecs en 1978 et 1981). Réélu en 1988
et 1993, il préside le conseil général depuis
1992. Aprés ’échec de 1988, il a appartenu
au groupe des ¢ rénovateurs » avant de diri-
ger la campagne européenne de Simone Veil,
réussissant pendant quelques mois a obtenir
le poste de délégué général de 'UDFE Ministre
de I"Education nationale d’Edouard Balladur
(1993-1995), il a conservé son poste apres la
victoire de Jacques Chirac 4 la présidence de
la République, bénéficiant du soutien d’Alain

Juppé (qui lui a confié en plus 'Enseignement
supérieur, la Recherche et I'Insertion pro-
fessionnelle). A son poste, il a &té de recul en
recul, enterrant tous les projets de réformes
(école privée, sélection & I'université, abroga-
tion de la loi Falloux, enterrement du rapport
Fauroux, port du voile islamique, etc.) élaborés
par la droite parlementaire. Aux élections euro-
péennes de 1999, 4 la téte de 'UDE il obtient
9,29 % des voix, soit mieux que ce quil espé-
rait. En 2001, avec I'appui de Daniel Cohn-
Bendit et du socialiste Olivier Duhamel, il sera
4Torigine de I"inversion du calendrier électoral,
I¢lection présidentielle se déroulant avant les
élections législatives. Le 2 décembre 2001, 1
est investi par 'UDE Et, 4 la présidentielle, i1
va faire le score modeste de 6,5 %. A la suite
de quoi, il refuse d’intégrer TUMP et créé son
propre groupe a I’Assemblée ou il va surtout
jouer les opposant. in 2007, Francois Bayrou
ne dépassera pas le premier tour de '¢lection
présidentielle. Bt aux élections législatives du
mois de juin, il perd le groupe qu’il avait précé-
demment constitué. De méme qu’il sera battu
aux ¢lections municipales de Pau en 2008.

BAZIN Benoit. Directeur de sociéié, né le
29 décembre 1968 a Boulogne-Billancourt
(Hauts-de-Seine). Fils d’un médecin hospi-
talo-universitaire et d'un médecin pédiatre, il
est marié¢ avec une enseignante, Laure Carrard.
Diplomé en économie (Institut d'études poli-
tiques de Paris), ce polytechnicien, également
ancien MIT de Cambridge et ingénieur des
Ponts-et-Chaussées détient aussi un DEA
d’économie et un Master de Science. Affecté
au ministére de I'Economie et des Finances,
il fut rapporteur au Comité interministériel
de restructuration industrielle (1995-1997),
puis responsable aéronautique, électronique et
défense au service des participations du trésor
(1997-1999). 1l rejoint alors le groupe Saint-
Gobain comme directeur de la branche abra-
sifs (1999-2002). Il devient ensuite directeur
du plan du groupe, directeur financier (2005-
2009) puis directeur du péle distribution.
Depuis 2010, il est directeur général adjoint de
la Compagnie de Saint-Gobain. A titre prive,
il est un excellent musicien (premier prix du
conservatoire régional de Bassc-Normandie
cn violoncelle et en musique de chambre).
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BAZIN Sébastien. Président de société, né
le 9 novembre 1961 4 Boulogne-Billancourt
(Hauts-de-Seine). Issu d'une famille catho-
lique et «lui-méme tres croyant (Le Parisien,
6 juin 2007) », cet homme aux attaches bre-
tonnes (a Saint Lunaire, [lle-et-Vilaine) est
typique de I'évolution de cc que Ihistorien
Emmanuel Beau de Loménie appelait «les
dynasties bourgeoises », géncralement alliées
4 Paristocratie, authentique ou fausse. 1l est
l'un des cing enfants de Benoflt Bazin qui fut
président du Syndicat des administrateurs
de biens et partenaire de double de Jacques
Chaban-De¢lmas au tennis. Son arriére-grand-
pére, William Bazin (1859-1953), notaire, fut
le consciller de la vicomtesse de Bonnemain,
maftresse du général Boulanger, du prince
Roland Bonaparte et de sa fille, la princesse
Marie Bonaparte, princesse de Greéce et du
Danemark. Il acheta le chéteau de Lisandré a
Plouha (Coétes-d’Armor) en 1910 ct cclui des
Chénes (Ille-ct-Vilaine), acquis comme bien
national en 1804. Son fils, Jean Buzin, grand-
pére de Sébastien Bazin, en hérita en 1941 et
le revendait a la mairie de Saint-Malo en 1978.
La famille de Sébastien Bazin est étroitement
liée au Bottin mondain: sa sceur, Virginie, a par
exemple épousé Xavier de Boissard-Dary de
Sénarpont, tandis que son frére, Jean-Baptiste
Bazin, s’est allié avec Marie-Alpais del Moral,
ou son autre seeur, Perrine Bazin, est mariée
avec Thierry Falcon de Tongevialle. Aussi
bien par tradition familiale que pour culti-
ver ses réscaux, il fréquente le Cercle du
Bois de Boulogne, un club ¢litiste de tir au
pigeon. Le 7septembre 1985, il a épouse
Juliette de Chabaneix du Chambon, née en
1963 (quatre enfants: Martin, Paul, Fleur et
Emma qui fut prise en otage a la maternelle
de Neuilly en 1993). L’arriere-grand-mere
de Juliette, Judith Nelly I.ucie Allmayer (née
le 4janvier 1869 de Benjamin Allmayer et
d’Esther Roget) avait épousé Jean-Edouard de
Chabaneix du Chambon en 1865. Son épouse
«insiste pour que ses enfants fréquentent les
rallyes qui comptent» (Challenges, 27 aolit
2009). Passé par ’école Saint-Jean-de-Passy,
il n’est titulaire que de modestes dipldmes:
une licence d’économie et une maltrise de ges-
tion obtenues 4 I"Université¢ Paris-Panthéon
Sorbonne. Débarqué a New York, ce «jeune
homme au look de « Preppic» des universi-
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tés américaines de la cote Est» (Paris Match,
mars 2007) s’invente un MBA afin d’étre
embauché chez Shearson American Express
puis entre au Frates Group (1985-1986), en
tant que chargé des investissements en action
de societés cotées. Rapidement, la carricre
dans les fusions-acquisitions du « Rastignac de
la finance » (Le Point 17 juillet 2008) décolle:
Kaiser Aluminium Inc 4 San Francisco
(1987-1988), Painewebber Inc a New York
(1988-1989), puis a Londres (1989-1990),
Hottinger Rivaud Finances a Paris (1990-
1994). Devenu directeur général de I'Immo-
biliere hoteliere SA (1994-1997), le groupe
de Clément Vaturi, il fait la rencontre de
Thomas Barrack, un avocat américain d’ori-
ging libanaise fondateur du fonds d’investisse-
ment Colony Capital en 1991. Ce dernier tui
confie quelgues millions de dollars 4 investir
en Burope avec un objectif de rendement d’au
mois 20 %. I rachéte Lucia (1999), 1a société
immobilicre du « roi (déchu) de La Défense »
Christian Pellerin. Taffaire cst un suceés, ct
Sébastien Bazin se retrouve propulsé direc-
teur général de Colony Capital Lurope, fone-
tion qu’il a occupée jusqu'en 2013, En réalité,
son autonomie vis-a-vis dc Thomas Barrack
semble avoir été limirée comme l'indiquait
Challenges du 27 aolit 2009: « Avec Sébastien
Bazin, le lien est direct ¢t permanent, un
peu étouftant jugent certains. Coups de fil &
3 heures du matin depuis la Californie, coups
de gueule aussi parfois. Tous deux trainent
unc sévére réputation de requin au grand
sourire. « Vous étes sympathiques, vous
baisez tout le monde» déerit criment off,
bien entendu, un patron qui a eu affaire au
fonds ». Colony Capital entrera ainsi au capi-
tal de Buffalo Grill, But, Accor, Carrefour,
Chiateau Lascombes, Chiteau Margaux, le
Cancéropole de Toulouse, le PSG, ete. En
réalité, « ces investissements sont gouvernés
par un projet immobilier [...] L’idée est la
meéme chez Accor ou chez Carrefour que chez
Buffalo: on acheéte 'entreprise, on externalise
la gestion des murs et, avec le cash ramassé, on
investit dans le développement et on revend
cing ou sept ans plus tard (Le Point, 17 juillet
2008) ». C’est-a-dire de la prédation assumée
selon les méthodes des privaze equity: prendre
le contréle de sociétés, les gérer dans le seul
but de les revendre avec une forte plus-value,
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1.’objectif initial de Pinvestissement dans le
Paris-Saint-Germain, via Holdings Sports
& Evenements, était de réaliser une grande
opération immobiliére autour du Parc des
Princes. Mais le projet patine et Sébastien
Bazin se retrouvera en surexposition média-
tique comme président du PSG (février-aotit
2009) aprés la démission surprise de Charles
Villeneuve. Il ne connait rien au football mais
peu importe : « Il a décoré son bureau de trois
statues de footballeuses loufoques signées
Niki de Saint Phalle (Le Nowvel observateur
15 mai 2008). » En réalité, le PSG lui confere
un role ceniral dans la capitale et « Pami qui
vous veut du bien » (Le Nouwel Observatenr du
15 mai 2008) devient une personnalité incon-
tournable du T'out-Paris, se liant avec le gotha
des affaires, de la politique, des médias ct du
show-biz: Bertrand Delanoé, Nicolas Sarkdzy
(il sera le premicr & rendre visite au président
4 la Lanterne aprés son malaise en 2009),
Bertrand de Tavernost (un ami de longue date
qui était présent & son mariage), Emmanuel
Chain (également ami de longue date), 'urba-
niste ex-maoiste Roland Castro, Patrick Bruel,
ete. Fin aott 2013, il a mis fin 4 tous scs man-
dats au sein de Colony Capital pour devenir
PDG d’Accor (premier opérateur hotelier
d'Burope et sixiéme au niveau mondial) dont
il était un des principaux actionnaires.

BAZIRE Nicolas. Banquier, né le 13 juillet
1957 a Fort-de-Trance (Martnique). Titulaire
d’un bac C et d’un bac A, ce fils d’un journa-
liste normand (qui fut affecté en Martinique)
a échoué 4 deux reprises 4 I'entrée de IEcole
polytechnique, avant de choisir I'Ecole navale
{recu second). Eleve officier sur la Jeanne
d’Arc puis officier sur le Guépratte, il sera
ensuite rédacteur en chef adjoint du journal
des armés TAM (Terre, Air, Mer). Passé par
Sciences-Po et PEna (1987), il rejoint la Cour
des comptes. Repéré en 1988 par Jean-Marie
Messier qui le présente 4 Edouard Balladur,
il prend rapidement la téte de la petite équipe
qui entoure Edouard Balladur aprés la défaite
de Jacques Chirac en 1988, tout en étant de
1991 4 1993 officiellement chargé de mis-
sion auprés de Pierre Cabannes, secrétaire
général du groupe Thomson (ol travaille son
frére Benoit). Secrétaire général de I”Associa-
tion pour le libéralisme populaire d'Edouard

Balladur, il se retrouve en 1993, a 35 ans, le
plus jeune directeur de cabinet 4 Matignon
de la V¥ République, opérant en étroite liai-
son avec Nicolas Sarkdzy, 4 Bercy. Directeur
de la campagne d’Edouard Balladur au prin-
temps 1995, il lance aprés I'échec de ce dernier
I’Association pour la réforme, dont il est pré-
sident, et relatera son aventure dans Journal
de Matignon (Plon, 1996). Il a rejoint cormme
associé-gérant le 1° janvier 1996 la Banque
Rothschild, aux cdtés de Jean-Charles Naouri,
Edouard de Rothschild, Jean-Claude Meyer,
etc. Fait rarissime, son adhésion a été rejetée
par le conseil d’administration du Siecle (mais
il figure & nouveau parmi les invités). Depuis
1999, il est administrateur du Groupe Louis
Vuitton Moét Hennessy (IVMH) et directeur
général du Groupe Arnault.

BAZY Dominique. Directeur de société, né
le 15 septembre 1951 & Paris. Cet énarque a
rejoint le Quai ’Orsay en 1979 et I'a quitté en
1984, rejoignant alors le groupe d’assurances
Athena, holding de contrdle de GPA, dont son
peére est le président. Il entre A TUAP ¢n 1989
comme chargé de mission, et s’y fera remar-
quer a Poccasion des négociations autour du
dossier Victoire. En novembre 1993, Jean
Peyrelevade Pappelle au Crédit lyonnais, dont
il avait été 'homme de confiance a TUAR Il y
sera chargé des participations non bancaires,
puis, en mai 1994, de la direction financicre,
gérant le dossier Tapic et s’occupant des désin-
vestissements du Crédit lyonnais. Président du
conseil de surveillance d’Altus finances et de
Clinvest ainsi que membre du comité exécutif
du Crédit lyonnais, il coordonnera trés large-
ment Pélaboration des plans de sauvetage de
la banque (135 milliards de F cédés au CDR),
avant de retrouver en juillet 1995 PUAP, dont
il devient directeur général délégué (n° 3), puis
sera promu Pannée suivante président ’'UAP
France (n° 2), faisant figure désormais de dau-
phin potentiel de Jacques Friedmann. Ce qui
ne se fera pas. Aussi, en 1997, on le retrouve
président d’Allianz assurances France, direc-
teur général des AGE En 2000, on le retrouve
PDG d'UBS Warburg holding France puis
président d’UBS  Securities France SA.
Depuis 2004, il est vice-Chairman d’UBS
Investment Bank. Il a épousé Claire Malaurie
(voir ci-dessous), énarque comme Iui.
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BAZY-MALAURIE Claire. Membre de la
Cour des comptes, née le 14 avril 1949 4 Paris
XVIIE. Cette fille d’'un expert-comptable a
épousé, en 1981, Dominique Bazy, énarque,
ancien conseiller des Affaires étrangéres, PDG
d"UBS Holding France, ancien directeur des
Assurances générales de France, et membre
du Siecle depuis 1984. Dipldmée de I'Institut
d’études politique de Paris, elle fut d’abord
attaché commercial adjoint auprés de I'am-
bassade de France a Moscou (1972-1976),
avant d’étre affectée a la Direction des rela-
tions écononiiques extérieures. Cette énarque
(1980, promotion Wltaire, celle de Villepin,
Hollande et Royal), par la voie interne réser-
véc aux fonctionnaires, a ensuite ¢t¢ auditcur
au Conseil d’Brat. Elle devint conseiller réfé-
rendaire en 1984 et conseiller maitre en juil-
let 1998, Elle a été directrice de la Délégation
a Paménagement du territoire et 4 Paction
régionale (Datar), de 1987 a 1990, tout en
conduisant une mission pour le compte du
Premier ministre socialiste Michel Rocard sur
la coordination des initiatives des informations
européennes. Chargée de mission auprés du
président de la Fondation nationale de trans-
fusion sanguine (1991-1992), alors dirigée par
Jean-Claude Imbert, puis président de la com-
mission de liquidation de cette Fondation au
centre du scandale du sang contamingé (1992-
1994), elle fut ensuite directrice des affaires
financiéres et de 'administration générale au
ministére de IEquipement, des “Iransports
et du Tourisme (1994-1995), puis directrice
des hopitaux (juillet 1995 - mars 1998). Elle
a aussi été membre, de 1999 4 2002, de la
Commission pour I'indemnisation des vic~
times des spoliations intervenues du fait des
législations antisémites en vigueur pendant
I'Occupation. En mars 2001, elle prend la
présidence du conseil d’administration de
I'Institut régional d’administration de Metz,
et, en septembre 2002, rapporteur général du
Comité du rapport public et des programmes
a la Cour des comptes. Llle est entrée au
Conseil constitutionnel, en juillet 2010, 4 la
suite du décés de Jean-Louis Pezant.

BEAU Bernard. Inspecteur des Finances,
né le 26 décembre 1920 & Paris. Ce fils de
banquier est diplomé de Sciences-Politiques et
licenci¢é en droit. Inspecteur des Finances, il a
été directeur général d’une banque du groupe

170

La Hénin (1953), directeur de la Banque de
I’'union parisienne (1956), directeur général de
la Compagnie francaise de credit et de banque
(1965-1967), directeur général adjoint (1967-
1976) de la Banque de l'union parisienne
devenue le Crédit du Nord. A partir de 1976,
il sera PDG de la Société francaise d’assu-
rances pour favoriser le crédit. Administrateur
de nombreuses sociétés, il a également été
directeur administrateur de la Banque Nicolet
et Lafanechére, ainsi que des Editions Bordas.

BEAUCE Thierry MARTIN de. Administrateur
civil, né le 14 février 1943 4 Paris. Ancien de
I'IEP, de ’Ena et de Cambridge University, il
fut affecté en 1968 a la direction du théitre
et des maisons de la culture aux Affaires
culturelles. Aprés une période gauchiste, il
se découvrira une sensibilité de gaulliste de
gauche. Chargé de mission pour les relations
avec la presse de province au cabinet du
Premier ministre Jacques Chaban-Delmas
en 1969, il conserve son poste auprés de son
successeur, Plerre Messmer, puis au cabinet
du président de I'Assemblée, Edgar Faure. A
partir de 1974, il collabore 4 des missions
Iétranger: Asie du Sud-Est, Moyen-Orient
(chargé du domaine pétrolier, il travaille sous
la direction d’Albin Chalandon) ¢t Japon.
Deuxi¢me conseiller 4 Rabat (1978-1979), il
est affecté fin 1979 au ministére de la Culture
et de la Communication. En 1980, il entre
a Elf-Aquitaine comme conseiller interna-
tional aupres d’Albin Chalandon et y reste
jusqu’en 1986 (directeur adjoint 4 la direction
Orient-Maghreb puis des affaires interna-
tionales), date a laquelle il devient directeur
général des relations culturelles, scientifiques
et techniques au Quai d’Orsay. Aprés la réé-
lection de Frangois Mitterrand, il est choisi
comme secrétaire d’Erat d’ouverture, chargé
des Relations culturelles internationales et de
la Francophonie. Il sera également secrétaire
général de ’Association bilatérale franco-japo-
naise et président de 'association Echanges
franco-tunisiens. Proche de  Francois
Mitterrand qu’il connait depuis 1980, il sera le
seul non socialiste membre de son état-major
de campagne en 1988. Riche propriétaire de
I'abbaye de La Tour-de-Saint-T.oup (Seine-
et-Marne), 1l en fera un rendez-vous mondain
de la gauche mtellectuelle trés prisé du pré-
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sident. Président (1989) puis vice-président
(1990) de I’Association des démocrates (qui
deviendra le Mouvement des réformateurs),
cette figure du Paris politico-mondain entre
a PElysée en 1991 comme chargé de mission
pour les affaires africaines et malgaches. Apres
des missions de bons offices pendant la guerre
du Golfe et la conférence sur la Yougoslavie,
ce membre du bureau exécutif du Mouvement
des réformateurs sera nommé ambassadeur
en Indonésie en mars 1995. 1l est, depuis
2001, membre du conseil des affaires franco-
syriennes. Il vit désormais & Marrakecly, au
Maroc, ou il poursuit une carriére d’écrivain.
Son épouse, Diane Ségard, a été journaliste 4
RIL, tesponsable des relations extérieures de
son président, avant de rejoindre la télévision.

BEAUFRET Jean-Pascal. Inspecteur
genéral des Finances, né le 18 février 1951 a
Nantes (Loire-Atlantique). Ancien de HEC,
cet énarque a rejoint en 1977 lnspection des
finances, avant d’étre, de 1981 a4 1982, chargé
de mission 4 la direction du Trésor ainsi que
secrétaire général adjoint du Comité intermi-
nistériel pour aménagement des structures
industrielles. Conseiller municipal socialiste
de Saint-Sébasticn-sur-Loire depuis 1983,
il est appelé a cette date par Laurent Fabius
A I'Industrie, et le suivra & Matignon. Sous-
directeur a I’administration centrale des
Finances de 1987 4 1991, il est alors promu
directeur des assurances 4 la direction du
Trésor, ainsi que chef du service des affaires
financiéres et monétaires & partir de année
suivante (remplagant Ariane Obolensky) et
administrateur notamment du Crédit Iyon-
nais. Sous-gouverneur du Crédit foncier de
France depuis 1995 (nommé par Edouard
Balladur), il est aujourd’hui directeur finan-
cier du groupe Alcatel, PDG d’Electrobanque
(depuis 2002) et président de Saft. 1] est le
mari de Frédérique Bredin (fille de I'avocat
et académicien Jean-Denis Bredin), énarque
et inspecteur des Finances, ancien maire de
Fécamp, député socialiste et député européen,
ancien ministre de la Jeunesse et des Sports du
gouvernement de Pierre Bérégovoy.

BEAUX Christophe. Haut fonctionnaire,
né le 1= octobre 1966 4 Sainte-Foy-lés-Lyon
(Rhéne). 1l est le fils de petits commergants
(son peére fut d’abord technicien chez Renault

et sa mére secrétaire dans une PME). Diplomé
de Sciences Po Paris et ancien ééve de HEC,
il est issu de la promotion Antoine de Saint-
Exupéry de I’Ena. Affect¢ 4 la direction du
Trésor (1994), il s’est occupé du sauvetage du
Crédit lvonnais avant d’étre notamment atta-
ché financier & New York en 1998-2000. Vice-
président de JP Morgan de septembre 2000 4
juillet 2002, il sera ensuite conseiller technique
(innovation, capital-risque et financement des
PME), auprés du ministre de I"Economie, des
Finances et de 'Industrie Francis Mer (2002-
2004), et parallélement conseiller technique,
pour les mémes dossiers, de Nicole Fontaine,
ministre de PIndustrie. Sous-directeur au
Trésor (2004), il sera ensuite conseiller pour
le financement de I'économie et la fiscalité
au cabinet du Premier ministre Jean-Pierre
Raffarin (mars-décembre 2004). Directeur du
cabinet de Frangois Loos, ministre de I'lndus-
trie, et directeur adjoint du cabinet de Thierry
Breton, ministre de 'Econonie, des Finances
et de I'Industrie, il a pris la direction de La
Monnaie de Paris en 2007, succédant a Dov
Zérah. N’ayant jamais milité dans aucun parti,
hormis une adhésion au cercle de Raymond
Barre quand il avait vingt ans, il fait figure
quand méme de secrétaire général du Cercle
de Pindustrie, un lobby fondé par Dominique
Strauss-Kahn qui réunit nombre de grands
patrons. Il a cosigné un manuel d’économie
politique contemporaine (Armand Colin).

BEAUX Gilberte (née LOVISI, épouse).
Banquiére, née 12 juillet 1929 a Paris. Elle est
la fille d’un paysan corse devenu banquier
qui fut ruiné par la crise de 1929 et descend,
par sa mére, des Thierry de Ville d’Avray. Elle
a épousé Bdouard Beaux, parfumeur, fils de
I'inventeur de N°5 de Chanel. Débutant
comme secrétaire 4 Ja banque Seligman en
1947, elle en gravira toute la hiérarchie. Sortie
major de IInstitut technique de banque, elle
deviendra fondée de pouvoir 4 la banque
Seligman de 1946 a 1956, chargée du crédit-
export a la banque du groupe Simca de 1956 4
1962, directeur de I'Union financiére de Paris
de 1963 a 1967, avant de rejoindre en 1967
le groupe de Jimmy Goldsmith, ou elle fera
carriére en tant que directeur de la Générale
Occidenrale (18,9 milliards de F de chiffre
d’affaires en 1987) jusqu’en 1987, s’occupant,
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entre autres, du rachat de I’Express et des
Presses de lo Cité. Elle sera également, de 1976
a 1981, PDG de la Banque occidentale pour
I'industrie et le commerce. Désignée femme
d’affaires de année en 1987 (prix remis par
Raymond Barre), elle se met 4 son compte en
1988, ouvrant le cabinet de conseil et de par-
ticipation Efficacité Finance Conseil (EFC),
qui entre dans le capital de BTF GmbH.
Elle siége au conseil de surveillance d’Adidas
et devient conseiller de Bernard Tapie. En
novembre 1992, elle prend la présidence du
directoire d’Adidas, dont elle posséde person-
nellement 5% (150 millions de F). Elle sera
encore PDG d’Efficacité finances conseil,
présidente de Basic Petroleum International
limited et de la Compagnie de gestion hote-
licre. Par ailleurs, elle a joué, dans la coulisse,
un role important dans la vie politique, étant
depuis la fin des années 70 le principal conscil-
ler financier de Raymond Barre. Candidate
battue aux législatives de 1986 sur la liste de
Marie-France Garaud a Paris (moins de 3 %),
elle sera la trésoriére de la campagne présiden-
tielle de Raymond Barre en 1988, et assurera
la trésorerie du GESEC (cotisation: 25 000 F/
an), qui regroupe les puissances financiéres
barristes. Apres ['échec de son mentor, elle tra-
vaille a la création d’une structure barriste, la
Confédération libérale, européenne et sociale.
Nommée en 1989 membre du Conseil écono-
mique et social, ol elle est rapporteur. A partir
des années 1990, on la retrouve comme admi-
nistrateur de nombreux organismes financiers
ou non comme cette société de produits bio-
logiques le Golt de la vie. Elle est toujours
considérée comme une des femmes les plus
influentes de France.

BEBEAR Claude. Directeur de société,
né le 29juillet 1935 a Issac (Dordogne).
Ce fils dinstituteurs du Périgord, passé par
Polytechnique (ou il entrera premier, mais
sortira dans un trés mauvais rang, ayant été
« caissier » de sa promotion), est un virtuose
des coups de bourse. Il a fait carriére au sein
des Anciennes mutuelles d’Elbeuf (24¢ groupe
d’assurances frangais a 'époque, qui devien-
dra les Mutuelles unies) alors dirigées par
André Sahut d’Izarn, dont il fera un géant de
l'assurance en France. Avec Claude Sastre, il
est le seul patron d’un groupe d’assurance 2

172

avoir passé le diplome d’actuariat. Entré en
1958, il en devient le PDG en 1972. Deux
ans plus tard, il prend le contrdle de la hol-
ding Révillon (parfum, fourrures, transports),
et en 1978 du groupe Cino Del Duca (Nous
Deux, Intimité, Télé Poche, Modes & Travaux).
En 1982, il souffle l¢ contrdle du groupe
Drouot 4 Bouygues, et se retrouve a la téte du
second groupe frangais d’assurances (derriére
I'UAP) et le premier privé. En 1986, il rachéte
Présence et en 1938 arrache la Compagnie du
Midi a son rival, Bernard Pagezy, et prend pied,
en 1992, aux Etats-Unis (Equitable Life, sep-
tiéme assureur americain), puis en Australie
en 1995 (National Mutual, deuxiéme assu-
reur) tout en s'implantant au Japon. En 1996,
il a racheté la participation de 10,8 % que
détenait Passureur italien Generali dans Axa
pour 5,9 milliards de T5 scellant la séparation
des deux groupes aprés sept ans de relations.
Avec 151 milliards de F de chiffre d’affaires en
1995 (dont deux tiers réalisés d I’étranger) et
1 350 milliards d’actifs gérés, il figure parmi
les premiers assureurs mondiaux (sans doute
4 1a quatriéme place derriére les sociétés japo-
naises) et est sans doute la premiére véritable
multinationale frangaise par son esprit (plus
dun tiers des membres de I'état-major sont
étrangers). Il appartient d’ailleurs au groupe
de Bilderberg (congrés de Burgenstock,
1995). PDG d’Axa, il siége au conseil d’ad-
ministration de Casino, Paribas (dont Axa
est le principal actionnaire), Rhéne-Poulenc,
Schneider, Société Générale et de la Sovac.
Président de U'lnstitut du mécénat humanitaire
et financier de la Fondation Agir de Martine
Aubry, il anime le trés influent club Entreprise
et Cité (le club des patrons chics avec Vincent
Bolloré, Jean-René Fourtou, Pierre Dauzier,
Georges Pébereau, etc.) et appartient au Club
des Cent. En 1995, il a gagné 13 millions de
T (dont 65 % étaient annexés sur les résultats
du groupe) sans compter les stock-options (La
Tribune, 11 juiliet 1996). En 2000, il céde son
poste a Henri de Castries et devient président
du conseil de surveillance d’Axa. La méme
année, il lance son propre club de réflexion,
I'Institut Montaigne, dont les rapports sont lus
par les principaux dirigeants francais et dont
les théses proviennent largement d’outre-
Atlantique. Considéré comme le « juge de paix
des patrons francais », il a, de fait, succédé
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Ambroise Roux comme le vrai « parrain» du
monde des affaires. Il sest fait le chantre, au
sein du patronat, via son Institut, de la « discri-
mination positive », C’est-a-dire de défavoriser
les Frangais de souche au profit des immigrés.
En 2003, I'hebdomadaire PExpress indiquait
qu’il gagnait prés de 88000 euros par mois.

BECHAT Jean-Paul. Président de société, né
le 2 septembre 1942 a Montlhéry (Essonne).
Ce polytechnicien, Master of sciences de
Puniversite de Stanford, est entré au groupe
aéronautique Snecma en 1965 et y a effec-
té toute sa carriere. Ingénieur de produc-
ton 4 l'usine de Corbeil (1965-1973) puis
directeur de la production d’Hispano-Suiza
(1974-1978), il devint directeur des relations
du travail de la Snecma en 1981. De 1982 a
1985, il sera directeur délégué aux affaires
industrielles, puis directeur général adjoint
d’Hispano-Suiza (nacelles et inverseurs de
poussée). PDG de Messier-Bugatti de 1986
4 1994, il est également vice-président de la
Snecma en 1994. PDG de la Société nationale
des poudres et explosifs (SNPE), son unique
escapade, il retourne deux ans plus tard
dans son entreprise d’origine, en remplagant
Bernard Dufour, démis de ses fonctions par
le gouvernement en mai 1996 (il s’opposait &
I’entrée de son principal partenaire américain,
General Electric, dans le capital de la Snecma,
alors qu’ensemble ils produisaient le moteur
d’avion le plus vendu du monde, le CFM-56),
en qualité de PDG dela Snecma. Il a aussi pré-
sidé le Groupement des industries frangaises
aéronautiques et spatiales (Gifas) de 1997 a
2001, Président du directoire de Safran, il a été
administrateur de Natexis, France Telecom,
Alsthom, Sogepa, etc.

BEDAGUE-HAMILIUS Véronique
(née BEDAGUE, épouse HAMILIUS).
Administrateur civil, née le 20 janvier 1964.
Elle est dipldmée de Sciences Po Paris, de 'Es-
sec et ancienne éléve de 'Ena (promotion Jean
Monnet, 1988-1990). Affectée au Budget,
elle fut détachée auprés du Fonds monétaire
international 4 Washington (de 1994 a 1997).
Conseiller technique (synthése budgétaire) de
Laurent Fabius, ministre socialiste de I'Eco-
nomie, des Finances et de I'Industrie (2000-
2002) et aupres de Florence Parly, secrétaire

d’Etat au Budget, elle s’occupera plus parti-
culiérement du dossier de la LOLF A la suite
de la victoire de Bertrand Delanoé 4 la mairie
de Paris, elle devient directrice des finances
de la Ville de Paris, avant de devenir secré-
taire générale de la Ville en mars 2008, pour le
second mandat de Delanog.

BEDIER Jéréme. Administrateur civil, né
le 14 janvier 1956 & Saint-Etienne (Loire). Il
a épousé Laure Roux de Bézieux, ancienne
directrice adjointe du cabinet du garde des
Sceaux Pascal Clément, devenue maitre des
requétes au Conseil d’Etat en 2007. Son
frére Christophe Bédier, marié a Béatrice
Beuverand de La Lovére (son oncle est
Georges Beuverand de La Loycre, proche
ami de Valéry Giscard d’Estaing, ancien tré-
sorier national de 'UDE), est directeur asso-
cié de Mc Kinsey & Company depuis 2005.
Fils d’un directeur de société spécialisé dans
le redressement d’entreprises en difficulté,
ce diplomé de I'Institut d’études politiques
de Paris appartient a la promotion Voltaire
de ’'Ena (1978-1980, la méme que Frangois
Hollande). Affecté 4 la direction générale de
I'Industrie (1980) puis & la direction générale
de I'énergie et des mati¢res premiéres (1983),
il fut conseiller technique du ministre charge
du Commerce et de- I’Artisanat, Georges
Chavanes (qui sera son mentor), puis direc-
teur de D'Artisanat (1987-1991), devenant
ainsi le plus jeune directeur d’administration
centrale, conservant son poste malgré le chan-
gement de gouverncment avec le nouveau
ministre radical de gauche Francois Doubin.
Il opte alors pour le privé, entrant au cabi-
net d’avocats d’affaires Deloitte & Touche
(1991-1995), en charge des relations avec
’Est et la CEE. Depuis 1995, il est président
de la Fédération nationale du commerce et de
la distribution (grice au soutien de Georges
Chavanes et de Daniel Bernard, alors tout
puissant PDG de Carrefour), a savoir le prin-
cipal lobby de la grande distribution. Il appar-
tient au conseil exécutif du Medef (depuis
1995), préside sa commission Europe (depuis
2000) et sa commission fiscale (1997-2000). 11
bénéficie du soutien de Luc Chatel, secrétaire
d’Btat 4 la Consommation et au Tourisme,
connu a ’Assemblée nationale.
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BEDIER Laure (née ROUX DE BEZIEUX,
épouse). Membre du Consell d’Etat, née le
14 novembre 1965 a Paris 15¢. Elle est la fille
de Véronique Le Vert et de Bruno Roux de
Bézieux. Né le 13 novembre 1933 & Lyon et
décédé a Neuilly-sur-Seine le 4 décembre
2008, ce dernier, ancien ¢léve d'HEC et
titulaire d'un MBA de la Harvard Business
School, avait débuté comme directeur de la
Sociéte des emballages plastiques en 1960
avant de s’engager comme sous-lieutenant
dans la 13°demi-brigade de Légion étran-
gére, pendant la guerre d’Algérie. Entré dans
le groupe Worms en 1972 en tant qu’ingé-
nieur-conseil de la banque Worms, il deviendra
successivement secrétaire général de Worms
et Cie (1977), directeur des participations
(1982-1983), puis directeur général adjoint
de Demachy Worms et Cie et enfin directeur
général de la Financiére Truffaut et Simer, des
filiales du groupe Worms. Ainsi Laure Bédier
est-clle la petite sceur de Geoffroy Roux de
Bézieux, fondateur de The Phone House, pré-
sident de I'Unedic, porte-parole médiatique
du Medef et membre du Siécle (ils y font
leur entrée ensemble en 2014). Elle a épousé
Jérome Bédier le 20juillet (quatre enfants
Joséphine, Louis, Elise et Gabrielle). Diplomé
de IEP de Paris, Jérdme Bédier a été affecté
sa sortie de PENA (il appartient & la fameuse
promotion Voltaire, 1978-1980), 4 la direction
générale de I'Industrie (1980) puis a la direc-
ton générale de Finergic et des matiéres pre-
micres (1983), il fut conseiller technique du
ministre chargé du Commerce et de Artisanat
Georges Chavanes (qui sera son mentor), puis
directeur de I'Artisanat (1987-1991), deve-
nant ainsi le plus jeune directeur d’administra-
tion centrale, conservant son poste malgré le
changement de gouvernement avec le nouveau
ministre radical de gauche Francois Doubin.
11 opte alors pour le privé, entrant au cabinet
d’'avocat Deloitte & Touche (1991-1995),
en charge des relations avec Est et la CEE.
De 1995 4 2011, 1l a présidé la tres puissante
fédération du commerce et de la distribution
(grace au soutien de Georges Chavanes et de
Daniel Bernard, alors tout puissant PDG de
Carrefour), a savoir le principal lobby de la
grande distribution. Depuis 1995, il appar-
tient au conseil exécutif du Medef dont il a
présidé la commmission fiscale (1997-2000)
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et la commission Europe (depuis 2005). De
2008 & 2011, il a présidé 'Union &’Economie
Sociale pour le Logement (UESL). Membre
du Cercle de I'Union interalliée et président
de la Fondation de la Croix Saint-Simon, il est
secrétaire général de Carrefour depuis 2012 et
directeur des partenariats internationaux du
groupe depuis janvier 2014. 1l est évidemment
membre du Siécle (depuis 2010). Passée par
I'Ecole Sainte-Marie a Neuilly, son épouse,
Laure Bédier, est titulaire dune licence de
droit et diplomée de I'lnstitut d’études poli-
tiques de Paris (ou elle sera maitre de confé-
rences cntre 1990 et 1995). Elle a effectué
toute sa carriére dans la Fonction publique, et
en particulier dans le corps des administrateurs
de PAssemblée nationale, ou elle a commencé
comme administratrice au service de la séance
(1987-1993), étant successivement par la suite
administratrice a la commission des lois (1993-
2003), chef de la division presse (2004) puis
du secrétariat général (2005). Ayant intégré le
cabinet du garde des Sceaux Pascal Clément
comme directrice adjointe entre 2005 et 2007,
ce membre du Cercle du Bois de Boulogne
(pratique élitiste du tir au pigeon) est maitre de
requéte au Conseil d’Etat depuis lors, fonction
qu'elle cumule avec la direction des affaires
juridiques 4 I’Assistance publique des hopitaux
de Paris (AP-HP) depuis 2011.

BEFFA Jean-Louis. Directeur de société,
néle 11 aotr 1941 a Nice (Alpes-Maritimes).
Diplomeé de PIEP, de I'Ecole polytechnique et
des Mines (délégué de promotion, aux cotés
du socialiste Jean-Louis Bianco), ce fils d’un
ingénieur italien du Tessin estnommé en 1967
a la direction des carburants de Clermont-
Ferrand, avant de rejoindre en 1974 le groupe
Saint-Gobain-Pont-a-Mousson, ou il fera
carriere: directeur du plan (1975), directeur
général (1978), président de Pont-d-Mousson
(1979), directeur général de Saint-Gobain
(1982), qui est nationalisé. Roger Fauroux le
nomme président en 1986, chargé de la priva-
tisation du groupe 4 la suite de la victoire de la
droite aux législatives, En 1993, Saint-Gobain
donnait du travail a plus de 100000 per-
sonnes et son chiffre d’affaires annuel était
de 71,5 milliards de F soit la 19¢ entreprise
frangaise. Il gagnait alors 4,5 millions de F de
salaires par an (plus les stock-options), soit le
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quatriéme plus haut salaire de PDG de grandes
entreprises. Président de I'Institut d’histoire de
I'industrie, il siége au conseil d’administration
de la BNP. de Suez, de la Générale des ecaux
(son principal actionnaire), de I'Air Liquide,
de Pont-a-Mousson, d’Essilor, de la SGE et de
I'UAP. Considéré comme « neutre » politique-
ment, cet homme fortement impliqué dans les
milieux catholiques s’est prononcé en faveur
du «oui» & Maastricht en 1992. Disposant
d’un formidable carnet d’adresses, il joue un
role important dans de nombreuses associa-
tions d'influence: Fondation Saint-Simon,
Club des Cent, Entreprise et Cité, Table ronde
européenne, Institut de PGntreprise. A son
propos, comme administrateur du Siecle, on
pouvait lire (I/ixpress, 2 mai 1991) 1 « Jerome
Monod, Jean-1,ouis Beffa, Gérard Worms,
Jean Peyrelevade, le quatuor qui a réglé la suc-
cession de Renaud de La Geniére 4 Ja (éte de
Suez, a organisé aussi cette année-Ja les diners
du Tout-Paris. » Bn 2002, il a été ¢lu président
de 'Amicale du corps des Mines, 'unc des
associations les plus influentes de France,
ce qui lui permet de disposer de son propre
réseau. Libérarion (15janvier 2004) écrit:
« Depuis 2000, grice 4 la création du centre
Saint-Gobain pour la recherche économique,
Beffa a réussi a faire venir 4 lui tout ce qui se
fait de lieux en matiére de penseurs critiques
de la mondialisation. Frangois Pinault achéte
des tableaux, Jean-Luc Lagardére faisait courir
des chevaux, Beffa entretient, lui, unc écurie
de théoriciens dits " de gauche ". »

BEFFA Karol. Compositeur de musique
et universitaire, né le 27 octobre 1973 a Paris
XIII=. D’origine polonaise, il est le fils d'un
linguiste et logicien et d’'une mathématicienne.
11 est également le neveu de Jean-Louis Beffa,
ancien PDG de Saint-Gobain et... membre du
Siécle. Musicien et acteur trés jeune, il poursuit
une double carriére. Entré au Conservatoire
national supérieur de musique en 1988, ily a
obtenu de nombreux prix (contrepoint, har-
monie, fugue, écriture, analyse et orchestration,
accompagnement vocal, improvisation, etc.)
En paralléle, il est licencié en histoire et philoso-
phie, titulaire d’une maitrise d’anglais, Master
of philosophy (Cambridge), diplomé de I'Ecole
nationale de la statistique et de 'administra-
tion. Regu premier a Normale Sup, il est doc-

teur en musicologie du XX siécle (Bcole des
hautes études en sciences sociales) et agrégé
de musique (recu premier en 1996). Maitre de
conférences a la Sorbonne, 4 Normale Sup et
a P'Ecole polytechnique, il est tirulaire de mul-
tiples prix, a composé plus d’une centaine de
morceaux. Membre du comité de rédaction
de Commentaire, il est I'unique Francais i
avolr été & la fois Young Leader de la French
American Foundation (2005) et Young Leader
du German Marshall Fund, deux organisations
mondialistes pro américaines.

BEIGBEDER Charles. Président de société,
né le 20 avril 1964 a Neuilly (Hauts-de-Seine).
Issu de la grande bourgeoisic de province
(Béarn par le pére, du Poitou par sa mere,
née Chasteigner de la Roche-Posay), 1l est le
fils d’un chasseur de tétes et d'une traductrice,
divorcés quand il avait 8 ans. I} est le frére de
écrivain et ex-publicitaire Frédéric Beigbeder.
Il a milité dans les rangs giscardiens dans sa
jeunesse. Centralien (ce redoutable fétard
redoubla, cas unique, sa premiére année), il fut
ingénieur en intégration chez Matra Espace,
puis, de 1990 4 1991, attaché de direction
aux affaires industriclles chez Paribas, avant
de devenir, de 1992 4 1994, associé au Crédit
Suisse First Boston & Paris. Directeur associé
au département d’investissement de MC-BBL
Securities 4 Londres de 1995 4 1997, il percoit
rapidement les bénéfices que 'on peut tirer de
la dérégulation dans de multiples secteurs a la
suite des directives des comumissaires européens.
Le futur « golden boy de la nouvelle économie »
fonde alors Self Trade, devenu rapidement le
leader européen du courtage en ligne. il dirige
la start-up jusqu’a son rapprochement fin 2000
avec DAB Bank. A partir de 2002, il devient
PDG de Poweo, premier fournisseur d’élec-
tricité indépendant frangais. En juin 2009, il a
revendu les 13,3 % qu’il y détenait pour envi-
ron 40 millions d’euros (La Lettre A du 18 sep-
tembre 2009 évoque la somme de 63 millions).
En parallele, il est P'un des principaux diri-
geants de 'association Croissance Plus, club de
lobbyistes libéraux assez influent, membre du
conseil d’administration de Business Interactif,
censeur de Voluntis, membre du conseil exé-
cutif du Medef (il a fait acte de candidature
en 2005, avant de se désister), président du
conseil de surveillance d’Audacia, membre du
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conseil d’Euronext Paris, du club 30.com, et
membre du Conseil des entrepreneurs. Ayant
longtemps appartenu au Banquet républicain
(fondé par le fils de Georges Bérard-Quélin,
fondateur du Siécle, Laurent Bérard-Quélin),
il a remplacé Jérdme Monod, comme membre
du conscil dc surveillance de la Fondation pour
I'innovation politique, en mars 2008. Il a rejoint
le Parti radical en janvier 2009, aprés avoir été
trés proche du mouvement libéral Liberté ché-
rie. Ayant pour conseiller spirituel un ecclésias-
tique membre des Légionnaires du Chuist, il
est I'un des rares patrons médiatisés 4 s’avouer
clairement catholique et a notamment signé le
manifeste en faveur de la messe tridentine (Le
Monde, 17 décembre 2006).

BELAVAL Philippe. Membre du Conseil
d'Etat, né le 21 aofit 1955 a Toulouse (Haute-
Garonne). lils dun papetier en gros, cet
¢énarque (promotion Michel de ’'Hospital, 1977-
1979) entre comme auditeur au Conseil d’Ftat,
puis conseiller d’Etat en 1996. Conseiller
technique au cabinet d’Henri Emmanuelli,
secrétaire d’Etat au Budget (1983-1984),
puis chargé de mission a ses cOtés au secré-
tariat d’Etat au Budget et 4 la Consommation
(1984-1986), il est ensuite directeur adjoint
du cabinet de Michel Durafour, ministre mit-
terrandien d’ouverture a la Fonction publique
et aux Réformes administratives (1989-1990).
Nommé a la téte du Théétre national de
I’Opéra de Paris (1990-1992), il démissionne
en raison de divergences de fond avec Pierre
Bergé. Il préside alors les groupes de travail sur
la Bibliothéque de France en 1993. Directeur
général de Bibliothéque nationale de France
voulue par Frangois Mitterrand (1994-1998).
Alors qu’il n’est ni historien, ni archiviste
paléographe, il est nommé directeur général
des Archives nationales de France (1998-
2000). Président de la cour administrative
d’appel de Bordeaux (2001-2004) puis de
Versailles (2004-2008), il avait été précédem-
ment secrétaire général du Haut comité des
célébrations nationales (1999-2000). En 2007,
il préside le comité de service public de la dif-
fusion du droit par 'internet. Le 30 aotit 2008,
Philippe Belaval est nommé, par décret, pré-
sident du conseil d’administration de I'Institut
national du patrimoine, et directeur général du
patrimoine en 2010.
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BELIARD Jean. Diplomate, né le 22 mars
1919 a Colmar (Alsace). Licencié en droit et
dipldmé d’économie politique, cet ancien résis-
tant a débuté comme attaché a "ambassade de
France 4 Washington en 1945, Passé par 'Otan
(1949-1951), il fut consul a Detroit, directeur
adjoint du service de presse au Quai d’Orsay
(1955), consul & Chicago. Directeur général de
Radio Monte-Carlo en 1964, il dirige le service
de presse de 'ambassade 4 Washington (1966)
puis sera consul général & New York (1968-
1969), directeur de la presse au Quai d’Orsay
(1969-1973). Ambassadeur au Mexique
(1973-1977), au Brésil (1977-1981), il a ter-
miné sa carricre au Canada (1981-1984).

BELLANGER Serge. Banquier, né le
30 avril 1933 aVimoutiers (Orne). Ancien éléve
de Iicole supérieure de commerce de Paris, il
sera directeur adjoint de la Citybank (1968-
1969), vice-président Europe de la Citybank
4 NewYork (1972-1973), directeur général du
CIC-Union européenne a New York et délégué
genéral aux Btats-Unis du groupe CIC 4 partir
de 1979. I préside, depuis 1984,1a Chambre de
commerce franco-américaine et la chambre de
commerce européenne aux Etats-Unis depuis
1991. Conseiller du commerce extérieur de la
France depuis 1971, il siége dans de nombreux
organismes commerciaux franco-américains.
Depuis 2000, il est membre du Conseil supé-
rieur des Frangais de U'étranger.

BELLET DPierre. Magistrat, né le 7 sep-
tembre 1911 4 Maisons-Laffitte (Yvelines),
décédé le 25 juillet 1999 a Paris. Ancien de
PEeole libre des Sciences-Politiques, il a
débuté comme juge au Havre (1938) avant
d’etre juge du tribunal de la Seine (1954) et
vice-président en 1959. Président de chambre
ala Cour d’appel en 1964, il entre & la Cour
de cassation en 1968 et sera président du tri-
bunal de grande instance de la Seine (1968-
1972), premier président de la Cour de
cassation (1977-1980). Il sera aussi président
du Comité de droit international privé & partir
de 1971, président de la Commission natio-
nale informatique et des libertés (1978-1979).

BELLON Pierre. Président de société, né
le 24 janvier 1930 a Marseille (Bouches-du-
Rhéne). Cet ancien d’HEC est entré en 1938
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comme attaché de direction a la Société d’ex-
ploitations hoteliéres, aériennes, maritimes et
terrestres, une petite société familiale spécia-
lisée dans I’avitaillement des bateaux. Il déve-
loppera le premier le concept de « base vie »,
mis en ceuvre 4 Kourou en Guyane, et qui sera
adopté par la suite dans nombre de grands
chantiers en Afrique, au Proche et au Moyen~
Orient. Président depuis 1966 de la Sodexho
(et de la plupart de ses filiales européennes),
il en fera le leader mondial de la restauration
collective (4,5 millions de repas servis chaque
jour, 110000 salariés, 21,2 milliards de IF de
CA en 1994). Ayant échoué dans sa tentative
de prisc enmain des Wagons-Lits en 1990 (ot
il fut éliminé par unc coalition de la Caisse
des dépdts, la Société générale de Belgique
¢t le groupe Accor), il a notamment racheté,
cn 1995, Gardner Merchant, n° 1 anglais
du « platcau-repas », pour 4,5 milliards de 1%
et contrdle diverses chaines de restauration
(1’ Amanguier, French corner, Oh Poivrier, Le
Framboisier, etc.). Il a également été preésident
du Syndicat national des chaines d’hotels et
de restaurants de tourisme et d’entreprises
(1972-1975) et président du Centre national
des jeunes dirigeants (1968-1970). Au CNPE,
il a eté successivernent membre de la commis-
sion sociale (1973), du comité exécutif (1976),
président fondateur du comité de liaison des
services (1979), puis vice-président & partir
de 1981. Figurant parmi les cent premicres
fortunes frangaises, il a également fondg¢, en
1987, la commission Progrés et I’association
Progrés du management. Il a adoubé son suc-
cesseur, Michel Landel, 4 1a téte de la Sodexho
en 2005, tout en restant président du conseil
d’administration de ’entreprise qu’il a fondée
en 1966. Il a participé 4 plusieurs reprises au
Forum économique mondial de Davos.

BELLOUBET-FRIER Nicole (née
BELLOUBET, épouse FRIER). Universitaire,
née le 15 juin 1955. Docteur en droit et agrégée
de droit public, elle a épousé un professeur de
droit. Elle débuta comme adjoint du directeur
du Centre d’¢ducation permanente de I"uni-
versité de Paris [ (1981-1983). Assistante,
puis maitre de conférences a Paris [ (1982-
1992), elle est devenue professeur a I"univer-
sit¢ I’Evry-Val d’Essonne en 1992. Directrice
de la recherche et de la publication a P'lnstitut

international d’administration publique (1996-
1997), elle est propulsée par le socialiste Claude
Allggre recteur de I’académie de Limoges en
1997, devenant le plus jeune recteur de France
et I'une de quatre femmes recteurs sur trente
postes, puis recteur de 'académie de Toulouse
en 2000. Elle démissionnera bruyamment de
sa fonction en 2003, estimant qu’elle n’avait
pas les moyens financiers de sa fonction. Tout
en reprenant son enseignement & la Sorbonne,
elle apparait alors officiellement comme a
gauche (méme si elle avait été trés discrétement
conseiller municipal socialiste d’opposition a
Saint-Rémy-lés-Chevreuse, dans les Yvelines,
durant huit ans): en 2008, elle devient pre-
mier-maire adjoint de Toulouse, en charge de la
culture, ainsi que vice-présidente de I"agglomé-
ration du Grand Toulouse. Depuis mars 2010,
elle est premier vice-président du conseil régio-
nal de Midi-Pyrénées, en charge de I’éducation,
de l'enseignement et de la recherche.

BELMER Rodolphe. Directeur de
société, né le 21 aolit 1969 4 Rennes ([lle-et-
Vilaine). Ancien éléve du Prytanée militaire
de La Fléche, ce fils et petit-fils de général
est diplémé de HEC (1992, tout comme son
épouse, Coralie Bardon). Ayant débuté au
département marketing de Procter & Gamble
France (avec Isabelle Parize, qui devien-
dra PDG de CanalSatellite) ot il passera six
ans, il rejoint ensuite McKinsey en 1998,
se spécialisant dans lcs missions de conscil
des médias. II entre au groupe Canal + en
octobre 2001 comme directeur de la stratégie
et du développement de Canal + Distribution
et de CanalSatellite, avant de devenir direc-
teur marketing et stratégie du groupe en jan-
vier 2003, puis directeur général délégué. En
février 2007, cet homme d'une grande dis-
crétion (il a refusé de figurer au Who’s Who)
devient enfin directeur général de Canal +,
derriére le président Bertrand Meheut.

BELORGEY Gérard. Préfet, né le
27novembre 1933 a4 Paris. Dipldmé de
I'IEP, cet énarque sera chargé de mission au
Secrétariat général du gouvernement des 1961.
Proche de Jacques Chirac, il sera son directeur
de cabinet puis son chargé de mission (1967-
1969). Sous-préfet de Palaiseau (1967-1973),
il rejoint comme conseiller technique le cabinet

177



LE SIECLE

du Premier ministre Pierre Messmer (1973-
1974). Directeur de cabinet du préfet de la
région parisienne en 1974, il obtient la préfec-
ture du Loir-et-Cher 'année suivante, puis celle
de Dordogne en 1977. En 1981, il entre dans
le privé comme secrétaire général du groupe
Hachette, deviendra directeur général adjoint
de Boussac-Saint-Fréres 'année suivante, puis
directeur général en 1984. En 1985, le ministre
du Travail Michel Delebarre le charge d'une
mission sur I’emploi des jeunes, qui aboutira 4 la
création des Travaux dutitité collective (TUC).
Délégué alemploi auprés de Michel Delebarre
puis de Philippe Séguin, il dirige les affaires
sociales de Sacilor-Usinor (1986-1987), et
préside aussi le Groupe des entreprises sidé-
rurgiques. En 1988, it est nomm¢ dirceteur des
affaires économiques, sociales et culturelles de
Poutre-mer quand le socialiste [Louls Le Pensec
est ministre en titre des DOM-"TOM. Directeur
général du Syndicat national de Pédition (1991-
1994), it a pris la direction de RIFO (radio
d’Erat de Poutre-mer avec 17 millions d’euros
de budget et 1100 salariés en 1996) de 1994 4
1997. Cet ami de Jacques Chirac est un familier
des chasses de Chambord, dont it a occupé le
poste envié de commmssaire (il a été candidat
sans étiquette aux ¢lections tegistatives de Blois
en 1981, récoltant 14 % des voix). Une partie
de la carriére qu'il a effectuée sous la gauche
s’explique sans doute par le fait qu'il est le frére
de Tancien député socialiste de PAlkier Jean-
Michel Belorgey.

BENGUIGUI Yamina (née BELAIDI,
épouse). Réalisatrice, née le 9 avril 1957 a
Lille (Nord). Elle est détentrice d’une double
nationalité franco-algérienne. Fille 'immigrés
algériens kabyles arrivés en France en 1950,
elle est mariée & un dentiste juif originaire
&’ Afrique du Nord (Libération, 9 février 1999).
L'une de ses sceurs, Soumia Malinbaum, est
porte-parole diversité du Medef, et son cou-
sin, Faycal Douhane, est directeur général de
I’Association des maires d’lle-de-France. Son
pére fut 'un des responsables clandestins du
Mouvement national algérien, qui sera un
temps assigné a résidence en Picardie pour
avoir organisé des greves insurrectionnelles et
méme détenu un temps. Ayant effectué, bien
que musulmane, ses études dans une école
catholique (dont les religieuses étaient favo-
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rables 4 la cause indépendantiste, cf. Libération,
9 février 1999). Elle a débuté comme assistante
de réalisation, avant de fonder, avec Rachid
Bouchareb, 1a société Raya Films, réalisant
des séries ou émissions télévisuelles centrées
sur l'immigration comme Rencontres pour
France 3, Femmes d’islam pour France 2, Pas
d’histoires ! 12 regards sur le racisme au quotidien,
Mémoires d’immigrés pour Canal +, Inch’Allak
dimanche, Aicha, Mohamed, Chaihb... engagés
pour la France, Le Plafond de verre, etc. En paral-
lele, elle présente des émissions comme Place
de la République (France 2). Propulsée au Haut
Conseil 4 I'intégration en 2006, elle regoit la
Légion d’honneur en 2003, les Arts et Lettres
en 2006, le Mérite en 1997. La méme année,
elle lance, avec le milliardaire mondialiste Marc
Ladreit de Lacharriére, président de la section
francaise du Groupe de Bilderberg et membre
trés influent du Sicele, La société de production
Lilemiah, pour « favoriser la représentation des
minorités (NDA: comprendre « visibles »)
a la télévision et au cinéma». Elle y produira
notamment la s¢ric Aicha pour I'rance 2 ou Le
9/3, mémoire d’un territorre. FEncensée par les
critiques télévisuelles, 1a trame historique de
ce documentaire a charge a fait I'objet de vives
critiques d’historiens de gauche (Le Nowuvel
observatenr, 2 octobre 2008, ou I’Hisiorre,
novembre 2008), en raison de son incroyable
parti pris et ses erreurs historiques grossieres.
"T'rés nettement 4 gauche, ce personnage incon-
tournable du paysage audiovisuel francais (elle
a méme présenteé sa candidature pour la direc-
tion de la chaine parlementaire), étroitement lié
a divers hommes politiques frangais de droite
comme de gauche (auprés desquels, comme
auprés de nombre d’hommes Paffaires, elle
dispose d'une influence trés étonnante), ce
défenseur de la « discrimination positive » (par
exemple, entretien au Parisien, 16 novembre
2005) est par ailleurs maire adjoint de Bertrand
Delanoé a Paris (¢lue en 2008 en 7¢ position
dans le XX*arrondissement, elle appartenait
a son comité de soutien dés 2001), en charge
des droits de 'Homme et de la lutte contre
les discriminations. Un poste étonnant ou elle
peut mettre en application ses idées: « A qua-
lité égale, priorit¢ au beur puisqu’il a cu plus
d’obstacles 4 franchir qu’un blanc de souche
(Courriers cadres, 21 octobre 2004). »
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BENICHOU Alain. Né le 9 juillet 1959 a
Oran (Algérie), il est le fils de Roger Bénichou,
joaillier, et de Blanche Abdou, professeur de
lettres. I a épousé Claire-Isabelle Albou, ingé-
nieur & IBM. Sa famille ayant rejoint la métro-
pole en 1962, il a grandi 4 Antibes et fait ses
classes préparatoires au Lycée Masséna de
Nice. Ancien de Supelec (1983), il a effectué
toute sa carriére au sein de la multinationale
IBM. Ayant débuté comme ingénieur d’af-
faires, il a ét¢ directeur de la division Gerneral
Buisiness, directeur des opérations, Global SMB,
vice-président de IBM Global Services (2001),
vice-président pour 'Europe du Nord, ete. Il
est PDG d’IBM France depuis janvier 2010.

BENOIST Gilles. Magistrat, né le
12 décembre 1949 a Paris XVe. Licencié
en droit et dipldmé de Sciences-Po Paris,
cet énarque (promotion Simone Weil, 1972-
1974), a débuté sa carriere comme directeur
de cabinet du préfet de 'Oise (1974). Avec
Iarrivée de la gauche au pouvoir en 1981,
elfe va connaftre une brusque accélération:
il devient chef de cabinet du ministre des
Finances et de 'Economie, Jacques Delors,
grace a 'appui de son ancicn employeur,
Pierre Richard. Ayant rejoint la Cour des
comptes comme conseiller référendaire
(1983-1987), il devient conseiller-maitre en
1996. Entre-temps, il avait été membre du
directoire du Crédit local de France (1987-
1991), directeur des services centraux de la
Caisse des dépots et consignations (1991-
1993). Depuis 1998, il est président du direc-
toire de CNP Assurances.

BENOIST Jean-Marie. Universitaire,
né le 4 avril 1942 4 Paris, décédé le 1¢ aolit
1990. Agrégé de phitosophie, ce normatien
a enseigné a Londres et sera attaché cultu-
rel a Pambassade de France (1970-1974), et
rejoint le Collége de France comme maitre
de conférences. Cofondateur du mouvement
des Nouveaux philosophes en 1977, ce libé-
ral anticommuniste (vice-président du Club
89, membre de ’Association pour la Russie
libre) fut candidat UDF-PR contre Georges
Marchais dans le Val-de-Marne en 1978, puis
candidat libéral & Paris en 1981. En 1986, il
entre au conseil national du PR. Spécialiste
du structuralisme, il a été directeur de col-

lection aux Presses universitaires de France,
ainsi que chargé de conférences aux Ponts et
Chaussées. Il a notamment publié plusieurs
essais de qualité: Les Nowveaux primaires,
Marx est mort, Chronique de décomposition
du PCE Pavane pour une Europe défunte, Le
Devoir d’opposition, etc.

BENQUE Constance (née BENQUE,
épouse PERROTTE). Directeur de société,
née le 4juillet 1960 a Boulogne-Billancourt
(Hauts-de-Seine). Elle est la fille d’un pré-
sident de société, Paul Benqué. Elle a épousé
I'éditeur Vincent Perrotte (qu'elle a connu
lorsqu’il était directeur de la publicité interna-
tionale de L’Expansion). Titulaire d'une mai-
trise en droit public (Paris II-Panthéon-Assas)
et d'un DESS en marketing ¢t communica-
tion (IEP Paris), elle a début¢ comme assis-
tante parlementaire du député centriste de la
Mayenne Francois d'Aubert (1981-1983).
Ayant échoué au concours dadiministrateur de
I’ Assemblée nationale, elle entreprit des ¢tudes
de publicité et rejoignit alors I Expansion
comme chef (1983-1985) puis directrice de
la publicité (1985-1990). « aime le pouvoir
et argent. J"ai choisi Pargent » expliquait-elle
sans pudeur aucune a Stratégies (27 novembre
1992). Directrice de la publicité du magazine
Capital (1990-1993) ct directrice générale de
la régie du Nowuwvel observatenr (1993-1999),
elfe entre alors au groupe Lagardere,
ayant été repérée par Arnaud Lagardére.
Iambassadrice en France du « cross media »
a été présidente de Lagardére Active publicité
a partir de 1999 et préside Lagardere publicité
depuis 2006.

BENTEGEAT Henri. Militaire, né le
27 mai 1946 a Talence (Gironde). Saint-cyrien
(1965), il choisit les troupes de marine, spécia-
lité arme blindée cavalerie. En 1988, il prendra
le commandement du régiment d’infanterie
des chars de marine de Vannes (RICM), et
sera promu colonel la méme année. Attaché
de défense adjoint 4 Washington en 1990
(donc pendant la premiére guerre du Golfe),
il sera par la suite auditeur a8 'THEDN et au
Centre des hautes études militaires. Affecté
a l’état-major particulier du président de la
République Frangois Mitterrand, en mai 1993,
il prend les fonctions d’adjoint « terre » au chef
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d’état-major particulier. Promu général de
brigade en octobre 1995, il devient comman-
dant supérieur des forces armées aux Antilles
en 1996, Directeur adjoint 4 la délégation aux
affaires stratégiques en septembre 1998 (ot il
suit la guerre des Balkans), il devient général
de division le 1% octobre. Le 30 avril 1999,
il devient chef de Tétat-major particulier du
président de la République Jacques Chirac.
En octobre 2002, il succéde a Jean-Pierre
Kelche comme chef d’état-major, devenant le
nouveau patron des forces armées frangaises.
« Cela n’en fait pas pour autant un homme de
Jacques Chirac: sa nomination était déja sur les
rails sous le gouvernement Jospin » (Libération,
31 octobre 2002). Depuis 2006, il préside le
comité militaire de I'Union européenne.

BERARD Jean-Michel. Préfet, né le
29 mars 1947 & Alger (Algérie). Diplomé de
I'TEP, licencié en droit public, il a milité dans sa
jeunesse au PSU (La Lettre blewe, 9 avril 1986).
Cet énarque (1972) a choisi la préfectorale:
directeur dc cabinet du préfet de la Drome
(1972-1974), du Centre (1974-1976) et, de
1976 4 1978, du directeur général de I’ Assis-
tance publique. Conseiller technique au cabi-
net du ministre de la Défense en 1978-1979, 1
devient alors sous-préfet de Soissons puis des
Hauts-de-Seine (1982-1986). En 1986-1987,
il est affecté 4 la préfecture d’lle-de-France
comme directeur des affaires économiques et
de la formation professionnelle. Préfet du Gers
de 1987 4 1990, il a été nommé délégué inter-
ministériel & la sécurité routiére et directeur de
la sécurité et de la circulation routieres (1990-
1995). Président de la Société des autoroutes
Esterel, Cote d’Azur, (1995-1997), préfet de
la Sarthe (1997-1999), du Maine-et-Loire
(1999-2001), du Val-d’Oise (2001-2004), il
sera par la suite préfet du Puy-de-Dome et de
la région Auvergne (2004-2006), de 1a région
Centre (2006-2008) et enfin de la région
Nord-Pas-de-Calais (2008). 1l est divorcé de
Marie-Héléne Bérard (cf. ci-dessous).

BERARD Marie-Héléne (n¢e GENSTEIN,
divorcée). Haut fonctionnaire, née le
13 novembre 1947 a Paris. Diplomée de I'IER
licenciée en droit, elle est la fille d’un « artisan
juif ukrainien, fabricant de bracelets-montres
a Belleville et ancien déporté, et d'une secré-
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taire dans une organisation israélite» (Le
Figaro, 20 juillet 1988) qui transiteront par
la Palestine avant de préférer s’installer en
France. « Soixante-huitarde militante, auteur
d’un mémoire sur les trotskistes, adhérente de
la CFDT, cette pasionaria gauchiste » (méme
source) a rejoint a sa sortie de 'Ena (1972,
méme promotion que son mari) le ministere
du Budget comme administrateur civil (ot elle
fut chargée de suivre le ministére de la Sant¢).
Elle avait alors la réputation d’étre demeurée
«trés a gauche » (elle a par la suite été membre
de SOS-Racisme). Chargée de mission au
cabinet du ministre de la Santé Simone Veil
(1976-1978), elle a ensuite ét¢ chef de bureau
4 la direction du Budget, puis chargée de mis-
sion 4 Matignon (Raymond Barre) comme
conseiller pour les affaires sociales et cultu-
relles aux ¢dtés de Raymond Soubie jusqu’en
1981. En 1981, Georgina Dufoix lui propose
de la prendre dans son cabinet, mais elle
préféra une sous-direction & la direction du
Budget (1982-1986). Elle fut durant toute
la premiére cohabitation conseiller pour les
affaires sociales du Premier ministre Jacques
Chirac, puis sera briévement, en 1988, délé-
gué général, chargé des affaires sanitaires et
sociales a la mairie de Paris. Elle rejoint ensuite
le privé, comme directeur général délégué de
Marceau Investissernents (1988-1989) de
Georges Pébereau, avant de prendre en main,
en 1990, comme conseiller 4 la direction géné-
rale, le nouveau poste de chargé des relations
avec les pays de I'Est du Crédit commercial de
France (rachats d’entreprises, privatisations,
etc.). Elle est, depuis 2000, PDG de MHB
(société spécialisée dans les pays de I'Est) dont
elle est la fondatrice.

BERARD-ANDRIEU Marguerite (née
BERARD, épouse ANDRIEU). Inspecteur
des Finances, née le 31 décembre 1977. Sa
mere, Marie-Héléne Genstein-Bérard (née
Genstein, elle a épousé Jean-Michel Bérard,
et en a divorcé), est membre du Siecle, tout
comme son pere, Jean-Michel Bérard, préfet
de région. Diplomée de Sciences-Po Paris et
détentrice d'un mastére de politique publique
et d’économie a luniversité de Princeton
(Frats-Unis), ce major de I'Ena (promotion
Léopold Sédar Senghor, 2002-2004) a choisi
Pinspection des Finances (2004-2007). Elle a
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été chargée de mission aupres du chef de ce
service, Jean-Pierre Jouyet d’avril 4 mai 2007,
Elle a ensuite rejoint IElysée, dés Iélection de
Nicolas Sarkézy, pour devenir conseiller en
politiques sociales auprés de Raymond Soubie.
Sa nomination a été d’autant plus aisée qu’elle
avait effectué son stage de 'Ena 4 Bordeaus,
aupres du préfet Christian Frémont, devenu
directeur de cabinet de Nicolas Sarkozy, et
qu’elle avait appartenu au petit groupe d’ex-
perts et d’économistes réunis aupres d’Emma-
nuelle Mignon pour préparer le programme
économique et social du futur président. A
partir d’octobre 2008, elle sera conseillére
technique a la présidence de la République
(emploi, formation, protection sociale), puis,
4 partir de novembre 2010, directrice du
cabinet de P'UMP Xavier Bertrand, ministre
du Travail, de I'Emploi et de la Santé. Elle a
épousé Thomas Andrieu, fils du préfet Jacques
Andrieu, et de Claire Postel-Vinay, universi-
taire. Cet énarque est issu de la méme promo-
tion qu’elle. Il a rejoint le Conseil d’Etat, dont
il est secrétaire général adjoint depuis 2007.

BERARD-QUELIN Laurent. Directeur
de société, né le 12jum 1964 a Neuilly-
sur-Seine (Hauts-de-Seine). 11 est le fils de
Georges Bérard-Quélin, fondateur de la Sociéré
générale de presse ainsi que du club Le Siécle et
de Jacqueline Daubige, administrateur et direc-
teur général de la SGP et le frére de Marianne
Bérard-Quélin, PDG de la SGP, membre du
Siécle. Titulaire d’une maitrise de droit des
affajres et droit public, il a débuté ala SGP en
1982 au service documentaire. Journaliste en
1983 et chargé de mission auprés de son pére,
il devait effectuer son service national comme
coopérant au service juridique du poste d’ex-
pansion économique prés 'ambassade de
France 4 Washington (1988). Administrateur
de la SGP depuis 1990, il est devenu direc-
teur du développement et des relations exté-
rieures en 1994, En 2000, il est directeur
général adjoint de la SGP Il préside égale-
ment la commission des médias électroniques
d’information de la Fédération nationale de
la presse d’information spécialisée. Cet héri-
tier a épousé Anne Delmas, avocate 4 la Cour
d’appel de Paris, fille de René Delmas, poly-
technicien (1942), ingénieur en chef du corps
des Mines, ancien directeur général de Citeel,

ancien PDG des sociétés Languedociennes
de forages pétroliers, Neptune, Flopétrol,
Schlumberger Instruments et Systémes, Ii
a donc pour belle-sceur Catherine Delmas-
Comolli, préfet, directeur général de la SNC
Groupe Lucien Barriére, qui a épousé Jean-
Dominique Comolli, administrateur civil,
homme de gauche et richissime co-PDG d’Al-
tadis (ex-Seita) qui vient de prendre sa retraite.

BERARD-QUELIN Marianne, Directeur
de société, née le 5 octobre 1960 & Neuilly-
sur-Seine (Hauts-de-Seine). Fille de Georges
Bérard-Quelin, elle entre & vingt et un ans
comme journaliste a la Société générale de presse.
Elle en devient le secrétaire général en 1986,
membre du conseil d’administration en 1987,
puis dirccteur général adjoint en avril 1989.
Elle accéde en 1990 au poste de PDG de la
SGP. Occupant de nembreuses fonctions dans
les milieux de la presse, elle est notamment
secrétaire générale (apres ¢n avoir été vice-pré-
sidente) du Syndicat de la presse économique,
juridique et politique, et participe aux comi-
tés directeurs de la Fédération nationale de la
presse d’information spécialisée (dont elle a été
secrétaire générale) et du Syndicat de la presse
d’information spécialisée.

BEREGOVOY Pierre. Fonctionnaire, né le
23 décembre 1925 a Déville-lés-Rouen (Seine-
Maritime), décéde e 1 mai 1994, Fils dun
officier ukrainien menchévik, il débuta comme
fraiseur-ajusteur en 1941-1942, avant d’entrer
4 la SNCE puis de rejoindre en mai 1950 Gaz
de France, ou il grimpera réguliérement dans la
hiérarchic, devenant en 1978 chargé de mission.
Membre de FO en 1947, puis de la CFD'T, cet
admirateur de Pierre Mendgs France milite trés
jeune a la SFIO (il sera secrétaire de la section
locale de Rouen, de 1945 4 1938). Favorable au
FLN, il quitte la SFIO et participe en 1958 a
la fondation du Parti socialiste autogestionnaire,
de I'Union de la gauche socialiste, puis du PSU
(avec Michel Rocard). En minorité au PSU,
il crée son propre club en 1967 et adhére a la
FGDS. Membre du Parti socialiste depuis sa
création, il a appartenu a son comité directeur
et au bureau exécutif de 1969 4 1981, puis de
19864 1988. Au PS, il fut secrétaire national aux
affaires sociales (1973-1975) puis aux affaires
extérieures (1975-1977). Systématiquement
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battu & chaque élection, il sera placé au Conseil
économique et social en 1978. Directeur
de la campagne présidentielle de Francois
Mitterrand en 1981, cet autodidacte devient,
aprés sa victoire, secrétaire général de I’Elysée
en mai 1981, puis ministre des Affaires sociales
et de la Solidarité nationale (1982-1984) et
enfin ministre de I'Economie, des Finances
et du Budget (1984-1986) du gouvernement
Fabius. Maire de Nevers depuis 1983, conseiller
général en 1985, député a la proportionnelle en
1986, il dirige & nouveau en 1988 la campagne
présidentielle de Frangois Mitterrand, puis
redevient ministre de Economie, des Finances
et du Budget avec le titre de ministre d’Erat, A
partir de 1991, il est le ministre le plus impor-
tant aprés Edith Cresson, avec sous sa tutelle le
Budget, I'Industrie, le Commerce extérieur, le
Commerce et PArtisanat. En avril 1992, il lui
succéde comme Premier ministre, et le demeure
jusqu’d la défaite de la gauche, en mars 1993.
Mis en cause dans différentes affaires finan-
ciéres (préts de Roger-Patrice Pelat notam-
ment), il décede le 1 mai 1994. La cause
officielle de la mort est le suicide par arme 4 feu.

BERES Pervenche. Fonctionnaire, née le
10 mars 1957 & Neuilly-sur-Seine (Hauts-de-
Seine). Elle est la fille de Péditeur Pierre Berés,
de son véritable patronyme Berestovski (le
Who’s Who indique inexactement Berestov),
né le 18 juin 1913 4 Stockholm (Suéde), qui
obtint le droit de transformer, ainsi que celui
de ses enfants mineurs, en Berés (décret du
17 mars 1953). Il langa son premier cata-
logue en 1931, ouvrit sa boutique, avenue
de Friedland, en 1939. «Il est devenu en
quelques décennies l'un des plus grands
libraires au monde [...] Il posséde le plus
important stock de livres anciens des librai-
ries parisiennes, environ 300 000 volumes, des
manuscrits médiévaux, incunables et autres
livres a figure aux textes classiques et livres
illustrés du Grand Siécle, en passant par les
ouvrages décorés par des peintres, graveurs
ou lithographes du XV siécle & nos jours,
sans oublier les autographes et les manuscrits
(Libraire, collectionneur et mécéme, Le Monde,
23 février 2004). Il n’est pas précisé dans cet
article qu’il exerga sans encombres durant
I’Occupation, rachetant 4 foison des collec-
tions en déshérence, ayant obtenu un dipldme
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d’ “Aryen d’honneur” » (selon Enquétes inter-
dites, 22 janvier 2003). Expert en livres et
manuscrits anciens, il est PDG, depuis 1958,
des éditions scientifiques Hermann. Il a vendu
son fonds en juin 2005. Originellement gaul-
liste, il est venu 4 la gauche par solidarité avec
les mouvements tiers-mondistes. Richissime,
c’est lui qui a vendu, par exemple, le manus-
crit le plus cher du monde, celui du Vovage au
bout de la nuit de Louis-Ferdinand Céline, en
2001, pour 1,8 million d’euros. Il a donné a
tous ses enfants des noms de plante ou d’arbre
(Pervenche, Angélique, Anémone, Platane,
Sylvain). Sa sceur, Angélique Berés, a épousé
Denis Olivennes, PDG d'Europe 1,ex PDG de
la Fnac, ancien sccrétaire général de Canal +,
ancien collaboratcur de Pierre Bérégovoy et
membre du Si¢cle. Passée par I’Ecole alsa-
cienne, elle-méme avocate, Angélique Berés
est associée professionnellement avec M¢ Jean-
Philippe Benissan ¢t M® Arnaud Montebourg,
premier secrétaire de la conférence du stage,
aujourd’hui député socialiste. Une autre sceur,
Anémone Berés, diplomée de I'lnsead et titu-
laire d'un doctorat de géographie, fut direc-
trice du livre & la Fnac (elle langa les Fnac
Junior) puis directrice générale de Larousse
(groupe Vivendi) jusqu’en septembre 2002.
Diplomée de I'Institut d’¢tudes politiques de
Paris, Pervenche Berés, ancienne de I'Ecole
alsacienne a réussi, en 1981, le concours
d’administrateur des services de 1'Assem-
blée nationale (et ratét I'ENA), rejoignant
le secrétariat de la délégation francaise aux
Communautés européennes, ce qui lui a per-
mis de « se frotter » 4 la machinerie bruxelloise.
Passée ensuite, grice & 'appui de Laurent
Fabius, par le secrétariat de la commission
des Affaires étrangéres de I’Assemblée natio-
nale (1983-1988), elle est devenue chargée de
mission puis conseiller technigque au cabinet
de Laurent Fabius, président de I’Assemblée
nationale (1988-1992). C'est chez elle que
Laurent Fabius devait déposer ses dossiers
apreés avoir été évincé de la direction du PS en
avril 1993. Secrétaire nationale du Parti socia-
liste chargée de la coordination et du déve-
loppement (depuis 1993), cette fabiusienne
pur sucre a été élue député européen socia-
liste en 1994 (douziéme sur la liste de Michel
Rocard). Trés gravement blessée dans un acci-
dent de la circulation en 1995, elle a été réélue
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en 1999, figurant en deuxiéme place derriére
Francois Hollande. A Strasbourg, elle a pré-
sidé, a partir de 1997, la délégation frangaise
au sein du groupe des socialistes européens et
fut la déleguée du PS 4 la Convention chargée
d’¢laborer la Charte des droits fondamentaux
de I'Union européenne. Aux élections munici-
pales de 2001, il fut envisagé qu’elle conduise
laliste socialiste dans le XV* arrondissement de
Paris, alors qu’elle militait dans le XI* arron-
dissement. Finalement, elle a figuré en troi-
siéme position sur la liste socialiste conduite
par Jean-Luc Michaud & Sévres (Hauts-de-
Seine), commune dont elle est désormais
conseillére municipale. lle a ¢té réélue député
curopéen en 2004 (2¢sur la liste du PS en
flc-de-France). En juillet 2004, clle obtient
la présidence de la commission des affaires
¢conomiques et financiéres du Parlement
européen. Pour obtenir ce poste, le PS prétéra
s’asscoir sur ses principes: I'ayant négocié avec
les démocrates chrétiens et conservateurs, il
laissa ¢lire a la présidence de la commission
des droits de la femme la Slovaque Anna
Zaborska, connue pour ses positions contre
I'avortement et 'homosexualité. Elle anime
'association La Gauche européenne, com-
posante du Mouvement européen-Irance,
dont elle est la premiére vice-présidente. Alors
méme gu'elle avait participé 4 la Convention
présidée par Valéry Giscard d’Estaing pour
préparer la Constitution européenne, la plus
bruxelloise des députés francais prit position
pour le « non » au référendurm, se classant dans
le camp de Laurent Fabius. Quelques jours
auparavant, elle fustigeait le « simplisme de
ceux qui osaient s’interroger sur la construc-
tion européenne ». Une volte-face qui fit beau-
coup rire. Elle fut évidemment réélue en 2009
et préside depuis lors la commission emploi et
affaires sociales.

BERGE Pierre. Président de société, né le
14 novembre 1930 aI'lle d’Oléron (Charente-
Maritime). Fils de fonctionnaires protestants
et anarchistes, il crée en 1949 le journal La
Patrie mondiale et participe au Rassemblement
contre la guerre. Etroitement li¢ 4 Jean
Cocteau, il deviendra le secrétaire particu-
licr ct le courtier du peintre Bernard Buffet.
En 1958, il rencontre Yves Saint-Laurent, et
fonde avec lui la célebre maison de couture

en 1961. 1l en est alors le directeur général,
puis en deviendra le PDG en 1971, ainsi
que PDG d’Yves Saint-Laurent Parfums en
1987. Président depuis 1974 de la Chambre
syndicale du prét-a-porter, des couturiers et
des créateurs de mode, et en 1985 de I'Ins-
titut frangais de la mode, il a cédé avec son
amt le contrdle de leur société au groupe
Elf-Aquitaine. Ce stéréotype de la « gauche
caviar », qui a longtemps professé une mit-
terrandolétrie proche de I’adoration, avant de
se retrouver briévement favorable 4 Jacques
Chirac en 1995, a financé toutes les margi-
nalités: SOS-Racisme, le magazine Globe de
Georges-Marc Benhamou, les Assises de la lai-
cité, la Fondation France-Libertés de Danielle
Mitterrand, le mensuel pour homosexuels
Tétu, cte. De par la grice présidentielle, il a été
président de ’Opéra-Bastille de 1988 a 1994,
Il est président fondateur de la maison de
vente aux enchéres Pierre Bergé et associés et
président de la fondation Yves-Saint-TLaurent,
lequel est decedé en 2008.

BERGEAL-DURRLEMAN  Catherine
(née BERGEAL, épouse DURRLEMAN,
dite). Maitre des requétes, née en févricr 1956,
Titulaire d'un DEA d’histoire contemporaine,
cette énarque (1979-1981, promotion Droits
de ’homme) a été conseiller de tribunal admi-
nistratif (1981-1986) puis inspectrice des
Affaires sociales (1986-1988). Chargée dc
mission au secrétariat général du gouverne-
ment de 1988 a 1993, elle retournc cnsuite au
tribunal administratif de Paris (1993-1994),
avant d’étre nommée maitre des requétes au
Conscil d’Ftat au tour extérieur. Présidente de
la mission juridique du Conseil d’Etat aupres
du muinistere de 'Emploi (1995-2002), elle
sera ensuite directrice des affaires juridiques
au ministére de la Défense (2002-2007). A
cette date, elle devient directrice des affaires
juridiques au ministére de I'Economie et des
Finances, en remplacement de Jérome Grand
d’Esnon, Elle a épousé Antoine Durrleman,
énarque (méme promotion que son épouse),
magistrat a la Cour des comptes, ancien
chargé de mission auprés de Jacques Chirac
(1986-1988), conseiller aux affaires sociales
d’Alain Juppé (1995-1997), directeur de 'Ena
(2002-2007), etc.
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BERGER Pierre. Président de société, né
le 9 juillet 1968 a Issy-les-Moulineaux (Hauts-
de-Seine). Fils de Brigitte Bourret et Claude
Berger, ingénieur, il a épousé, le 30 aolt 1997,
Juliette Cholleat-Namy, cadre d’assurances
(trois enfants: Ariane, Clémence et Paul-
Eliott). Passé par le Lycée Janson-de-Sailly a
Paris (il a décroché son baccalauréata 15 ans),
I'Ecole polytechnigue, et I'Ecole nationale des
ponts et chaussées, ce pur produit de la mérito-
cratie républicaine, a monté, fait rare, sa propre
entreprise, Sigmatec Ingénieric, en 1991, a la
fin de ses études. Son bureau d’études sera
absorbé en 1995 par Ménard Soltraitement,
la PME ou il avait effectué son stage de fin
d’études, devenant ainsi Passocié de ses ex-
employeurs, Pierre-Marie Bic et Jean-Maric
Cognon, en tant que dirigeant (1995) d'unc
de leurs filiales, Sefi Franki Sotraisol. En 1999,
il initie la vente de Ménard Soltraitement ¢n
présentant ses associés a Freyssinet (filiale
du groupe Vinci). Son ascension chez le
numéro deux du BTP sera fulgurante: direc-
teur général du pdle sol & Freyssinet (2000)
directeur général (2004-2008), puis PDG de
Vinci Construction grands projets et directeur
général délégué 4 Vinci Construction I'rance
chargé du poéle travaux public (2008-2010).
Alors qu’il vient d’&tre nommé directcur des
podles grands projets, Europe de I'ist et Oil
and Gas, il est débauché par le numéro trois
du BTP francais, Eiffage (2011), dont il est
président-directeur-général depuis 2012.

BERGOUGNOUX Jean. Ingénieur, né
le 15octobre 1939 a Cauderan (Gironde).
Polytechnicien et ancien de PEcole nationale
de la statistique et de I'administration éco-
nomique, il a ét¢ administrateur de Pnsee
(1964-1970), puis au ministere de I'Industrie.
Il entre & EDTF en 1970 au service des études
de réseaux, et devient chef adjoint de ce ser-
vice en 1975, En 1979, il continue son ascen-
sion au sein ’EDF en devenant chef adjoint
(1979) puis chef (1982) du service des études
économiques générales, directeur adjoint
(anvier 1984), puis directeur (juillet 1984)
4 la direction générale d’EDE En mai 1987,
il est promu directeur général ’EDF (n° 2),
mais sa carritre est bloquée par l'arrivée de
Gilles Ménage, imposé par PElysée. En sep-
tembre 1992, cet homme rompu aux arcanes
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de PEtat et des services publics devient pré-
sident d’Eurélectric, qui regroupe les entre-
prises d’électricité européennes. Membre de la
commission économique du CNPE il préside
également le comité des érudes du Conseil
mondial de I'énergie ('une des raisons sans
doute qui lui valent d’étre 'un des trés rares
Francais membres de la Commission trilaté-
rale). Il devient président de la SNCF en 1994,
sur Ja suggestion de Nicolas Sarkozy et de son
directeur de cabinet Pierre Mariani, avec pour
mission de remettre de 'ordre dans les finances
de la société, avant d’étre sacrifié sur 'autel des
grandes gréves de décembre 1995. Président
du Groupe d’études et de réflexions inter-
régionales (Géri) depuis 1998, il est, depuis
1999 consultant indépendant et membre de la
Commission nationale du débat public.

BERGOUNIOUX Alain. Néle 23 octobre
1959 a Bois-Colombes (Hauts-de-Seine), cet
ancien normalien, fils d’un employé et d’une
nstitutrice, st un produit de la méritocra-
tic républicaine mitinée du réscautage poli-
tique. Agrégée d'histoire et docteur és lettres,
il a debuté comme professeur (1978-1981),
finissant comme inspecteur général de IEdu-
cation nationale (1991), alors qu’il n’a ensei-
egné qu'une dizaine d’années. Propulsé dés
1981 comme maitre de confCrences a 'univer-
sit¢ de Franche-Comté et a PInstitut d’études
politiques de Paris, il a rejoint le PS dés 1971,
Cet agitateur d’idées a été ea fait durant plus
de deux décennies 'un des principaux diri-
geants du courant rocardien (aprés avoir
commencé par militer an Ceres de Jean-Pierre
Chevénement). Chargé de mission et conseil-
ler social 4 Matignon aupres de Michel Rocard
(1988-1991), il sera ensuite son conseiller 4 la
téte du PS a partir de 1993. Membre du comité
directeur du PS & partir de 1990 et du conseil
national 4 partir de 1997, il sera notamment
secrétaire national 4 la formation (1995-1997),
puis 4 la communication. Directeur de Vendredi
puis de ’Hebdo des socialistes, il a appartenu
a divers cabinets ministériels (Catherine
Trautmann & la Culture et la Communication
en 1997-1998, Michel Sapin a la réforme de
P'Etat et la Fonction publique de 2000 a 2002).
Il a été ’'un des wrés rares dirigeants socialistes
francais (avec Dominique Strauss-Kahn) a
&tre invité par les Fabiens britanniques lors
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du colloque organisé en avril 2004 par le
Policy Network de Tony Blair et la Fondation
Friedrich Ebert. En 2007, c’est encore lui qui
rédige le programme du PS. Président depuis
2001 de I'Office universitaire de recherche
socialiste (OURS), 'homme fort de la rocar-
die a signé de multiples ouvrages: La Sociale-
démocratie ou le compromis, Lorce ouvriere, La
Parole syndicale, La Iorteresse enseignante, la
FEN, LUtapie & Pépreuve, le socialisme euro-
péen au XX siécle, Les Habits neufs de la droite,
ete. Cet homme de 'ombre ne s’est jamais
présenté a aucune €lection, hormis une séna-
toriale dans les Yvelines en 1995. Son entrée
au Siécle a de quoi surprendre tant Phomme
est démonetisé, le courant rocardien ayant dis-
paru depuis longtemps.

BERNARD Daniel. Président de société,
né le 18 avril 1946 au Cateau (Nord). Cet
ancica d’HEC a effectué toute sa carriere dans
la grande distribution (Viniprix, La Ruche
picarde, etc.), comme directeur général du
groupc Metro Fraace (1981-1989), pré-
sideat du directoire (1992-1998) puis PDG
(1998-2005) de Carrefour, qui deviendra,
sous sa direction, le second groupe mondial
de grande distribution. En 2005, il est ¢vince
de la direction du groupe qui détenait 868
hypermarchés (dont 216 en France), en rai-
son de mauvais résultats boursiers 4 la suite
de la fusion avec Promodgs. Il quitte le groupe
avec un « parachute doré» de 9,39 millions
d’euros (e groupe a également provisionné

de sa retraite, soit 1,2 million d’euros, 4 partir
de ses 60 ans), ce qui suscita de vifs remous.
Il a fondé et dirige Provestis depuis 2005, est
administrateur d’Alcatel-Iucent et de Cap
Gemini et vice-président de Kingfisher. Cet
amateur de musique classique posséde une
importante bibliothéque wagnérienne.

BERNARD Frangois. Membre du Conseil
d’Btat,néle 21 décembre 1933 4 Metz (Moselle).
Ancien de Sciences-Po, cet énarque a débuté
comme auditeur au Conseil d’Etat (conseiller
d’Etaten 1983). Il a figuré parmi les membres
du groupe permanent de la Convention des
institutions républicaines au coté de Frangois
Mitterrand. Il fut notamment conseiller tech-
nique de Joseph Fontanet (Santé, 1961-1962),

maitre des requétes (1964), conseiller tech-
nique d’Alain Poher (pendant I'intérim de
1974). Directeur du cabinet civil et militaire
du ministre de la Défense Charles Hernu
(1981-1985), qui s’en était fait un ami au
sein du Grand Orient de France (Libération,
22 décembre 1987). Il a été secrétaire général
de 'administration des Armées en 1985-1986
ctasiége de 1992 a 1994 au Conseil supéricur
de la magistrature. Vice-président du KKIL
(achat de terres en Israél), il a été membre de
la commission d’études politiques du Conseil
représentatif des institutions juives de I'rance
et du comité dirceteur du Fonds social juif
unifié. Vice-président de la commission d’in-

antisémites (depuis 2002), de la commis-
sion nationale de contrdle des comptes de
campagne et du financement des partis poli-
tiques (2000), il a également appartenu 4 la
Commission nationale de 'informatique ct des
libertés (2004-2005) et a préside, a partir de
2005, la commission de recours des réfugiés. Il
cst le frére de Jean-René Bernard.

BERNARD Jean-René. Directeur de
banque, né le 19 décembre 1932 4 Metz
(Moselle). Issu d’unc vieille famille juive
messing, cet énarque, major de Sciences-Po,
entre en 1958 4 inspection des Finances et
devient en 1962 conseiller technique aupres
de Pierre Sudreau puis de Louis Joxe (aux
Affaires algériennes). Ce dernier le présente a
Georges Pompidou, qui cherche un conseiller
inspecteur des Finances. Il sera donc chargé
de mission (1962-1968), secrétaire général du
comité interministériel pour les questions de
coopération économique européenne (1967-
1977), consciller technique chargé des pro-
blémes économiques (1969), jouant un réle
important pour le développement de la CEL,
puis secrétaire général adjoint de la présidence
de la République (1973-74). Ambassadeur a
Mexico (1977-1982), il devient administra-
teur de la Compagnie financiére du CCF en
1985 puis, en 1986, de la délégation finan-
ciére 4 Ja commission intergouvernementale
de la liaison Trans-Manche et du Consortium
francais de participations bancaires. Jacques
Chirac le chargera en 1986 de mener les négo-
ciations avec Walt Disney pour Pimplanta-
tion de Eurodisneyland a Marne-la-Vallée. Il
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devient en 1987 président du CIC-Paris. De
1989 a 1993, il sera ambassadeur aux Pays-
Bas. Membre du conseil de la politique moné-
taire de la Banque de France (depuis 1997),1l
est vice-président et trésorier (depuis 2002) de
la section frangaise du Conseil franco-britan-
nique et président de France-Amérique.

BERNARD Paul. Préfet, né le 12 décembre
1934 & Montpellier (Hérault). Entré dans le
corps préfectoral en 1958, il sera sous-préfet
de Pithiviers (1966-1968), chargé de mission
auprés du préfet de la région Centre (1968-
1971) et du préfet de la région Bretagne
(1971-1974), sous-préfet de Lorient (1974-
1977), préfet de I'Aveyron (1977-1981)
puis dc la Sarthe (1981-1983). Devenu
commissaire de la République de la région
Corse ¢n 1983, il prendra la direction de la
région Champagne-Ardenne deux ans plus
tard, puis du Centre en 1986, et enfin de la
région Rhone-Alpes. Vice-président du Medef
International (depuis 2000), consultant indé-
pendant (depuis 2001), expert européen, il
est membre de "Académie des sciences et des
lettres de Montpellier. Il est I'auteur de nom-
breux ouvrages, dont: Le Grand tournant des
communes de France (1969), Lt et la démo-
cratie (1983), Le Préfet de la Républigue (1992).

BERNARD-REYMOND Pierre. Homme
politique, né le 16 janvier 1944 3 Gap (Hautes-
Alpes). Sociologue et spécialiste de Sciences-
Politiques, il entre en 1971 au cabinet de Joseph
Fontanet, dont i deviendra le dauphin, Blu a
'occasion d’une partielle, député des Hautes-
Alpes en 1971 (benjamin du Parlement) sous
’etiquette CDP, il sera réélu en 1973, devenant
vice-président du groupe Union centriste et
porte-parole du CDP (dont il sera par la suite
secrétaire général adjoint). En 1976, ce gis-
cardien de gauche co-anime le Groupe d’ani-
mation et de proposition, créé par Jean-Pierre
Soisson, vivier ou Raymond Barre va puiser ses
secrétaires d’Etat. Il est done promu en 1977
secrétaire d’Erat au Budget, et Pannée suivante
aux Affaires européennes (jusqu'en 1981). En
méme temps, il renonce 4 ses fonctions au sein
du CDS, en rupture avec Jean Lecanuet. Battu
ala députation en 1981 a'occasion de la vague
rose, ce barriste est élu en 1984 au Parlement
européen (dont il démissionne en 1986) et
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finalernent réélu au Palais Bourbon en 1986
et 1988. Maire de Gap en 1989, ce défenseur
de Maastricht est élu en 1992 président du
groupe des députés francais membres du PPE
au Parlement européen. Conseiller régional
depuis 1998, il est devenu sénateur des Hautes-
Alpes le 26 janvier 2007 (en remplacement de
Marcel Lesbros, décéde).

BERNHEIM Antoine. Banquier, né
le 4septembre 1924 a Paris. Fils de Léon
Bernheim, riche marchand de biens d’origine
juive décédé (comme sa mére) 4 Birkenau,
il deviendra «le plus puissant et le plus secret
des associés-gérants de la Banque Lazard»
(Les Echos, 25 juin 1991), évidemment derriére
Michel David-Weill, ainsi que le plus célebre
conseiller et «maricur» des grands groupes
industriels frangais. « Il se délecte 4 monter
les grands coups ou a mettre son savoir-faire
ct ses relations au service des talents promet-
teurs quil a su détecter » (DEvénement du jeudy,
16 novembre 1989), comme Vincent Bollor¢,
Jean-Marie Messier ou Bernard Arnault. Selon
Le Nouvel observateur (24 mars 1994), il est le
« véritable Pére Joseph des affaires en France,
le consciller écouté des plus grands patrons
dc I’hexagone » et '« un des hommes les plus
riches de France » (Le Pount, 26 février 1994),
détenant officieusement 16 % de Lazard. « Cet
homme-la, écrit Le Nouvel observateur, sait
cultiver ses relations politiques, a droite princi-
palement, mais & gauche aussi quand il le faut,
avec des socialistes comme Tonv Dreyfus ».
Détestant parler publiquement (il n’a prati-
quement jamais donné d’entretien a la presse),
il a d’abord travaille de 1952 a 1967 dans
Pentreprise immobiliére familiale, la Société
francaise générale immobiliére (ex-Bernheim
Fréres, un des principaux groupes immobiliers
de Pentre-deux-guerres, ou il fera une fortune
colossale), avant d’entrer en 1967 chez Lazard,
avec pour mussion de gérer 'immobilier de la
banque. Dans cette banque, ou chacun des
associés est responsable sur ses biens propres,
il a lancé Ja mode des fusions associations
d’entreprises. PDG d’Euromarché en 1981 (sa
gestion scra un échec et le groupe sera vendu
en 1991 a Carrefour), il devient en 1988 vice-
président de la plus puissante banque d’Italie, la
Mediobanca, en 1992 vice-président de LVMH
(contrdlé par son poulain, Bernard Arnault),
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et en 1995 président de la compagnie d’assu-
rances italienne Generali, deuxiéme d’Europe
avec un chiffre d’affaires de 100 milliards de F
et une capitalisation du méme ordre (troisiéme
du monde). Finalement, Axa s’est séparé de
Generali 4 I'été 1996 pour 5,9 milliards de E
On notera au conseil d’administration de cette
société Iancien Premier ministre Raymond
Barre. PDG de La France SA, La France-
Iard, La France Vie, La France participation
et gestion, Antoine Bernheim est actuellement
ttulaire de douze mandats d’administrateur de
sociétés: Albatros Investissement, André, Axa,
Bolloré Techno, Ciments frangais, Concorde
(Assur), Eridiana-Beghin-Say (agro-alimen-
taire) Financiére Agache, Gaz et Haux, Generali
Prance, IVMH, mais en a occupé au total une
trentaine. Propriétaire d’une galerie d’art a
Paris, il siege au conseil de la Fondaton du
Judaisme Francais, avec David de Rothschild
¢t Robert Badinter. Sa fille a épousé le prince
Domenico Orsini, descendant d’une famille qui
a donné trois papes a la chrétienté,

BERNIS Valérie (épouse GENTIN, née).
Dirccteur de société, née le 9 décembre 1958 a
Limoges (Haute-Vienne). Diplomée de I'lns-
titut supcéricur de gestion de Paris et titulaire
d’'un DEUG de sciences économiques, cette
fille d’industriel (son pére, décédé en 2004,
était le président de Transports Bernis et des
sociétés du groupe Bernis) commence sa car-
riere comme directeur adjoint d’Interpromo-
tion (1981-1986) avant de devenir attachée
de presse au cabinet d’Edouard Balladur au
ministére de 'Economie et des Finances et de
la Privatisation (1986-1988). Directeur de la
communication de Cerus (holding francaisc
de Carlo de Benedetti, ou apparaissait Alain
Minc parmi les principaux dirigeants) de
1988 4 1991, elle est chargée de 1a communi-
cation d’Edouard Balladur, alors député RPR
de Paris (1991-1993) avant d’étre chargée de
mission pour la presse et la communication
4 son cabinet a2 Matignon, de 1993 a 1995
(tout en étant chargée de la communication
du candidar Bdouard Balladur 4 Iélection
présidentielle de janvier a mai 1995). Clest
elle qui présentera Alain Minc au Premier
ministre, le brillant énarque devenant le men-
tor intellectuel du candidat (cf. Le Magazine
de Libération, 11 mars 1995). Nommée direc-

teur de la communication de la Compagnie
de Suez, en décembre 1995, Valérie Bernis
est, depuis, 1997, directeur du cabinet du
président du directoire, Gérard Mestrallet,
et directeur de la communication financiére
du groupe Suez-Lyonnaise des Eaux (1997-
1999) ainsi que directeur délégué aupres du
président du groupe (1999-2001). Membre
du comité exécutif de GDF-Suez, elle est en
charge des directions de la communication, de
la communication financiére et des relations
Institutionnelles. Elle a dirigé, cn paralléle, la
chaine Paris Premiére, de septembre 1999 a
2004. Elle a épousé Frank Gentin, président
du directoire de Sefivo-Berger, juge au tribu-
nal de commerce de Paris.

BERTHET Bruno. Inspecteur général de
l'armement, né le 26 aolit 1958 4 Lyon VI
(Rhédne). Ce polytechnicien, ¢galement ingé-
nieur de VBeole nationale supérieure de 'aéro-
nautique et de Pespace, est titulaire du brevet
de pilote de chasse militaire. Il fut ingénieur
P’cssai puis chef de la division cssais télé-
communications au centre d’essais en vol de
Brétigny (1985-1993). Ayant rejoint la direc-
tion générale de Parmement en 1996, 1l y a
été chef du département guerre électronique,
reconnaissance, armements  (1998-2000),
directeur des programmes Mirage 2000 et
avions de combat air (2000-2002). Il est direc-
teur adjoint du développement international a
la DGA depuis 2008.

BERTRAND Xavier. Agent d’assurances,
né le 21 mars 1965 a Chalons-en-Champagne
(Marne). Il est le fils d’un cadre bancaire et
d’une employée de banque, mariés a tout juste
18 ans (ils avaient bénéficié d’une dispense car
ils étaient mineurs). Il a épousé une conseil-
lére en ressources humaines, Emmanuelle
Gontier (dont il est divorcé et revit en couple,
sans étre marié¢). Son grand-pére et son
grand-oncle étaient assureurs. Il a effectué
ses études 4 Reims, y obtenant son bac avec
20/20 en mathématiques. Par la suite, il décro-
chera un DESS en administration locale et
une maitrise de droit public. Il devient alors
agent général d’assurances en 1992 dans la
campagne de Saint-Quentin ou il a longtemps
travaillé avec un unique salarié a temps par-
tel. En réalité, il a toujours conduit de concert
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une carriére professionnelle et politique: il a
en effet rejoint le RPR 4 seize ans, devenant
le secrétaire départemental de ce parti dans
I’Aisne en 1998. 11 fut surtout I'assistant parle-
mentaire du sénateur RPR de I’Aisne Jacques
Braconnier (décédé en 1999) de 1987 4 1992,
et a ét¢ ¢lu conseiller municipal d’opposition
RPR de Saint-Quentin en mars 1989 (le maire
Jacques Braconnier ayant perdu la mairie au
profit du communiste Daniel Le Meur). Il
devient adjoint au maire de cette ville, qui
avait changt¢ de camp politique, en juin 1995
(le maire actuel est le sénateur UMP Picrre
Andr¢). Conseiller général de Saint-Quentin-
Nord (gagné 4 la gauche) de mars 1998 4
juin 2002, il démissionne ayant ¢té élu député
UMP de la 2¢circonscription de Aisne
(56,96 %). Souticn de Philippe Séguin a ses
débuts, il S’opposcra 4 Maastricht mais aban-
donnera vite ses tentations souverainistes pour
se rapprocher tactiquement d’Alain Juppé, qui
[w avait demandé, en janvier 2003, d’animer le
déhat national sur les retraites 4 FUMP, « Cest
le premier qui m’a vraiment fait confiance »
dira-t-il. Sérieux et travailteurs, 4 la différence
de beaucoup, il tiendra la bagatelle de 70 réu-
nions dans 52 départements pour aboutir &
une enquéte de fond trés détaillée. Ayant réussi
dans sa tiche, 1l fut alors nommé, par Juppé,
secrétaire national chargé de 'organisation des
débats et sera naturellement le rapporteur de
ce dossier qui aboutira a la premiére réforme
des retraites. [l appartient au club de La
Boussole. Alain Juppé lui a donné le coup de
pouce nécessaire pour obtenir un secrétariat
d’Etar. 11 a failli obtenir PEducation nationale
avec Francois Fillon, mais a di s¢c contenter
du secrétariat I’Frat & I’ Assurance-maladie, un
poste qui lui convenait certainement mieux,
connaissant fort bien le sujet. Début juin 2005,
il est promu ministre de la Santé et des
Solidarités, passant du 37° au 10° rang gou-
vernemental dans ’équipe de Dominique de
Villepin. Délégué général du club Dialogue et
initiative depuis novembre 2004, il est membre
du bureau politique de 'UMP & partir de
décembre 2004. Peu aprés sa nomination, if
annonce la suppression du lundi de Pentecdite
comme jour ouvre, ce qui va créer un certain
trouble dans I'opinion. Discret mais trés ambi-
teux, il appartient au Grand Orient de France
(LExpress, 21 février 2008). Il a été initié a la

188

loge Les Fils d’Isis a Tergnier en 1995. Simple,
bon vivant, doué d’une solide capacité de tra-
vail (il vient du privé), pas énarque et dénué
de personnalité, 'homme a tout pour plaire
4 Nicolas Sarkdzy qui va s’en faire un obligé.
Nommeé porte~parole durant la campagne pré-
sidentielle, il se retrouve ministre du Travail,
des Relations sociales et de la Solidarité, Un
poste majeur ol sa tdche premiére sera notam-
ment de réformer un systeme de santé défici-
taire et ruineux. A la suite de I'échec d’Alain
Juppé aux élections législatives en juin, Nicolas
Sarkozy Iui propose le poste de ministre de
I'Economie et des Finances, mais Dintéressé
refuse, ne se sentant pas encore assez assurc,
préférant conserver le poste attribué par le
president de la République en mai 2007. 11 est
confirmé en mars 2008, s¢ voyant également
confier la Famille. Il quitte ensuite assez brié-
vement le gouvernement pour prendre la téte
de 'UMP, puis revient au gouvernement avec
un ministére du I'ravail et des relations sociales
¢&largl en novembre 2010.

BESANCON Alain. Universitaire, né le
25 avril 1932 a Paris. Il est le fils d'un grand
patron de médecine parisien. Cet écrivain,
agrégé d’histoire et directeur d’études a IEcole
des hautes études en sciences sociales, a milité
au Parti communiste lorsqu’il était étudiant 4
PIEDR, et le quittera en 1956. Partisan de l'indé-
pendance de Algérie, il enseigne en Tunisie et
vit un an en URSS, en 1961, d’ou il reviendra
totalement anticommunisme (il retracera son
itinéraire dans Une génération, 1987). En 1968,
il devient psychanalyste, mais retourne assez
vite a I'histoire, se spécialisant dans Uhistoire
du communisme. Editorialiste au Poins et a
DExpress, il est par ailleurs un des propriétaires,
avec ses fréres et soeurs, des laboratoires phar-
maceutiques Delagrange. Membre du conseil
d’administration de I'Institut d’histoire sociale
(qui publia Est et Ouest), il est auteur de nom-
breux ouvrages sur les pays de 'Est, mais aussi
sur les questions d’esthétique (Zhmage interdite,
1994). 1l s’est officiellement prononcé en faveur
de Jacques Chirac en 1988. Il est membre de
IInstitut depuis 1996.

BES DE BERC Olivier. Ingénieur, né le
16 décembre 1929 4 Paris, décédé en 1984.
Ce polytechnicien, également ingénieur des
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Mines, est entré & Pechiney en 1959. 1l en
deviendra directeur de la division métallur-
gique en 1964, directeur du secteur vente et
transformation de I'aluminium (1967-1971),
directeur de la branche aluminium de PUK (a
partir de 1971 avec le titre de directeur géné-
ral adjoint de PUK). II fut ensuite directeur
général adjoint de Schneider et administrateur
genéral de Creusot-Loire a partir de 1982.

BESSE Georges. Ingénieur, né le
25 décembre 1927 a Clermont-Ferrand (Puy-
de-Dome), décédé le 17 novembre 1986 a
Paris. Ce brillant X~Mines, d’origine ouvriere,
est sorti second de I"’X. Aprés un an de stage en
milieu ouvrier, il devient en 1955 chef de labo-
ratoire 4 la diffusion gazeuse du Commissariat
a I'énergie atomique, ot il se lie d’amitié avec
André Giraud, Pierre Guillaumat et Michel
Pecqueur. Il est 'un des architeetes de 'usine
atomique de Pierrelatte dont il sera le direc-
teur général de 1958 a 1967. Par la suite, il
sera directeur général, puis president de CI'[-
Alcatel (1970-1973), président du directoire
dEurodif (1974-1976), directeur général
puis président de la Cogema (1976-1982).
Il imagine alors 'usine d’enrichissement du
Tricastin, puis dirige l'usine de retraitement
de La Hague. En février 1982, il est nommé
4 la téte de Pechiney Ugine Kuhimann, tout
nouvellement nationalisé, y opérant une
réorganisation trés dure, cédant des pans de
I'entreprise mais réussissant en deux ans a pré-
senter des comptes équilibres. Il entre alors ala
Régie Renault, ot il prévoit pour 1985-1986,
21000 suppressions d’emplois et la dispari-
tion de certains secteurs (sport et tourisme).
Dans un climat social difficile, il est assassiné
le 17 novembre 1986 par un commando d’Ac-
tion directe (sans doute commandité pour le
compte d’'un pays du Moyen-Orient), alors
que la firme automobile se redresse.

BESSE Michel. Préfet, né le 7 juillet 1941 a
Rotalier (Jura). Diplémé de I'IEP, cet énarque
a été affecté au ministére de 'Intérieur en
juin 1968. 1l sera directeur du cabinet du
préfet de la Drome (1968-1972), puis des
Yvelines (1972-1974), secrétaire général de
la préfecture de I'Yonne (1974-1977) puis de
PEure (77-80). Sous-préfet de Senlis (1980-
1983) puis secrétaire général de la préfec-

ture des Bouches-du-Rhone (1983-1985),
il accéde aux fonctions de préfet du Lot en
1985, puis de Haute-Corse en 1987. Directeur
de cabinet de Maurice Faure, ministre de
I'Equipement et du Logement (1988-1989), il
sera ensuite préfet de Seine-et-Marne (1989),
de la région Basse-Normandic (1991), de la
région Bourgogne (1993). 1l devient ensuite
directeur du cabinet du ministre RPR de I'In-
térieur, Jean Louis Debré. 11 sera préfet de la
région Rhone-Alpes de 1997 a 2004, devenant
alors préfet hors cadre.

BESSE Pierre. Inspeeteur des Finances, né
le 11 octobre 1914 4 Paris, déeédé le 14 juillet
1982. Fils du romancier Jules Besse, il entre au
ministére des Finances en 1937 comme admi-
nistrateur et passe inspecteur des IFinances en
1942, Secrétaire général du Conseil national
du crédit de 1946 a 1959, il dirige le cabinet du
ministre des Finances Edgar Faure en 1955.
Directeur chez BP en 1957-1958, il préside
également I'Union francaise des banques.
Ayant rejoint la Compagnie bancaire, il en
devient directeur général puis président du
directoire (1969-1972).

BESSON FEric. Cadre supéricur, né le
2 avril 1958 a Marrakech (Maroc). Fils de
Gérard Besson, officier de '’Armée de Dair,
et de Marie-Thérése Musa. Il a épousé Sylvie
Brunel enseignante et écrivain (une douzaine
de livres), dont il a eu trois filles. Agrégée en
géographie, diplémée de I'Ecole supérieure de
commerce de Montpellier, du Centre de for-
mation des journalistes et licenciée en droit,
Sylvie Brunel, apres un an d’enseignement
aux Minguettes, prés de Lyon, puis a Forbach,
fut engagée a Médecins sans frontiéres par
son président Claude Malhuret, futur secré-
taire d’Btat 4 ’Action humanitaire, avant de
rejoindre en 1989, I’Action internationale
contre la faim, dont elle sera conseillere stra-
tégique, directeur puis chargée de recherches.
Fric Besson est diplomé de Sciences-Po
Paris et de I'Ecole supérieure de commerce
de Montpellier, licencié en droit. Le jeune
homme est d"une rare ambition ayant parfaite-
ment assimilé le role joué par les réseaux. Bien
quiayant échoué¢ 4 ’'Ena, il a été I'un des plus
brillants espoirs du Parti socialiste. Entré a
Renault Véhicules Industriels comme respon-
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sable de 'exportation en Afrique et en Chine
de 1983 a 1985, il a ensuite été rédacteur en
chef du mensuel économique Challenges
(groupe Perdriel, qui controle aussi Le Nouwvel
observateur). Rédacteur en chef aux Editions
mondiales (1987), il a ensuite rejoint I’Agence
nationale pour la création d’entreprises
(1988), avant de devenir conseil en ressources
humaines et vice-président de HRM. Détaché
aupres de la Fondation Agir contre P'exclu-
sion de son amie Martine Aubry, il est devenu
’année suivante chargé de mission auprés de
Padministrateur général de la CGE et délégué
général, en 1996, de la Fondation Générale
des eaux, devenue Vivendi sous la houlette de
son ami Jean-Marie Messier. Pour le compte de
ce dernier, il devait fonder en 1991 un cercle
d’mfluence de premier niveau, particuliérement
discret, le Club des quarante. « Derriére ce nom
anodin se cache 'un des plus puissants réseaux
de France, note Le Nowwvel économiste (2 juillet
1999). Ses membres : 49 quadras, la créme des
jeunes dirigeants. Réunis une fois par mois
autour d’un bon repas, ces nouveaux héros du
capitalisme tentent de moderniser le paysage
hexagonal.» De son ¢été, I’Express (20 avril
1995) remarquait: « La plupart n’ont pas
encore conquis les places les plus en vue, mais
tous les espoirs sont permis aux jeunes loups de
cette association [...] L'un des principes fon-
dateurs est de “réunir des dirigeants en devenir
avant qu'ils ne soient trop établis” précise Eric
Besson. » Bien que la liste soit soigneusement
gardée secréte, on sait qu’en sont membres (les
membres de cabinets ministériels, les journa-
listes et les consultants en sont exclus), outre
Messier et Besson, Patricia Barbizet, bras droit
de Frangois Pinault, Frangois Auque, direc-
teur du contrdle gestion d’Aérospatiale, Henri
Giscard d’Estaing, alors directeur adjoint du
Club Méditerranée, André Navarri, donné
comme le successeur de Noél Forgeard a la téte
de Valéo, Olivier Legrain de Lafarge, Jean-Marc
Espalioux d’Accor, Cyrille du Peloux de Bull,
Philippe Germond de Cegetel, Guillaume Pepy
de la SNCE etc. Evidemment nombre d’entre
eux sont invités ou de membres du Siecle. Ii
n’a adhéré au Parti socialiste quen 1993, mais
a été coopté des Pannée suivante a la direction
nationale du PS, comme secrétaire national &
I"Emploi. Maire socialiste de Donzére (Dréme)
depuis 1995, il a été élu député de la 2 circons-
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cription de la Dréme le 1¥ juin 1997, battant
a la surprise générale 'UDF-radical Thierry
Cornillet, maire de Montélimar, avec 50,11 %
des suffrages. Au printemps 2001, il a lancé
son propre « groupe de réflexion» au sein du
PS, Ancrage. Lors de la campagne présiden-
tielle de 2007, il est I'un des socialistes les plus
virulents contre Nicolas Sarkézy. Durant cette
campagne, il signe un pamphlet & charge, Les
Inquiétantes ruptures de M. Sarkozy, ou sont
rappelés, dans le détail, les liens du candidat de
I'UMP avec les néo-conservateurs américains
et le grand capital, définissant le futur président
de la République comme un « néoconserva-
teur américain avec un passeport frangais ».
Ségoléne Royal ayant mis en doute le chiffrage
de son projet économique, il démissionne le
14 féyrier 2008 de son poste de conseiller n’ac-
ceptant pas de ne plus étre consulté (puis du
Parti socialiste le 21 février). En fait, il s’oppo-
sait 4 ’abandon du programme nucléaire dont
il a toujours été un ardent défenseur & I'As-
semblée nationale. Francois Hollande (qu’il
connaissait depuis 1980) ayant laissé entendre
que son départ relevait de problémes person-
nels et familiaux et Ségoléne Royal ne 'ayant
pas épargné («Vous connaissez M. Besson?
Personne ne connait M. Besson »), il Pexécute
dans un rapide pamphlet écrit en moins de
quinze jours, Qui connaft Madame Royal? Un
succes éditorial qui pesera lourd dans la cam-
pagne. Désle 12 février, cet opportuniste avait
présenté ses excuses a Nicolas Sarkdzy. Dans
le cadre de la politique d’ouverture a gauche
du nouveau Président, il entre au gouverne-
ment comme secrétaire ’Btat & la Prospective
et 4 PEvaluation des politiques publiques.
En mars 2008, il est confirmé dans ce poste,
auquel s’est ajouté le Développement de Péco-
nomie numérique. Il est promu ministre de
Tmmigration, de ['Intégration et de I'Identité
nationale (janvier 2009-novembre 2010) puis
ministre de ['Industrie.

BETTATI Mario. Juriste, né le 7 novembre
1937 a Nice (Alpes-Maritimes). Agrégé de
droit, docteur d’Etat en droit, ce doyen hono-
raire de la faculté de droit de Paris-Sud a été,
de 1988 a 2006, professeur a Paris 11, spécialisé
dans le droit communautaire et européen (il a
dirigé le Centre de droit européen et le DEA de
droit communautaire de Paris II). Co-auteur
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avec Bernard Kouchner du livre Le Devoir d’In-
gérence (1987), il a été auprés de lui chargeé de
mission (1988) puis conseiller, chargé du droit
international, du droit européen, du droit d’as-
sistance humaine et des questions relatives aux
droits de ’homme (1991). Ancien négociateur
de 'ONU pour les résolutions concernant le
droit d’assistance humanitaire, il a été en 1992-
1993 conseiller auprés de Georges Kiejman,
ministre de la Justice. Ancien président de la
Commission nationale pour I’élimination des
mines antipersonnel, il a également été conseil-
ler juridique de la mission des Nations Unies
au Kosovo (1999). Auteur de nombreux livres
de droit, il a écrit un ouvrage de référence sur
LAction humanitaive dans le monde et peut étre
considéré comme le pére spirituel du « droit
d’ingérence ».

BEULLAC Christian. Ingénieur, né le
23 novembre 1923 a Marseillan (Heérault),
décédeé le 16juin 1986, Cet X-Ponts, égale-
ment diplomé de I'IEP et de Supélec, fut de
1949 4 1952 adjoint au directeur de I'électricité
au ministére de 'Industrie, avant d’entrer en
1955 ala Régie Renault. I v sera directeur des
fabrications (1964), directeur général industriel
(1967), directeur général adjoint (1971), direc-
teur général et délégué général aux véhicules
industriels (1976). PDG de Renault Industrie
(1974-1976) il sera aussi vice-président du
conseil de surveillance de la Saviem (1975-
1976). En aoiit 1976, il est choisi par Raymond
Barre comme ministre du Travail (la mensua-
lisation, C’est lui), puis en avril 1978 commce
ministre de PEducation (] n’engagera aucune
réforme, se contentant d’appliquer le plan
Monory). A Parrivée de la gauche au pouvoir,
il devient vice-président d’Euréquip, société de
conseil en organisation des entreprises.

BEYER Muriel (née FINCK, épouse).
Liditrice, née le 30 mai 1952 4 Marseille 9¢
(Bouches-du-Rhone). Passée par FInstitution
Notre-Dame-de-Sion et Puniversité d’Aix-en-
Provence, cette agrégée de lettres classiques,
mariée au journaliste sportif de UAFP Alain
Beyer, a début sa carriére comime enseignante,
tout en collaborant au quotidien socialiste Le
Provengal (1975-1976), avant de devenir direc-
trice de la communication du Parc des exposi-
tions de Marseille (1978-1982). Elle était alors

une proche de Gaston Deferre, ’omnipotent
maire socialiste de Marseille. Se retournant vers
I"édition, elle entre en 1982, sur recommanda~
tion de Jean Dutourd, rencontré 4 Marseille,
aux éditions Flammarion comme directrice
de la communication (1982-1997), avant
de devenir directrice littéraire de Plon (sur
recommandation de Frangoise Verny 4 Olivier
Orban). Pour Le Figaro Magazine (avril 2004),
c’est « 'un des plus beaux carnets d’adresscs de
Iédition francaise ». « Elle appartient au cercle
restreint des éditeurs qui comptent (Livres
Hebdo, 7 décembre 2001). » Pour la « papesse
des lettres » Frangoise Verny (que Beyer passe
pour avoir débauché de Gallimard), elle fut « la
meilleure attachée de presse de Paris». L'un
de ses premiers « gros coups » sera le Henri [V
de Francois Bayrou, agrégé de lettres comme
elle. Chez Plon, outre le livre d’entretiens de
Patrick de Carolis avec Bernadette Chirac,
elle a fait venir Nicole de Buron, Frangoise
Dorin, Francoise Mallet-Joris, Jean Piat, Jean
Dutourd, Nicole Avril, Alain Duhamel, André
Glucksmann, André Kaspi, Blandine Kriegel,
Laurent Fabius, Jacques Delors, ete. « Cette
éditrice a toujours affiché ses convictions de
gauche (Liwres Hebdo, 7 décembre 2001). »

BEYTOUT Nicolas. Journaliste, né le 8 juin
1956 & Neuilly-sur-Seine (Hauts-de-Seine).
Fils de Daniel Beytout, directeur de société,
et d’'Odile Pollet. I est diplémé de I'Institut
d’¢tudes politiques de Paris et titulaire d’une
maitrise en droit. Il est surtout le petit-fils
(par alliance, mais sans lien direct de parenté,
étant en fait le petit-fils de Pierre Beytout) de
Jacqueline Beytout (née Egger, le 20 février
1918 a Marseille), qui avait racheté a la famille
Servan-Schreiber Les Echos de Pexportation en
1963. Elle devait se marier, en secondes noces,
avec un richissime proprié¢taire de comptoirs
au Sénégal, Viggo Qvisigaard Petersen, dont
elle hérita, a 46 ans, lorsqu’il mourut. Elle
devait se¢ remarier en troisiémes noces, en
1957, avec Pierre Beytout, alors patron des
laboratoires Roussel (et gros actionnaire).
Cette femme de téte fit des Echos, un quotidien
de référence, finissant par vendre ses parts
pour 885 millions de F au groupe de presse
anglais Pearson en 1988 (s’attirant alors les
foudres d’Edouard Balladur, alors ministre de
I'Economie et des Finances). Pearson détient
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notamment le Financial Times et espagnol
Expansion, controle les éditions Penguin, est
le premier groupe mondial dans 'éducation, a
une participation importante dans RTL Group,
produit des émissions ou séries comme Alerte a
Malibu, La Roue de la fortune ou Le Fuste prix.
Journaliste & LEconomie (1978-1980) et 4 La
Correspondance économique (groupe Bérard-
Quélin), Nicolas Beytout a été journaliste puis
rédacteur en chef de La Lettre des ichos (1981-
1983). Par la suite, il a gravi tous les échelons
dans le premier groupe de presse économique
francais (qui contrdle ou a édité aussi Ciry, Le
Panorama du médecin, Lnjeux, Les Dynasteurs,
La Revue du praticien, CExportation, etc.), étant
notamment chef du service économie, rédac-
teur ¢n chef, puis directeur de la rédaction
des Iichos & partir de 1997. A la différence de
Jacqueline Beytout, qui rompra rapidement,
début 1989, avee ses actionnaires anglais,
il continucra sans probleme sa carriére en
son scin. [e quotidien économique se vend
en moyenne & 120000 exernplaires, dont
75000 abonnés. Président du comité éditorial
du groupe Les Echos a partir de 2000, il a éga-
lement été secrétaire général (1987-1989) puis
vice-président (1989-1993) de I'Association
des journalistes économiques. Chroniqueur a
RTL (1999-2002), il collabore depuis 2001 a
Europe 1, TFI (depuis 1994, avec Les Rendez-
vous de Pentreprise) et LCl (avec Ulnvité de
Péconomie). En 2007, il rejoint Le Figaro comme
directeur de la rédaction, mais suite 4 des ten-
sions, il entre au groupe LVMH comme direc-~
teur du pole médias et reprend la direction des
Echos que Bernard Arnault vient de racheter.
Il appartient au Groupe de Bilderberg, ayant
notamment été invité en mai 2001 en Suede,
ainsi qu’a la Commission trilatérale.

BEZARD Bruno, Pierre. Inspecteur géné-
ral des Finances, né le 19 mai 1963 4 Chauny
(Aisne). Issu d’une famille de modestes
Picards installés en Touraine, il est le fils d’un
artisan, Maurice Bézard, et d'une secrétaire
médicale, Liliane Macadre. Eléve brillant,
son classement de sortie de PEcole polytech-
nique (1982) lui permit d’intégrer directe-
ment 'ENA dont il sortira major (promotion
Michel De Montaigne, 1986-1988). Il com-
mence sa carriére 4 l'inspection générale des
Finances (1988-1992). Il passe ensuite 4 la
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direction du Trésor comme adjoint au chef
du bureau Afrique zone franc (1992-1994),
puis sera chef du bureau logement, épargne
réglementée (1994-1998), sous directeur des
assurances (1998-2000), comme chargé de
mission aupres du directeur au service de la
dette (2000), sous-directeur (développement
et marché émergents) (2000-2001), chargé
du service des participations (2002), puis chef
du service des participations (2002-2003). 1I
n’aura fait que de brefs détours dans des cabi-
nets ministériels, d’abord comme directeur
adjoint du cabinet du ministre PS de I"Econo-
mie et des Finances et de 'Industrie Christian
Sautter, puis sera, durant quelques mots (2001-
2002), conseiller pour les affaires économiques
et financiéres de Lionel Jospin, alors Premier
ministre. Il intégre ensuite ’Agence des par-
ticipations de I'Etat comme directeur général
adjoint (2003-2007) puis directeur général
(2007-2010). A ce ttre, il a représenté IErat
au conseil d’administration ' EDF, Air France
KILM, Thales, Dexia, Areva, etc. Promu entre-
temps inspecteur général des Finances (2004),
il devient, toujours 4 Bercy, chef du service
économique régional ayant compétence sur
la Chine de 2010 & aoGt 2011, date a laquelle
il est devenu directeur général des Finances
publiques (DGFIP) au ministére de 'Econo-
mic et des Finances (jusqu’en juin 2014), étant
alors remplacé par Bruno Parent. Il est direc-
teur général duTresor depuis juillet 2014.

BEZARD DPierre. Magistrat, né le
10 octobre 1932 a Saigon (Vietnam). Docteur
en droit, il est nommé auditeur de justice en
1961. T sera substitut & Limoges, puis magis-
trat & l'administration centrale du minis-
tére de la Justice (1972-1976), avant d’étre
détaché comme chef du service juridique
de la Commission des opérations de bourse
Gusqu’en 1982). Cet homme qui « ne cache
pas que son ceeur penche a gauche» (Le
Figaro, 10 juillet 1990) est alors promu pro-
cureur de la République adjoint, chargé des
questions financiéres, au tribunal de grande
instance de Paris (jusqu’en mai 1986), ou il
suivra de tres gros dossiers (Willot, Carrefour
du développement, Paribas, etc.). Il devient
conseiller 4 la chambre commerciale de la
Cour de Cassation, puis procureur de la
République auTGI de Paris (juillet 1988-juil-
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let 1990). Son zéle dans diverses affaires, en
particulier Luchaire et la Société générale, lui
vaut de la part de Francois Mitterrand une
promotion-sanction en 1990, date a laquelle
il devient président de la chambre commer-
ciale, financiére et économique de la Cour
de cassation. Il est président (depuis 2002) et
administrateur d’EuroArbitrage, membre de
Passociation frangaise d’arbitrage et adminis-
trateur de sociétés d’édition et de publications.

BIANCO Jean-Louis. Membre du Conseil
d'Erat, né le 12janvier 1943 a Neuilly-sur-
Seine (Hauts-de-Seine). Fils d’un riche chef
d’entreprise né en France mais d’origine ita-
lienne (que son fils a présenté parfois comme
un « immigré »), cet ingénieur des Mines qui
éait délégué de I'Unef, est également un ancien
éleve de Ena. Sord dans la botte, il a choisi
le Conseil d'Etat en 1971. Chargé de mission
au Groupe centrat des villes nouvelles (1973-
1974) puis sous-directeur au ministére de la
Santé (1976-1979), il obtient un détachement
comme chargé de mission au syndicat inter-
communal de développement Durance-Bléone
(dans le Lubéron, région chére aux mitterran-
diens). Alafin des années 60, il a milité dans les
Groupes d’action municipale avant de rejoindre
la section économique du PS (sans y adhérer)
de 1974 4 1979. Chargé de mission pour les
affaires économiques & PElysée en 1981 & Pins-
tigation de son ami d’enfance Jacques Attaly, il
succéde Pannée suivante & Pierre Bérégovoy
comme secrétaire général de PElysée, poste
quil conservera jusqu’en 1991. If sera durant
les deux septennats le «grand coordinateur
de la machinerie élyséenne (...) notamment
comme chef d’orchestre de Popération SOS-
Racisme qu’il a monté de A a Z avec Julien
Dray (...) renflouant a plusieurs reprises, grice
aux fonds secrets, les caisses de Passociation »
(Feune Afrique, 4 septembre 1991). Ministre
des Affaires sociales et de I'Intégration d’Edith
Cresson, il le sera ensuite de I’Equipement, du
Logement et des Transports dans le gouverne-
ment Bérégovoy. Conseiller régional PACA de
1992 4 1997, conseiller général depuis 1993,
il a battu le RPR Pierre Rinaldi 4 la mairie
de Dignes-les-Bains en 1995 (réelu jusqu’en
2001). En 1997, 1l est élu député, réclu en 2002
et 2007. Il préside le conseil général des Alpes-
de-Haute-Provence depuis 1998.

BIDEGAIN José. Directeur de société, né
le 16 mai 1925 a Buenos Aires (Argentine),
décédé le 4 octobre 1999. Ancien résistant,
il fut directeur général adjoint de la société
familiale Beverly (fabrication de chaussures)
4 Pau, de 1949 a 1965. Siégeant au bureau
de la Fédération nationale de l'industrie de
la chaussure, il en devient le délégué général
en 1966 (jusqu'en 1977 ol il doit démission-
ner). Président national du Centre des jeunes
patrons de 1961 a 1964 et membre du Conseil
économique et social (1964-1969), ce proto-
type du « gaulliste de gauche», adepte de la
Nouvelle société de Jacques Chaban-Delmas,
devient en 1968 délegué général du Centre
national des dirigeants d’entreprise. I'in 1969,
il fonde avece Francois Dalle, président de
L’Oréal, association patronale Entreprise et
progrés (le club Jean Moulin du patronat),
dont il sera délégué général jusqu’en 1977 et
qu’il dirigera de 1973 4 1980, de maniere &
permettre & Chaban-Delmas d’étre candidat
en 1981 a la présidence de la République. On
le retrouvera comme négociateur chez Lip en
1973. 1 est ensuite (1978-1982) directeur du
département Flaconnage de BSN, puis direc~
teur général adjoint (chargé de la communica-
tion) de Saint-Gobain (1982-1989). Il sera de
mai 1988 a mai 1991 chargé de mission auprés
du ministre de PTindustrie Roger Fauroux.
Membre du bureau du Conseil économique et
social (1984-1986, puis depuis 1989), il succé-
dera a Jacques Delors 4 la présidence du club
Echanges et Projets (1981-1988). Conseiller
du président de la Compagnic générale des
eaux pour les relations humaines depuis
aolit 1991, cet ancien du club Jean Moulin a
été 'un des financiers de Michel Rocard (Le
Canard enchainé, 24 aotit 1988). Infatigable,
il a été président de I’Action internationale
contre la faim, membre du comité d’hon-
neur de France terre d’asile et appartint 4 la
Fondation Saint-Simon. Son épouse, Martine,
a été conseiller technique de Michel Rocard.

BIENAYME Alain. Universitaire, né le
22 mai 1934 & Toulon (Var). Ce docteur é&s
sciences économiques et agrégé de droit a
enseigné a Paris, Rennes et Dijon avant de
rejoindre Edgar Faurc, qu’il suivra comme
conseiller technique dans tous ses cabinets:
Agriculture (1966-1968), Education natio-
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nale (1968-1969), Affaires sociales (1972-
1974), présidence de 1’Assemblée nationale
(1974-1978). DProfesseur d’économie 4
Dauphine depuis 1969, il a présidé la Société
d’économie politique (1988-1992), la section
des probléemes économiques généraux de la
conjoncture au Conseil économique et social
(1974-1984) ainsi que le conseil d’administra-
tion de I'Onisep (1979-1982). 11 est membre
(2001) du Censeil de perfectionnement de
IEeole francaise des attachés de presse et des
professionnels de la communication (Efap),
du Conseil franco-britannique (2001) et I'au-
teur de nombreux ouvrages universitaires.

BIGNON Charles. Directeur de société,
né le 4 aotit 1921 a Paris, décédé le 29 mars
1980. Diplémé de 'IEP de Paris, il fut notam-
ment directeur de cabinet de Jean de Broglie
(Sahara, DOM-TOM, 1961-1962) ct lc suivit
4 la Fonction publique (1962), aux Affaires
algériennes (1962), aux Affaires étrangéres
(1966-1967). 1l fut député UDR de la Somme
de 1968 a 1978, conseiller général (1964) et
maire de Bernapré puis de Bermesnil. Son fils,
Jérdme Bignon, a repris ses mandats de député
et conseiller général.

BIGOT Bernard. Universitaire et haut fonc-
tionnaire, né le 24 janvier 1950 a Blois (Loir-
et-Cher). Ce normalien (Saint-Cloud) est
agrégé de physique et docteur ¢s sciences. Il
sera agrégeé-préparateur 8 Normale Sup (1975-
1981), puis maitre-assistant, maftre de confé-
rences et enfin professeur & cette méme Ecole
normale supérieure de 1983 4 1987. Directeur
adjoint de Normale Supérieure Lyon (1987-
1993), il sera ensuite directeur général de la
recherche et de la technologie au ministére de
I’Education nationale et de la Recherche (1996-
1997), directeur de Ecole normale supérieure
de Lyon (2000-2002), directeur de cabinet
de Claudie Haigneré, ministre & la Recherche
et aux Nouvelles technologies (2002-2003) et
parallélement directeur adjoint de celui de Luc
Ferry. En 2003, il devient Haut-commissaire
a Pénergie atomique (CEA), devenant un
personnage-clé de ce secteur, ainsi que vice-
président du Conseil supérieur de la streté
nucléaire. Depuis 2009, il est administrateur
général et président du conseil d’administration
du Commissariat 4 'énergie atomique.
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BILGER Pierre. Directeur de société, né le
27 mai 1940 a Colmar (Alsace). Diplomé de
I'IEP, cet ancien de I'Ena est entré a I'inspec-
tion des Finances en 1967. Détaché en 1971 au
ministére de I"Bconomie et des Finances comme
chargé de mission a la direction du budget, ce
centriste devint chargé de mission (juin 1974),
puis conseiller technique (1976) aux cabinets
de Jean-Pierre Fourcade, Michel Durafour et
Robert Boulin, ministres successifs de 'Fco-
nomie et des Finances. En 1978, il retourne
brievement & 'inspection des Finances, avant
de devenir, jusqu’en 1981, directeur de cabi-
net de Maurice Papon, ministre du Budget. 11
rejoint alors le privé, appelé par Pierre Suard
de la Compagnie générale d’électricité, Il
sera d’abord directeur de la planification puis
directeur financier. En 1987, il est le maitre
d’ceuvre de la privatisation du groupe décidée
par Edouard Balladur, ancien salari¢ du groupe
partenaire Alcatel, et deviendra, la méme
année, secrétaire général d’Alsthom. 1l est le
promoteur de sa fusion avec son partenaire
britannique GEC, en 1989, et deviendra alors
le directeur général de 1a nouvelle société GEC-
Alsthom. Il en prend les commandes en 1991,
et en devient le président, le 17 janvier 1995
(75000 salariés). PDG de Gec-Alsthom SA
devenu (1998) Alstom (1991-2001), admis 4
faire valoir ses droits a 1a retraite de I'inspection
générale des finances (1998), il est administra-
teur de la Société générale (1999) de Thales
(2003) et du conseil international de Ialliance
Renault-Nissan (2000).

BILLARDON André. Né le 22 octobre 1940
a Montceau-le-Comte (Ni¢vre). Ce professeur
de mathématiques au lycée militaire &’ Autun de
1967 a 1978 est le fils d'un artisan socialiste de
la Nig¢vre. Aprés un mandat de conseiller muni-
cipal & Autun obtenu en 1973, date de son entrée
au PS, et de conseiller général en 1975, il accéde
a la députation en 1978. En 1981, ce spécialiste
des questions industrielles est élu président de la
commission spéciale sur les nationalisations et
responsable du groupe socialiste pour 'indus-
trie. En 1984, ce mitterrandiste, longtemps pro-
tégé de Pierre Joxe avant de devenir fabiusien,
est €élu, malgré les réticences des rocardiens,
président du groupe socialiste de I"Assemblée
(et le demeure jusqu’en 1986). De 1986 4 1938,
il est vice-président de I’Assemblée. Devenu
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proche de Laurent Fabius, membre du comité
directeur et du bureau exécutif du PS, il en sera
len® 2 (1991-1992). Par la suite, il sera conseil-
ler spécial de Laurent Fabius (1992) et dirigera
la campagne socialiste pour le référendum
sur Maastricht. Il est nommé en octobre 1992
ministre de 'Energie auprés du ministre de 'in-
dustrie, Dominique Strauss-Kahn, poste auquel
avait pu le préparer sa présidence (de 1983 a
1986) du Conseil supérieur de I'électricité et du
gaz. Député de Sadne-et-Loire de 1978 a 1993
et de 1997 4 2002, président de la communauté
urbaine du Creusot-Montceau (1989-2001), il
est maire du Creusot depuis 1995 et secrétaire
adjoint de la Fédération des maires des villes
moyennes de France depuis 2004.

BILLE Jacques. Publiciste, né le 2 juin 1944
4 Alger (Algéric). Cet énarque a été nommeé en
1970 attaché commercial en poste en Chine,
puis 4 Mexico (1974), avant d’entrer la méme
année comme conseiller technique au cabinet
du ministre du Commerce extérieur (Norbert
Segard, puis Raymond Barre, dont il avait
&té I'éléve 4 Sciences-Po). Il suivra ce dernier
4 Matignon et deviendra, en 1978, chef du
Service d'information et de documentation
du Premier ministre, fonction qu’il abandonne
cn mai 1981. Chargé de mission au secrétariat
général du gouvernement, il rejomt le secteur
privé en avril 1982, devenant vice-président
délégué général de I’Association des agences
conseil en publicité. En aotit 1985, il entre au
Conseil national de la communication audio-
visuelle, ancétre du CSA, comme représentant
des entreprises de communication. II travaille
toujours avec Raymond Barre, et crée avec lui
sa lettre Faits et Arguments (dont il demeure
directeur). Il est en 1988 son conseiller en com-
munication, responsable de son département
image et communication. En 1992, il devient
vice-président de I'European advertising tri-
partite, spécialisée dans les activités de lobbying
en faveur des publicitaires. Il est aussi vice-pré-
sident de la Fédération mondiale de la publicité
et conseiller maftre en service extraordinaire
4 la Cour des comptes (depuis 2004). Il est
membre du Conseil national du développement
durable depuis 2003.

BILLETDOUX Francois. Ecrivain, né le
7 septembre 1927 et décédé le 26 novembre
1991 & Paris. Collaborateur des Lettres fran-

caises (1946), ce romancier (et auteur de piéces
de théatre) a travaillé pour diverses radios offi-
ciclies (directeur des programmes de RFO en
1958) et sera chargé de mission & partir de 1975
auprés de Radio France et de I'Institut national
de I'audiovisuel. Président de la Société des gens
de lettres (1981-1986), il est le pére de I'écrivain
Raphaélle Billetdoux.

BINET Jean-Paul. Professeur de médecine,
né le 9 janvier 1924 a Paris, décédé le 31 mai
2008. Ce fils de médecin a été chirurgien des
Hopitaux de Paris & partir de 1963, chef du
service de chirurgie cardio-vasculaire & I’h6pi-
tal Marie Lannelongue (1987). Professeur de
pathologie chirurgicale depuis 1968, il avait
été élu a I’ Académie de médecine en 1984,

BIRRAUX Claude. Ingénieur chimiste, né
le 19 janvier 1946 a4 Ambilly (Haute-Savoie).
Docteur és sciences, cet ingénieur a fait car-
riére en Suisse, enseignant notamment a
'université de Genéve. Conseiller municipal
UDF-CDS d&’Annemasse en 1977, il devint
député de Haute-Savoie l'année suivante
(réélu systématiquement depuis 1981) et est
conseiller général d’ Annemasse depuis 1982.
A PAssemblée, il est secrétaire de I'Office
parlementaire d’évatuation des choix scienti-
fiques et technologiques depuis 1993 et vice-
président de la commission de la science et de
la technologie du Conseil de 'Europe depuis
1995, membre honoraire du Conseil de I’'Eu-
rope depuis 2002.

BISCH Pierre-Etienne. Préfet, né¢ le
19 octobre 1951 a Lérrach (Allemagne).
Fils d’un colonel des transmissions stationné
4 Baden-Baden et petit-fils de militaire, ce
licencié en droit, diplomé de Sciences-Po
Strasbourg est issu de la promotion Pierre
Mendés-France de ’'Ena (1976-1978). Ayant
débuté comme directeur de cabinet du préfet
des Cotes-du-Nord (1978), il fut conseiller
de Charles Pasqua au ministére de 'Intérieur
(1993-1995) qui le nomme préfet, charge de
mission de service public en 1995. Il s’occupe
alors étroitement, avec Daniel Léandri, des
négociations secrétes avec les nationalistes
corses et prépare le projet de statuts fiscal de
I'ile de Beauté. Mais, il est remercié a la suite
des révélatons faites par Francois Santoni,
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leader de la Cuncolta. On le retrouve préfet de
Savoie (1996-1999) et de 'Ain (1999-2002).
Conseiller pour les affaires intérieures (en par-
ticulier la police) et I’Outre Mer au cabinet du
Premier ministre Jean-Pierre Raffarin (2004-
2005) il devient le directeur de cabinet de
Dominique Perben, ministre des Transports,
de IEquipement, du Tourisme et de la Mer
(2005). Son nom fut cité comme éventuel
directeur général de la police nationale mais il a
été nommé finalement PDG de Météo-France
(2005) puis préfet de la région Alsace en 2009.

BITTERLICH Joachim. Diplomate, né
le 10 juillet 1948 & Sarrebruck (Allemagne).
Lléve étranger 4 Ena (1974-1975),1l fut deu-
xitme secrétaire 4 'ambassade d’Allemagne
a Alger (1978-1981), premicr secrétamre
auprés de la CEL 4 Bruxelles (1981-1985),
conseiller diplomatique du chancelier Helmut
Kohl (1993-1998), ambassadeur auprés
de POTAN (1998-1999), ambassadcur cn
Espagne (1999-2002). Depuis lors, il est
directeur des affaires internationales de Veolia
Environnement. Administrateur de multiples
sociétés frangaises ou allemandes, il siége au
Medef International et est administrateur de
Notre Europe et Friends of Europe. Mari¢ a
une Frangaise, il a signé plusieurs ouvrages sur
le couple franco-allemand et ’Europe.

BIZARD Frangois. Inspecteur général des
Finances, né le 22 juin 1918 a Lons-le-Saunier
(Jura). Licencié en droit et de Sciences-Po,
il devint inspecteur des Finances en 1942,
Membre des cabinets des trois ministres des
Finances de 1952 (Edgar Faure, Antoine
Pinay, Pierre Abelin), il fut également direc-
teur général de la Banque du Maroc (1957-
1964), conseiller technique a PIndustrie
(1966-1967), avant d’entrer chez BP comme
directeur général (1969-1977), dont il était
membre du comité de direction depuis 1967.
Membre du Conseil économique et social, il
fut président de 'Union des chambres syndi-
cales de 'industrie du pétrole.

BLANC André. Inspecteur des Finances,
né le 31 mars 1931 4 Vernassal (Haute-Loire).
Cet énarque (1958), sorti dans la botte, a
effectué sa carriére aux Finances. Il fut notam-
ment directeur financier et juridique de CII
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(devenu ClI-Honeyweli-Bull) en 1971-1974,
PDG de Manufrance (1975-1977), directeur
général de la concurrence et de la consomma-
tion au ministére de 'Economie (1978-1982).

BLANC Christian, Président de société, né
le 17 mai 1942 aTalence (Gironde). Il estle fils
de deux militants socialistes, Marcel Blanc, ami
d’Alain Savary et de Pierre Mendés France,
franc-macon de haut-grade, et d’Encarma
Miranda, militante basque républicaine. 1l a
mené de front une carriére dans une société
d’aménagement du ministére de "Equipement
et une carriere de révolutionnaire. Responsable
de 'Unef, il milita en faveur du FLN avant de
rallier le gauchisme pur et dur (séjour avec
les guerilleros castristes @ Cuba en 1967).
Président de la Mnef en 1965, il sera récupére
par le réseau de Francois Bloch-T.ainé au sein
de PEquipement. Ayant rejoint le PS en 1974,
il sera directeur de cabinet de Michel Rocard
de 1979 4 1981, ct son directeur de pré-cam-
pagne présidenticlle, puis d'Edgard Pisani en
1981 4 la commussion des communautés euro-
péennes. Lin 1983, 1l est propulsé préfet des
Hautes-Pyrénées, avant de rejoindre Edgard
Pisani en Nouvelle-Calédonic T'année sui-
vante, comme secrétaire général du territoire.
Préfet du Val-de-Marne en 1985, il est nommé
par Michel Rocard, dés que celui-ci devient
Premier ministre en 1988, haut-commissaire a
Noumca, ot il sera 'artisan de I'accord entre
RPCR ct FLNKS. Lannée suivante, il devient
président de la RATP. Conséquence des gréves
de 1992, et en désaccord avec son ministre de
tutelle, 1l démisstonne, avant d’étre propulsé,
par le gouvernement RPR/UDEF en novembre
a la téte d’Air-France (au salaire de 1,4 million
de F annuel). En termes détestables avec son
ministre de tutelle, Bernard Pons (qu'il tient
pour responsable du drame d’Ouvéa) mais
bénéficiant de I'aval du Premier ministre, il
meéne depuis lors tambour battant dans la com-
pagnie d’aviation nationale une politique de
restructuration, court-circuitant autant qu’il le
peut les syndicats. Il est 'une des figures de la
Fondation Saint-Simon. Président fondateur en
2002 d’Energie démocrate, il a 6té élu la méme
année député desYvelines, apparenté au groupe
UDE Christian Blanc était téte de liste (liste
Ensemble pour Le Chesnay-classée majorité
présidentielle) au Chesnay en 2008. Sa liste a
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recueilli 37,30 % au 1 tour, 36,38 % au 2¢ tour.
1l a été battu par le maire sortant divers-droite
Philippe Brillauit. La liste de Christian Blanc
obtient 6 élus mais lui-méme démissionne aus-
sitdt. Le 18 mars 2008, il a ét¢ nommé secré-
taire d’Ftat du développement de la région
capitale auprés du ministre d’Erat, ministre de
I’Ecologie, Jean-Louis Borloo (jusqu’en 2010).

BLANC Jean-Louis. Haut fonctionnaire, né
le 5 février 1949 4 Cannes (Alpes-Maritimes).
Ingénieur agronome diplémé de TIER cet
énarque fut chef du bureau du vin au ministére
de I'Agriculture (1976-1979) puis consetler
technique au cabinet du ministre du Commerce
extérieur (1980). De 1980 a 1984, il dirige Ie
cabinct du secrétaire géncral du gouvernement,
puis rejoint le groupe viticole Cordier, étant de
1984 4 1993 directeur général, puis président du
directoire des domaines Cordier ainsi que PDG
des établissements Cordier. [l est devenu en
1992 président du directoire de la Compagnie
d’aménagement de la région du Bas-Rhéne ct
du Languedoc. Depuis 2003, il est directeur
commerctal pour la France de Suez.

BLANC Pierre-Louis. Diplomate, né le
18 janvier 1926 a Apt (Vaucluse). Diplémé de
Sciences-Po, cet énarque a travailié au Maroc
(1954-1959), en Suisse (1960), puis fut pre-
mier sccrétaire au Japon en 1962, conseiller en
Espagne en 1965. Chargé de mission aupres
de Charles De Gaulle jusqu’en 1969,